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""Mit erdszakkal nem, csondben és halkan munkdlva véghezvihetiink."

Mik6 Imre

Hidvégi grof Miko Imre (Zabola, 1805. szeptember 4. — Kolozsvar, 1876. szeptember 16.)
erdélyi magyar allamférfi, miivelddés- és gazdasagpolitikus, torténész. A XIX. szazadi Erdély
politikai életének meghatirozo alakja, két izben (1848 és 1860-61) Erdély fékormanyzoja.
Miké Imre 1867 és 1870 kozott Magyarorszag kozmunka- és kdzlekedésiigyi minisztere volt.
A kozmiivelddés és kozélet terén faradhatatlanul munkalkodott hazdja gazdasagi, kulturalis és
tudoményos felemelkedésén, kiérdemelve ezzel az ,,Erdély Széchenyije” cimet.
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"Jézus dld meg Evdély foldjét!"

1 BEVEZETES

1.1 A TERVEZES ELOZMENYEI ES JAVASOLT LEPESEI

A Miké Imre Terv elkészitésének kezdeményezdje az Erdélyi Magyar Nemzeti Tandcs
(EMNT), amely civil szervezet 2010 6szén elérkezettnek latta az iddt arra, hogy élére alljon
az erdélyi magyar nemzeti kozdsség uttérd, onalld, alulrdl épitkezd gazdasagfejlesztési terve
megfogalmazasanak. Minderre 6sztonzé hatassal volt az a gazdasagpolitikai fordulat, amely a
magyarorszagi politikai véltozast kovetden allt el és az Uj Széchenyi Terv vitairataban fo-
galmazodott meg. A magyar gazdasag Ujjaépitésének programja, az Uj Széchenyi Terv ki-
emelten kezeli a Karpat-medencét, mint gazdasagfejlesztési ovezetet és célul tiizi ki az 6ssz-
magyar kapcsolatrendszerben rejlé lehetdségek eddigieknél sokkal hatékonyabb kihasznalasat
az egész térség felemelkedése és versenyképességének javitasa érdekében.

A kezdeményezok tudataban vannak annak, hogy a Miko6 Imre Terv — mint a gazdasagi szuve-
renitas eszkozrendszerével nem rendelkezd nemzeti k6zosség fejlesztési javaslata — csak ab-
ban az esetben vihetd sikerre, ha mogotte egyrészt megteremthetd a roméniai magyar nemzeti
kozosség lehetd legteljesebb szakmai és politikai 0sszefogasa, masrészt sikeriil azt elfogadtat-
ni a tobbségi roman tarsadalom képviseloivel is. A Mik6 Imre Terv tulajdonképpen a romani-
ai magyar nemzeti k6z6sség gazdasagfejlesztési ajanlata, amit partnerségben valé megvalosi-
tasra ajanl fel a roman, valamint a magyar kormanyoknak és kéri ahhoz az Europai Unio ta-
mogatasat is.

A terv kezdeményez0i torekedtek arra, hogy mar a koncepcionalis szakaszba is bevonjak az
erdélyi, romdniai magyarsag gazdasagi szakértdinek és az ezzel kapcsolatban allo dontéshozo-
inak mind teljesebb korét, akik részt vettek a Jovokép és a Vitairat megfogalmazasdban. A
jovOben még szélesebb korben kibontakozé tarsadalmi vita célja, hogy ebben az erdélyi ma-
gyarsag jovoje és megmaradasa szempontjabodl sorsdontd kérdésben minden érdekelt elmond-
hassa véleményét, megfogalmazhassa jobbit6d szandéku javaslatait.

A kezdeményezOk a tervezés kovetkezd szakaszat szeretnék megnyitni az erdélyi magyarsag
egésze szdmara. A tovabbtervezést és a Miko Imre Terv véglegesitését az erdélyi polgérok,
fiatalok, értelmiségiek, a tudomanyos €s gazdasagi élet szerepldi, a civil és szakmai szerveze-
tek, illetve a fejlesztések érintettjeivel és érdekeltjeivel egyiitt kivanjak lefolytatni.

Fontos kiemelni, hogy e tervezés konszenzusra és kolcsonos elonyokre torekszik a tobbségi
nemzettel. Ennek érdekében a tobbségi nemzettel vald egylittmiikodési lehetdségeket minél
szélesebb kortien kell feltdrni a tervezés soran. A tervezésbe ezért bevonhatok a tobbségi
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nemzet, valamint mas romaniai nemzeti kisebbségek kezdeményezései. Tovabba e tervezés-

nek szintén szerepldi lehetnek az Erdély irant felelosséget érz6 magyarorszagi szereplok is.

1. tablazat: Miko Imre Terv elkészitésének iitemterve

FELADATOK VEGEREDMENY HATARIDO
Indulé szakértsi egyeztetés A Mi.l'(() Imref Terv koncepcionalis megalapozasa o
- . . L. e iitemezés 2011. marcius 9.
0. UTEM o erdélyi és magyarorszdgi . .
s g o szerkezet, struktira Kolozsvar
szakértok bevondsdval X P L
e szakmai alapvetések tisztazasa
o aJovokép elfogadisa P
LUTEM Szakértdi megbeszélés o vitairat elékészitése 20112(‘)1'“:)‘;‘;3er3 :
e munkacsoportok felallitisa
KIINDULO KONFERENCIA
ES MUHELYTALALKOZO:
o Megbeszélés magyarorszagi
IL UTEM és erdélyi szakértok bevona- Miké Imre Terv 2011. junius 21.
. saval Vitairat vazlata (Székelyudvarhely)
o Szerkesztési, tartalmi és
tervezés-modszertani elvek
kijelolése
Miko Imre Terv
L, Vitairat
VITA”,{A,,T.‘ KESZITI?SE: ‘o Kiinduld javaslat a kovetkezokre: o
IIL UTEM o Szakért6i anyagok Osszesitése o 2011. julius 19.
: o Eldzetes egyeztetések, kon- * H.elyzerterrtektfles (Tusvényos)
zultaciok o Jovokép és célrendszer
o Prioritasok és kitorési pontok (lehetséges beavatkoza-
sok listajaval)
VITA — TARSADALMASI-
TAS:
e Konzultaci6 szakmai, tarsa-
IV. UTEM dalmi, politikai korben - 2011. november 30.
o Tervezési szakértoi egyezteté-
sek (szerkesztés)
o Forras-szerkezet feltarasa
Miké Imre Terv
Iranytii (Koncepcio) 2012-2020
A koncepci6 az alabbi elemekkel egésziil ki:
., L ; o Helyzetelemzés és értékelés
IRANYTU (KONCEPCIO) o Jovokep és célrendszer
.. ELKESZIT,ESE ) . e Prioritasok és kitorési pontok L,
V. UTEM e A vita soran beérkezett javas- | o A lehetséges beavatkozasok listaja 2012. januar 3.
latok feldolgozisa o o A végrehajtasi alapparamétereinek azonositasa:
o A tervdokumentum bévitése o Intézményrendszer
o Forrasok eredete és nagysagrendje
o A rovidtavon (2 éves) megvalodsithatd beavatkoza-
sok kategorizalasa: kiemelt projektek és palyazati
konstrukciok
VITA — TARSADALMASI-
TAS:
VI. UTEM o Konzultacio széles szakmai, - 2012. majus vége
tarsadalmi, politikai kérben
o Forras-szerkezet véglegesités
A koncepcio az alabbi elemekkel egésziil ki:
o Helyzetelemzés tovabbi szempontjainak kidolgozasa
® Monitoring és értékelési terv
¢ Indikédtorrendszer tovabbfejlesztése
< " 5 2011-es eldzetes népszamlalasi adatok beépitése
. IRANYTU (KONCEPCIO * P P
VII. UTEM VEGLE GE(SiTESE ) e pénziigyi tervek Végleges.{tése o 2012. november
e 2012-13-as munkaterv fejlesztése, tovabbi kidolgozasa
o tovabbi projektotletek, ill. részleteiben jobban kidol-
gozott kiemelt projektek megjelenitése
o A beérkezett vélemények és javaslatok alapjan a
koncepcid vonatkozo részeinek feliilvizsgalat
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FELADATOK VEGEREDMENY HATARIDO
Miko Imre Terv
AKCIOTERVEZES: Akcioterv 2012-2013
e A rovid és a hosszatavon Az akcioterv a kovetkez6 elemekkel:
megy alésitha'té' beavatkoz‘ié-' o A 2012-13-as id6szakban megvalosithaté beavatkoza-
VIIL UTEM S?k azonositasanak aktualiza- sok leirasa, témogqtési konstrukcidkba és projektekbe 2012. de_cemjber/
lasa ) foglalva. Az alabbi paraméterekkel: 2013 janudr
e A r6v1dtévron megvalésithat(:) e Eljarasrendek, tamogatasi forméak
beavat.krozaspk leprogramoza- | o Felelsok, tamogatésok nagysasa, forrasa
sa akciotervi szinten e Végrehajtds intézményrendszere
o Adatszolgaltatas rendje, és értékelés

1.2 A TERVEZES INDOKOLTSAGA

Az erdelyi magyarsdag, Romania és Magyarorszag kozos eérdekei a gazdasagfejlesztésben:

Az erdélyi magyar kozosség politikai és gazdasagi képviseldinek elsodleges kiildetése a
nemzeti kisebbségek, kiilondsen a romaniai magyar kdzosség identitdsanak megtartasa és el-
mélyitése demokratikus eszkozokkel. Az identitds megdrzésének egyik kiemelten fontos esz-
koze a kozdsségi autondomia, amely azonban nem valosulhat meg, illetve nem miikddhet szi-
lard gazdasagi alapok nélkiil. A Miké Imre Terv egyik fontos alapvetése, hogy nemzetiségi
politizalas nem képzelhet6 el erés gazdasagi hattér hianyaban. Gazdasagi érdekeink meg-
fogalmazasa ¢s képviselete, valamint a kozos fellépés az onrendelkezés jogos igényébdl fa-
kad, de egyben idomul az Eur6pai Unié alapelveihez és megegyezést, parbeszédet feltételez a
tobbségi nemzettel is.

Az erdélyi magyarsag az orszag kulturalis 6rokségének gyarapitasan tal gazdasagi lehetdséget
is képvisel Romania szdmara. Az erdélyi magyarsag az orszag gazdasagi fejlddésének is egyik
potencialis motorja. Emellett Magyarorszag Kormanya is kiemelt figyelemmel kiséri a hata-
ron tali magyarsag sorsat, eld kivanja segiteni az itt ¢l0k gazdasagi helyzetének javitasat, tar-
sadalmi Osszetartozasat, kulturalis értékeik és nemzeti identitdsuk megdrzését, hagyomanyaik
apolasat, az anyaorszaggal valo kapcsolatuk er0sodését.

A romaniai és magyarorszagi kormanyzat, valamint az erdélyi magyarsag szamos osszecsen-
go torekvése egyiittes erofeszitésekkel lehet sikeres, melyeknek a gazdasagfejlesztés az egyik
kulcstényezoje. A szandékok haromoldalu osszehangoldsdra uj megkozelitések kellenek, a
Miko Imre Terv ezt képviseli.

Az erdélyi magyarsdg sajdatos és elonyos gazdasagfejlesztési pozicioja:

Az erdélyi magyarsag helyzete sajatos a gazdasagfejlesztés szempontjabol. Erdély, azon
beliil, a Partium, Ko6zép-Erdély és Székelyfold magyarsagdnak gazdasagi gyarapodasa egy-
részt nem valaszthato el az orszag €s a tobbségi nemzet gyarapodasatol, masrészt a romaniai
magyar kisebbség €és az anyaorszag kozotti, a két orszag kolcsonds eldnyére vald gazdasagi
kapcsolatok fejlesztésében a magyar kisebbség fontos Osszekotd, azaz valodi hid szerepet
jatszhat. Kiilondsen igaz ez Erdélyre, amely jol atgondolt gazdasagfejlesztési stratégia mentén
végrehajtott fejlesztésekkel, gazdasagilag erds nemzetiségekkel és tobbségi nemzettel, gazda-
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sagi ¢és kulturalis értelemben egyarant a Karpat-medencei makro régi6 ¢s Romania dinamikus
novekedési kdozpontjava és Magyarorszag egyik legfontosabb gazdasagi partnerévé valhat.

Romaénia csatlakozasa az Eurépai Uniéhoz 1j lehetoségeket nyitott meg a gazdasagfej-
lesztésben. Az erdélyi magyarsdg ugyanakkor a méar meglevd lehetségeit sem hasznalja ki
megfelelden, nem 1ép fel egységes kozosségként a gazdasag teriiletén, nem rendelkezik vizio-
val a k6z0sség tagjainak jobblétérol.

A siker érdekében azonban ezekkel a lehetoségekkel Romanianak és a magyar kisebb-
ségnek is élnie kell. Ehhez pedig sziikség van az atgondolt, 6sszehangolt cselekvésre, amely-
nek kereteit egy, a romaniai magyarsag sajatos szempontjait, lehetdségeit, érdekeit figyelembe
vevo gazdasagfejlesztési stratégia alkothatja. A roméniai magyar kisebbség €s az anyaorszag
kozotti, a két orszag kdlesonds eldnyére valo gazdasagi kapcsolatok fejlesztésében a magyar
kisebbség fontos 0sszekotd szerepet jatszhat.

Az erdélyi magyarsdg lehet a gazdasdgi hid, mely osszekoti a romdniai és a magyarorszagi
gazdasagi életet. E kiilonleges pozicio mind a sajat, mind a roman, mind az anyaorszagi gaz-
dasag gyarapodasat szolgalja.

Az erdelyi magyarsag kiildetése: felelosségben a kozosségen beliil és azon tul is:

Romaénia legnagyobb nemzeti kisebbségeként a magyar kozosségnek, ha lehet, a tobbségi
nemzetnél is hatékonyabban kell safarkodni gazdasagi eréforrdsaival, lehetdségeivel, hiszen
javaibdl mindennapi megélhetésén tul identitdsanak megdrzésére is kell forditania. Ez azon-
ban nem jelent érdekellentétet a tobbségi nemzettel. A magyarsadg gazdasagi gyarapodasa egy-
részt nem véalaszthato el az orszag és a tobbségi nemzet gyarapodasatol.

A kisebbségek, koztiik a magyarsag gazdasagi fejlodése ezen kiviil azért is elényds Romania
¢€s a tobbségi nemzetgazdasag fejlodése szdmara, mert az orszag gazdasagat a nemzeti €s kul-
turalis sokszinliség sokrétiivé és rugalmassa, a vilaggazdasagban idérdl idore eléforduld val-
sagokkal szemben ellenallobba teszi.

A nemzetiségek békés egyiittélése és egyiittmiikodése érdekében is nagyon sokat tudna
tenni egy gazdasagfejlesztési tervezés. Ez segithet athidalni még a nemzetiségek évszazados
egymas mellett ¢lése soran jelentkezd etnikai-nemzetiségi konfliktusokat is.

Erdély, a romaniai magyarsag szempontjabol legfontosabb régio gazdasagilag erds nemzeti-
segekkel és tobbségi nemzettel, gazdasagi és kulturalis értelemben egyarant
Kelet Svdjcava, Romadnia gazdasaganak dinamikus motorjava és Magyarorszag egyik leg-
fontosabb gazdasagi partnerévé vilhat.

Konkrét vizio és cselekveés sziikséges:

A sikeres gazdasagi fejlédéshez atgondolt, 6sszehangolt cselekvésre van sziikség. Az erdélyi
magyar kozosségnek is tiszta és hatdrozott célokkal kell rendelkeznie a jovéjével kapcsolat-
ban. Meg kell fogalmaznia, ¢és képviselnie kell azokat a gazdasagpolitikai célokat, amelyek
szamara kiilonosen fontosak és eldsegitik a magyarlakta teriiletek gazdasagi és tarsadalmi
megerdsodését.
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Sziikséges, hogy az erdélyi magyarsag olyan gazdasagilag megkeriilhetetlen 6sszetarto
kozosséggé és tényezové valjon, amely barmilyen gazdasagi és politikai helyzetben ki tudja
fejezni érdekeit, és ennek érdekében kozdsen tud fellépni. A kisebbség sorsa 6sszefonodik az
orszag sorsaval, de azon beliil meg kell fogalmazni az erdélyi magyarsag gazdasagi sajatossa-
gain alapul6 ,,Jovoképet”, dsszefoglalva azokat a lehetdségeket, kitdrési pontokat, amelyek
mentén az erdélyi magyar kozosség altal lakott térségek gazdasagi megerdsodése lehetséges.

Nem elég csak almokat megfogalmazni. Elsé 1épésben ki kell jeldlni a fejlesztés mozgaste-
rét, és konkrét céljait. Ezt kovetden pedig olyan beavatkozasokat kell meghatarozni, amelyek
a jelenlegi gazdasagi kornyezetben elérhetéek ¢€s illeszkednek az Europai Unidban, valamint
Romaénidban fellelheté forrasokhoz, és kozos fellépést indukalnak az erdélyi magyar k6zos-
ségben.

Meg kell fogalmazni a gazdasagfejlesztés lehetséges iranyait, és emellett azokat az elérheto,
k6zos munkaval és felelosségvallalassal megvalosithato lépéseket, amelyek megerdsitik, hosz-
szutdavon fenntarthatova teszik az erdélyi magyar kozosség létéet Romaniaban, a Karpat-
medencében és az Europai Union beliil.

Rég vagyott iizenetek a tervezésbe foglalva:

A Mikoé Imre Terv kozosségteremto erovel az egységes fellépés iranyaba szeretné az erdé-
lyi magyar kozosség gazdasagi szerepldit elmozditani, és tovabb akarja vinni azt a fejlodést,
ami az elmult idészakban megindult.

A Miko Imre Terv nem politikai dokumentum, iizenetei az erdélyi gazdasagi élet min-
den felelés szerepldjéhez szélnak. Arra szolit fel, hogy ki kell jelolni egy utat, ami elvezet a
kozos céljainkhoz, és egyben ramutat az erdélyi magyar kozosség felel0sségére sajat sorsa
irant. Az erdélyi magyarsagnak olyan gazdasagi erdt kell gyiijtenie, ami tényezdvé teszi a
romaniai gazdasagi ¢letben. Fontos, hogy ezt az erét a jovOben ne csak az egyén, hanem a
kozosség érdekében is kamatoztassuk.

A Miko Imre Terv egy felhivds a gazdasdgi osszefogdsra, annak felismerésére, hogy vannak
megvalosithato kozos érdekek, melyek a jelenlegi keretek jobb kihaszndlasaval megerdsitik
tarsadalmunkat, célokat adnak minden réteg szamara és fenntarthato jovoképet az erdélyi
magyarsdg szamara.

1.3 A TERVEZES MODSZERTANA, MUFAJA ES FUNKCIOJA

Tervezésmodszertan:

Az Erdélyi magyarsag Osszetett, soktényezds gazdasagi térben tevékenykedik, melynek terve-
zése kiilonleges koriiltekintést igényel. A helyi, térségi problémak és lehetdségek feltarasa
felkészilt, helyismerettel rendelkezd szakemberek bevonasat igényli. Ezért a tervezés kiindu-
lasaul szolgalo jelen vitairat egy széleskorti szakértdi kor részvételével zajlé miihelytalalko-
zon alakult ki (Székelyudvarhely, 2011. janius 20-21.) székelyfoldi, erdélyi, partiumi és ma-
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gyarorszagi szakértok bevonasaval. A tovabbtervezésnek, azaz a redlisan megvaldsithatd cé-
lok és ezekhez kapcsolddo prioritasoknak és kitdrési pontok kijelolésének ¢€s letisztazasanak
még teljesebb tarsadalmi és szakmai bevonason kell alapulnia.

A tervezést megalapozo helyzetértékelés (SWOT) masodlagos forrasokon alapul, a tervezés-
ben résztvevo szakértok €s kutatok ismerete azonban garanciat jelent a meghatarozott kitorési
pontok helytallosagara.

A terv miifaja és funkcioja:

A Miko Imre Terv egy olyan alulrdl épitkezé gazdasagstratégiat kivan megfogalmazni, ami
illeszkedve az Eurdpai Unios tervezési ciklusokhoz, az erdélyi magyarsag altal lakott térségek
gazdasagi helyzetébdl, problémadibdl, kihasznalatlan lehetdségeibdl kiindulva kitdrési ponto-
kat ad, az erdélyi magyarsag gazdasagi helyzetének javitasa, egy ¢élhetd, fenntarthato, fejlédo
Erdély megteremtésé érdekében.

e A Miko6 Imre Terv nem politikai dokumentum, hanem felhivas az erdélyi gazdasa-
gi ¢let minden felelds szerepldjéhez egy sikeres €s elérhetd jovokép megvalosita-
sara.

e Az erdélyi magyarok altal irdnyitott 6nall6 tervezési folyamat, mely egyarant kap-
csolddik magyarorszagi, romaniai €s unios tervezésekhez, azokkal harmoniara to-
rekszik.

e A terv éppen ennek érdekében minden érintettet felhiv a kdzos megvaldsitasra: a
korményokat, dnkormanyzatokat, vallalkozokat, civileket és az allampolgéarokat
egyarant.

e Legfontosabb feladata, hogy Osszegylijtse az erdélyi magyar gazdasagfejlesztési
elképzeléseket, ¢s ezeken beliil is kijeldlje a legigéretesebb fejlesztési iranyokat, az
erdélyi magyarsag gazdasagi kitorési pontjait.

e Jelen tervezés nem ad egy végrehajtando feladatokat részletesen bemutatod progra-
mot, csak iranytiiként szolgal a tovabbi konkrét intézkedések kidolgozasahoz. To-
vabbi tervezési fazisok kovetik.

e A jelen vitairatot els6 1épésben egy széles korben egyeztetett, miifajaban koncep-
cionak tekinthetd tervdokumentumma kivanjuk fejleszteni, amely
o nagy hangsulyt fektet a jovokép kialakitasara, €s az azt szolgalo stratégiai terve-
zesi celkitiizések azonositasara,
o azonositja a végrehajtas peremfeltételeit a rendelkezésre allo fejlesztési forrasok
eredetét ¢s nagysagat €s a felel0ségi €s dontéshozatali rendszert,

o ¢és meghatarozza a lehetséges beavatkozasok teljes korét. (E koron beliil lehet
majd a tervezés késobbi fazisaiban egyértelmiien kijeldlni a valoban megval6si-
tasra érdemes ¢és az aktudlis gazdasagi és politikai kornyezetben megvalosithato
konkrét beavatkozasokat.)

e A tervezés sajatos feltételei miatt a koncepciondlast — tobb lehetséges kozbiilso fa-
zist, mint pl. stratégiaépitést és programozast kihagyva — egy Akciéterv megalko-
tasa koveti majd a jelenlegi elképzelések szerint. Az Akcidtervben mar csak a ro-
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vidtavon, 2012—13-ban valéban megvaldsithatod, rendelkezésre allo fejlesztési for-
rassal bird beavatkozasok keriilnek rogzitésre és részletes kidolgozasra.

e A Koncepcio, ill. kapcsolodd Akcidtervének megvalositasa elsdsorban a rendel-
kezésre allo forrasoktol fiigg. Elképzeléseink szerint a megvaldsitas tobb forrasbol
is taplalkozhat:

Romén korményzati és romaniai uniés forrasokbol;
Magyar kormanyzati forrasokbol;
Hatar menti, transznacionalis és kdzponti eurodpai unids forrdsokbol;

Erdélyi megyei és dnkormanyzati forrasokbol;

O O O O O

Erdélyi civil és vallalkozoi forrasokbol.

e A Miké6 Imre Terv egyik tovabbi funkcidja lehet, hogy tizeneteket adjon a 2014—
20-as romaniai €s magyarorszagi unids finanszirozasu tervek, valamint hatar menti
programok kialakitasahoz, €s hogy segitse a két orszag kozos érdekérvényesitését
az EU eljovend¢ fejlesztéspolitikajanak kialakitasakor.

1.4 A TERVEZES LEHETSEGES ALAPELVEI ES TARGYKORE

Javasolt tervezési alapelvek:

1.
2.
3.

10.

11.

12.

Szolgaljak a magyar nemzeti érdekeket és a magyarok sziil6f61don vald maradasat.
Tamogassak ¢és szolgaljak a nemzetek kozotti békés egymas mellett élést.

Szolgaljak a magyar gazdasagi €s tdrsadalmi autonomiat, a magyar KKV szektor meg-
erdsodését, halozatosodasat és az erdélyi magyarok jolétben, boldogsagban vald gyara-
podasat.

Tamaszkodjanak, és fenntarthato modon hasznaljak ki a régio természeti eréforrasait és
adottsagait (kiemelten viz, term6fold, erdok, nyersanyagok, tajkép).

Illeszkedjék a Karpat-medencei régid jovoképéhez, és szolgaljdk annak megvaldsula-
sat.

Legyen stratégiailag ¢és tertiletileg fokuszalt, menedzselt, de tobb iparagat ¢és teriiletet is
rugalmasan integraljon.

Noveljék a foglalkoztatottsagot.

Legyen irdnytli az Onkormanyzati stratégiai fejlesztések és napi gazdasagi dontések
szamara.

Magas hozzédadott értéket koveteljenek meg, kiemelten szolgaljak a versenyképességet
¢s noveljék a képzettséget, gyakorlati ismeretek €s tudés szintjét.

Tamogassak a nemzeti értékek megdrzését, s azok turisztikai és kulturdlis fejlesztési
eréforrasként valo hasznositdsat.

Teremtsék meg €s biztositsdk az erdélyi gazdasagfejlesztés stabil szervezeti, személyi
¢és mukodési kereteit, feltételeit.

Célzottan 6sztondzzek és tdmogassak Erdély és a Székelyfold elérhetdségét, a gazda-
sagi ¢s kozjavakhoz, informaciokhoz valé hozzaférést.
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13. Szolgaljak az erdélyi varos-vidéki vonzaskorzetek hatékony egyiittmitkodését, integralt
fejlesztését és kezeljék a vidéki lakossag megélhetési és tarsadalmi problémait €s no-
veljék a telepiilések, térségek onfenntartd, ongondoskodo képességét.

14. A magyar gazdasagi ¢s tarsadalmi szereplok, szervezetek a fejlesztések révén:

o Legyenek onszervezddésre képesek és sajatos erdforrdsaikat feltarva ki tudjak
alakitani sajat jovoképiiket, képesek legyenek tervezni k6zosségi cselekvéseiket;

o Legyenek kozvetitdk a két allam kozott is kapcsolatokban, vallaljak a hidszere-
pet;

o Ne elszenvedo6i, hanem aktiv cselekvd partnerei legyenek a politikai, gazdasagi,
tarsadalmi folyamatoknak, tevékenységeiket igazitani tudjak a valtozd kiilsd
gazdasagi, tarsadalmi vagy kornyezeti feltételekhez, képesek legyenek folyama-
tosan megujitani magukat;

o Tagjai legyenek egymas irant szolidarisak, egylittmikodoek €s toleransak, har-
monikus kapcsolatokra és egylittmiikodésre torekedjenek a befogadd és az anya-
orszag tarsadalmaival, kisebbségeivel, az azonos nyelvi és nemzeti kulturélis ko-
z0sségekkel.

A tervezés lehetséges targykore:

Az el6z6ekben javasolt tervezési alapelvek kijelolik a Miko Imre Terv targykorét is.

A Miko Imre Terv 6nmagaban nem vallalhatja fel, hogy Erdély és a romaniai magyarlak-
ta térségek fejlodését minden téren biztositsa. Erre sem keretei, sem forrasai nem alkalma-
sak. Azonban ahhoz, hogy mas teriileteken is eredményes lehessen a kibontakozas, szilard és
fejldddképes gazdasagi alapokat kell teremteni, ez a jelenlegi dokumentum {6 célkitlizése.

A terv feladata tehat azoknak a gazdasagi alapoknak a lerakasa, amelyekre biztosan és
fenntarthatoan épiilhet a romaniai magyarsag jovoje. Ennek érdekében a terv a gazdasag-
fejlesztés azon teriileteivel foglalkozik, amelyeknek nemzetkaraktere van, €s amelyek az erdé-
lyi magyarsag megmaradésa és gyarapodasa szempontjabdl fontosak, megkeriilhetetlenek.

FONTOS HANGSULYOZNI, hogy nem maradhatnak el a tirsadalom megujitasat, a ma-
gyarsag képességeit, készségeit gyarapitd €s szellemi orokségének megdrzését szolgalo fej-
lesztések sem.

A romaniai magyarsag esetében kiemelten fontos, hogy a fejlodés a gazdasagi mellett tar-
sadalmi, kornyezeti és kulturalis szempontbdl is egyarant fenntarthato legyen.

Ezért a Miko Imre Terv mellett egy vele harmonizalo tarsadalomfejlesztési tervnek is létre
kell jonnie. A ket terv jovoképének, célkitiizéseinek osszhangban kell allniuk, egy kozos erde-
lyi magyar viziot kell megcélozniuk.

A terv idéhorizontja a 2020-as év. Ez egyrészt elegendd 1d6 a valoban stratégiai célok meg-
fogalmazasara, masrészt elég rovid ahhoz, hogy eredményei értékelhetdk, mérhetok legyenek,
a stratégia célkitlizései pedig ne 1épjék tul a realitas kereteit. A 2020-as idéhorizont ezen kiviil
egybeesik az Europai Uni6 stratégiai tervezési idohorizontjaval is.
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A terv foldrajzi targya Erdély. (A moldvai csdngd magyar telepiilésteriiletek miatt kitekin-
téssel a Karpatokon talra is.) A tervben szorgalmazott gazdasagi kapcsolatok azonban fen-
nallhatnak Erdély hatarian kiviili roméniai, magyarorszagi és mas europai szereplok iranyaba.

1.5 A TERVEZES KAPCSOLATAI MAS TERVEZESEKKEL ES FEJLESZ-
TESEKKEL

Az erdélyi magyarsag mai napig nem készitett ilyen atfogo6, hosszu tava jovoképre épitett
fejlesztési tervet. A Mikéd Imre Terv az erdélyi magyaroknak szo616, az erdélyi magyarok altal
iranyitott 6nallo tervezési folyamat, mely szervesen kapcsolodik magyarorszagi, romaniai ¢€s
unios tervezésekhez, azokkal a legteljesebb harmoéniara torekszik.

Az alabbi tervezési kapcsolatok jelzik az erdélyi magyarsag, az anyaorszag ¢és a tobbségi
nemzet kozotti egyiittmikodés fontossagat a gazdasagfejlesztés sikere érdekében. Egyuttal
biztositjak az Erdély gazdasagfejlesztésére rendelkezésre alld forrasok lehetd leghatékonyabb
¢és legeredményesebb felhasznalasat, a gazdasagfejlesztési torekvések sikerét.

e Az eurdpai unios tervezési-fejlesztési alapelvekre épiil a kezdeményezés, harmo-
nizal minden tagallami (roman és magyar) illetve hatdron atnytlé6 EU kezdemé-
nyezéssel.

e Fontos a Miké Imre Terv 0sszehangolasa Romania gazdasagpolitikai stratégiai
tervezési folyamataival, illetve gazdasagstratégiai terveivel, hiszen egyrészt Er-
dély gazdasagéanak erdsddése Romania gazdasdganak erdsodését is jelenti, mas-
részt Romania gazdasagi fejlodése fontos feltétele Erdély €s az erdélyi magyarsag
gazdasagi fejlddésének is.

e A Mik6 Imre Terv masik hasonld tdmogatd folyamata a magyarorszagi gazda-
sagpolitikai stratégiaépités. A magyar gazdasagstratégiat az Uj Széchenyi Terv
fogalmazza meg, amelyben kiemelt fejlesztési feladatként jelenik meg a Karpat-
medencei térség gazdasagfejlesztése. Az erre vonatkozo magyar kormanyzati stra-
tégiai elképzeléseket részletesebben megfogalmazd Wekerle Terv jelenleg kidol-
gozas alatt all. Annak érdekében, hogy Magyarorszag Erdéllyel kapcsolatos gazda-
sagfejlesztési elképzelései és az erdélyi magyarsag gazdasagfejlesztési torekvései
egymast erdsitsék, a két terv kidolgozoi torekednek a tervezési folyamat és a ter-
vek tartalménak harmonizaldséara, 6sszehangolasara.

e A tervezés kapcsolddik az erdélyi megyék és telepiilések gazdasagfejlesztési el-
képzeléseihez is: azokat tdmogatja, illetve azok szdmara mintat és k6zos iranyokat
adhat.

A fentieken talmenden nagyon fontos kiemelni, hogy a Miko6 Imre Terv ilizeneteket hordoz a
2014-20-as eurdpai unids programciklus tervezése szamara is. Segitségével a gazdasag és
humanerdforras-fejlesztési targyll magyarorszagi és romaniai operativ programok, valamint a
két orszag hatdr-menti operativ programjai az EU fejlesztési prioritasaival dsszhangban allo
értékes ¢s legitim tartalmakkal gazdagodhatnak. A Miko6 Imre Terv tovabba hozzéasegithet az
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eredményesebb k6zos magyar-roman érdekképviselethez a kdvetkezd ciklus unids fejlesztés-
politikdjanak kialakitasa soran.

(A Miko Imre Terv lehetséges célkitiizéseit érinto legfontosabb europai, magyarorszagi és
romaniai tervek részletes koherencia vizsgalata a célrendszer leirasaban olvashato.)
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2 HELYZETELEMZES

2.1 A MIKO IMRE TERV CELTERULETENEK FOLDRAJZI ES KOR-
NYEZETI JELLEMZOI

2.1.1 A célteriilet elhelyezése az europai térben

Erdély, Erdélyorszag nem hatarozhaté meg egyszerlien természet- €s tarsadalomfoldrajzi,
torténelmi, kozigazgatas-torténeti, politikai fogalomként. Tobb mint egy orszagrész, sét a
magyar nemzet szamara a masodik haza, az erd6kon tuli teriilet, a menedék. Torténeti foga-
lomként orszagrészként, tartomanyként, fejedelemségként, kormanyzosagként beszélhetiink
réla, de mindig is jellemezte valamiféle kiilonallosdg. Ez a XVI.-XVII. szdzadban csticsoso-
dott ki, amikor 6nall6 allami 1éttel rendelkezett.

Orszag méretii teriilet, mely 6nallo politikai entitasként a vilag orszagainak sordban a ko-
Magyarorszagot), 6nalléo allamként Eurdpaban pedig a 15.-ik hely illetné meg. A mai szo-
hasznalat szerint mar Partium és a Bansag teriileteit is magaba foglalja. Sajatos, valtozatos €s
mégis koherens vidék. Méas Belsé-Erdély, més a Partium és megint méas a Bansag. Es ezek
alkotorészei, mint a Székelyfold, a Kalotaszeg, a Mezdség, Barcasag, vagy éppen a Szilagy-
sag, Ermellék, Maramaros megannyi kiilon vilag. Es tovdbbmenve ezeken beliil is 6nallo ka-
raktere van Széknek, Krasznanak, Illyefalvanak és minden kis €és nagykozségnek, varosnak. A
ko6zos benniik, — s ami a t4) képén tal ezt a sajatos hangulatot adja — , hogy az itt é16 emberek

nyelviiktdl, nemzetiségiiktdl, vallasuktol fliggetleniil ma is biiszkék sziil6foldjlikre, ragasz-
kodnak e vidékhez.

Erdély természetfoldrajzi fogalomként a Karpatokhoz kothetd a legszorosabban. A Karpatok
koszorujanak keleti, kisebbik medencéjét foglalja el. Sokak szerint a Karpat-medence a leg-
tokéletesebb természetfoldrajzi téregység. Ha ez igaz, akkor ennek is legtokéletesebb része
Erdély. Olyan, mint egy hatalmas er6ditmény belsd vara, melyet a Karpatok harom markans
vonulata zar kozre. FO karakterét a hegyek ¢s erdok jelenléte adja, ami kiegésziil az izolalt-
saggal, a medencejelleggel, a harmasosztatusaggal ¢s a teriiletet a mai keretekkel értelmezve
az alfoldperemi jelleggel is.

Természetfoldrajzi értelemben Kozép-Eurdpa része, szemben a két szomszédos romaniai
vidékkel, a Kelet-Eurépahoz sorolhaté Moldvaval és a részben dél-eurdpai vonasokat mutatod
Havasalfolddel. Természetes kapcsolatai nyugati iranyuak, tehat a Karpat-medence koz-
ponti része felé mutatnak. A természetfoldrajzi akadalyok is ebben az iranyban a legkevésbé
kontrasztosak, mig a legmarkansabb izolacié paradox modon a jelenlegi romaniai centrumtér-
ség, Munténia iranyaba mutatkozik.

Geopolitikai értelemben 6nall6 téregység — orszagszerii képzédmény, melyre kifelé a kevés
kapcsolddasi pont, s6t bizonyos iranyokban (pl. észak) ma is az izoléaciod jellemzd. Legintenzi-
vebb kapcsolodasra a Maros-volgy alkalmas, s a Maros vonalaig (Eszak-Erdély) a jelenlegi
infrastrukturalis feltételek kozott is nagyobb a nyugati integracié esélye, mint a délkeletié. A
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szlikebb értelemben vett regionalis gazdasagi integracio f6 keretét szintén a Karpat-medence
adhatja (Wekerle-terv).

A természet a teriilet tarsadalmi viszonyain is rajtahagyta a kéznyomat, ami a lelkiségben, az
identitadsban mutatkozik meg. Harom torténelmi (magyar, székely, szasz) és harom modern
(magyar, roméan, német) nemzet hazdja, és szamos kisebb népcsoport sziil6foldje. Tobbezres
szdmban ¢élnek itt ma is romdk, rutének, szlovakok, csehek, bolgarok, 6rmények, zsidok, szer-
bek, horvatok. Ezen tul a vallasi tiirelem hazéja és élenjaroja (1568., Torda), a tradicid és mo-
dernitas keveréke.

A XX. szazad erdltetett, onkényuralmi jellegli gazdasagpolitikaja sem tudta Erdély teriiletét
egyértelmiien integralni egy egységes roman gazdasagi térbe. Ez a tér maig is heterogén ¢és
tobbpolusu maradt, mint ahogyan Erdély gazdasiga maga is térben szaggatott,
multipolaris. Ebben a térben sem alakult ki abszolit dominans centrum, Erdély ,,févaro-
sa” Kolozsvar, tovabba Temesvar és Brasso allnak a varosi és gazdasagi hierarchia csticsan. A
relativ izolacid hosszatavon fennmarad, csak a nyugati vasarvonal nagy kozpontjainak (Te-
mesvar, Nagyvarad) van komoly esélye szorosabb integraciora kiilso teriiletekkel, kozpontok-
kal, féleg amennyiben a Karpat-medencei HUB', és az ehhez kapcsolddd ndvekedési zéna
vizidja beteljesiil (lasd: Magyar novekedési terv). Erdély tehat a maga utjat kell jarja gaz-
dasagi szempontbdl is, ez az ut azonban csatlakozik ugy a roman, mint a magyar gazda-
sagi er6vonalakhoz. A cél kelet Svajcanak a megteremtése.

1. térkép: Magyarorszag teriileti integradléddsa
Magviddruzag birdde b ilegraliol b i Sl ollimcii2iod

L

Flmumg i ardzal:

! Olyan szervezet vagy terllet, mely 6sszefogja a kapcsolati és informacios rendszereket és kdzvetit
k6zottik - informacids és koordinacids kdzpont
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2.1.2 Természeti eroforrasok

Az Europai Uni6 éghajlatvaltozéssal foglalkozo kormanyko6zi munkacsoportja is megerdsitet-
te, hogy az éghajlatvaltozas valos jelenség, amelyért nagy mértékben az emberi tevékenysé-
gek, az azokhoz sziikséges energiafelhasznalas a felelds. Az EU 2007-ben elfogadta az ener-
giapolitikarol szo616 jogszabalycsomagot, ezzel egyoldaluan elkotelezte magat az energiahaté-
konysag novelése, a karosanyag-kibocsatas (CO,) csokkentése és a megujuld energiaforrasok
nagyobb aranyu alkalmazasa mellett. Mindezzel dsszhangban az EU kozéptavu (2020) ener-
getikai politikdja harom fontos célkitlizést tartalmaz: az energiaellatas biztonsaganak novelé-
sét, az energiaszektor versenyképességének novelését €s a kdrnyezeti karok csokkentését. Az
EU mindezek érdekében tobb fontos iranyelvet hatarozott meg (pl.: Megljuld energia irany-
elv, Bioiizemanyag iranyelv, Energiahatékonysdgra vonatkozé iranyelv-tervezet), melyek
koziil talan kiemelkedik a 2009-ben sziiletett ,,Megtjuld energiaforrasokbol eldallitott ener-
gia” iranyelve, melynek {6 célkitlizése az, hogy 2020-ig az EU 6sszenergiajanak 20%-a meg-
ujulo energiaforrasboél kell szarmaznia.

Mindezek értelmében az egyes tagallamok elkészitették Nemzeti Cselekvési Terveiket. E ter-
vekben jelentds szempontként jelennek meg a finanszirozasi kérdések. E tekintetben kiemelt
szerep jut a zold igazolvanyok rendszerének (ETS — Emisszi6 Kereskedelmi Rendszer), a
Strukturalis Alapok forrasainak, az Europai Befektetési Bank programjainak, illetve a kiilon-
b6z6 K+F programoknak. Fontos c€l az EU kohézids politikdjanak megfelelé 6sszehangolasa
az EU2020 célkitiizéseivel, illetve a forrdsok magas hatékonysaggal valo felhasznaldsanak
megteremtése. Az eurdpai finanszirozas mellett a tagallamok altal alkamazand6 stimulécios
eszk6zok (pénziigyi és befektetési facilitdsok, tdmogatasok, 0sztonzd arak, infrastrukturalis
beruhazasok-fejlesztések, egylittmiikodési mechanizmusok, stb.) alkalmazésa is kiemelt jelen-
tOségl.

Romaéniaban, igy Erdélyben is az eurdpai finanszirozast programok az aldbbiakon keresztiil
valosulnak meg:

- POS CCE (Gazdasagi Versenyképesség Operativ Program), amely f6 beavatkozasi te-
riletei az energiahatékonysag, illetve az ellatas biztonsaga a klimavaltozas megel6z¢-
sének kontextusaban, vagy a z6ld energia 6sztonzése.

- POS Mediu (Kornyezetvédelem OP), melynek fokuszaban kornyezetszennyezés csok-
kentése, a fiitési rendszerek korszerisitése, és az energiahatékonysag novelése all.

- POS Regional (Regiondlis OP), mely a varosok fenntarthat6 fejlédését célozza.

- POS DRU (Huménerdforras-fejlesztés OP), mely mindezen célok érdekében és foképp
a megujuld energiaforrasok hasznositasa érdekében megvalosuld oktatdsi, szakmai
képzési programokat timogat.

Romaénia energiahordozo tartalékai jelentdsek, de kimeriiloben vannak: az orszag f6 energia-
forrasai a szénfélék, illetve a kdolaj és a foldgaz. A kdolajbanyészat és a vegyipar kdzpontja
Ploiesti, azonban kiterjedt foldgaztelepek huzddnak az Erdélyi-medence alatt is. A foldgazt
jellemzéen Marosvasarhely és Kolozsvar vegyipari lizemei dolgozzéak fel.

Igazodva az EU 2020 célokhoz a roman korményzat szamol az orszag megjuléd energiaforras
potencialjaval. A legfontosabb e téren a varhatd éves energiapotencidl, melynek sarokszamai
a kovetkezdk: napenergia esetében 1.200 GWh, szélenergia esetében 23.000 GWh, vizenergia



Miko6 Imre Terv 2012. aprilis 21. oldal, 6sszesen: 187

esetében 40.000 GWh, biomassza és biogaz esetében 300 GWh. Ezen potencial mintegy 50-
60%-a gazdasagosan hasznosithato lehet, mely egyben az orszag EU-s szintii céljai teljesité-
sének eszkdze is.

2. térkép: Romadnia megujulo energiaforrds tartalékai
ANRE i

Romania megujulo energia forras tartalékai

. I. Duna Delta {napenergia);

LERAINE 1 II. pobrudzsa (napeneigia

) &5 srélenerglia);
III, Moldova (vizienergia,
sralenergia és biomassza);
IV. K&rpatok (biomassza,
vizienergia);
V. Erdélyi-Fennsik
{vizlenergia);
VI. Myugat-Alfald
(geotermalis energia);
VII. Kdrpdtalja (blomassza,
vizienergia):
VIII. Dél-Alfaild

{blomassza, geotermdlis
energia &5 napenergia ).

BLILCGARTA

Mindezek alapjan az orszag 2020-ig elérendd kiemelt célkitlizései koz¢é tartoznak a kovetke-
z0k:
- A brutto 6sszes villamos energia fogyasztasanak 40%-a szdrmazzon megujul6 energia-
forrasbol.

- A CO; kibocsatas csokkentése 10 millié tonnéval, illetve a CO, kvéota megfeleld érté-
kesitése.

- A tdmogatasok hatékony, komoly szinergikus hatassal valo felhasznalasa.

- Erdély szamara is kiemelt jelentdséggel bir a megijuld energiatermelésben vald lehe-
toségek aktiv kihasznalasa ugy, mint a napenergidban, a geotermalis energidban, viz-
energidban, vagy a biomassza-feldolgozasban rejlé potencidl hasznositéasa.

2.1.2.1 A napsugarzasi adatok rovid bemutatdasa

A napenergiat hasznosito alkalmazasok tervezése az adott helyszin napsugéarzasi adatainak az
ismerete nélkiil nem valdsithaté meg. Ezért mar az eléméretezéskor fontos a meteoroldgiai és
a napsugarzasi adatok felhasznalasa. A térség meteorologiai adottsagai mellett 1ényeges, hogy
csak napkollektorokkal altalaban nem allithaté eld a kiilonb6z6 felhasznalasi teriiletek egész
éves hdigénye. Ezért a napkollektoros rendszerek tobbnyire parhuzamosan mikddnek a ha-
gyomanyos energia-hordozo6ju hoétermeldkkel. (A napkollektoros rendszerek méretezésének
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célja meghatarozni, hogy mekkora az optimalis rendszer, és milyen részaranyban tudja fedez-
ni az adott feladathoz tartoz6 hdsziikségletet.) Ugyanez a megallapitas érvényes villamos
energiat termeld szigetiizemi rendszerekre is. Az eldméretezéskor az EU altal biztositott nap-
sugarzasi térkép és adatbazis adatai alkalmazhatok.

3. térkép: EU napenergia potencidl eloszldas Erdély viszonylatiban
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A fenti térkép adatai alapjan lathatd, hogy az évi besugarzasi adatok északrdl délre haladva
novekszenek, amely ellentétes a jelenleg az EU fejlett orszdgaiban beépitett napenergiat hasz-
nositd berendezések szamaval.

A napkollektoros rendszerek méretezése soran meg kell hatarozni, hogy mekkora az optimalis
rendszer, és mekkora a hdsziikséglet. A napkollektoros rendszerek fontos jellemzdje a rend-
szerhatasfok, ami nem mas, mint a napkollektoros rendszerrel hasznositott és a napkollektor-
ok feliiletére érkezé napsugarzas aranya. Az alacsony szolaris részaranyl rendszerek magas
rendszerhatasfokkal mikodnek, magas szolaris részaranyt viszont altaldban csak alacsony
rendszerhatasfokkal lehet elérni. Az optimalis szolaris részarany igen sok tényezotol fligg.
Kisebb hasznalati-melegviz készitd rendszereknél, csaladi hazak esetében, nagy valdszinii-
séggel elérhetd az 50-70%-o0s hatasfok. Nagyobb rendszereknél inkabb alacsonyabb, 20-50%
koriili érték a célszerii, a megtakaritas ekkor is jelentds.

Mindkét esetben a napkollektoros rendszer egész éves hatasfoka és megbizhatdo miikodése, ill.
a beruhazasi koltség megtériilési ideje a fontos. A fenti, 3. 4dbra a térségre jellemzd napsugar-
zasi adatokat szemlélteti, amely segitségével meghatarozhat6é az adott helyszinre vonatkozo
éves napsugarzasi energia értéke, tovabba egy 1 kWp beépitett teljesitményli fotovillamos
rendszer éves villamos energiatermelése.
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A térségre jellemzd, hogy az évi besugarzasi energia érték 1100 — 1600 kWh/m? kériili, to-
vabba az elérhetd éves villamos energia hozama 1000-1350 kWh/kWp. A gyakorlati tapaszta-
lat azt igazolja, hogy az lizembe helyezett rendszerek energiatermelése a becsiilt értéknél joval
alacsonyabb, mindez kdszonhetd helyi meteorologia jelenségek jelenlétének (boras idészak-
ok, kddos reggelek, stb.). Pontos méretezés csak az adott helyszin napsugérzasi adatainak a
mérésével €s a mért adatokra tdmaszkodd méretezéssel valosithato meg, ezért sziikséges a
térségben ezeket a kiértékeld méréseket elvégezni.

A kozponti régio egy helyiségének a Déli tajolasu, vizszintes feliileten, 45° / 90°-o0s d6lésszo-
gl feliiletre beesd teljes sugarzas erdsség, a honapok egy napjara szamitott atlagértékek alap-
jan [W/ m?] lathato az1. 4bran.

1. abra: Vizszintes, 45 / 90 fok d6lésszog feliiletre érkez6 napsugarzas energidjanak napi atlagértékei
[Wh/m2/nap]

2.1.2.2 A szélsebességi adatok jellemzése

A szélenergia megujuld energiafajta, amelynek termelése kdrnyezetvédelmi- és koltségeld-
nyei miatt rohamos ilitemben no a vilagban. A szélenergia kitermelésének soran a szélturbina a
lapatjainak forgasi energiajat alakitja at elektromos dramma. A szélenergia-hasznositas lehe-
t0sége, maddja, teriilete és mértéke dontd mértékben Osszefligg az adott f6ldrajzi helyen ural-
kodo szélviszonyokkal, els6sorban a szélsebesség nagysagaval és allandosagaval.

Az Eszak-erdélyi régié szélviszonyait az uralkodé légtomegek, valamint a domborzati saja-
tossagok hatarozzak meg. A régio északnyugat iranyabol nyitott, mig a Keleti-Kérpatok ¢és az
Erdélyi-Szigethegység, valamint a tdvolabbra esd, de meghatirozoé jellegli Déli-Karpatok a
tobbi égtaj felol gatként viselkednek a szelek kialakuldsdban. A domindns szélirany az év so-
ran a nyugati, ez a légkor altalanos 1égkorzésének kovetkezménye (nyugati szelek).

A sz¢l a leveg6 foldfelszinhez viszonyitott mozgéasa, mely a 1égkorben kialakuldé nyomaskii-
16nbségek hatasara jon 1étre. Az altalanos 1égkorzés kovetkeztében a Fold kiillonbozo tertilete-
in eltérd szélrendszerek uralkodnak, ezen kiviil idészakos €s helyi jellegti szelek is kialakul-
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nak, amelyek els6sorban az eltérd tulajdonsagu felszinek, illetve a domborzat légaramlast
modositod hatasainak kovetkezményei. Energiatermelés szempontjabol az allando jellegli sze-
lek hasznalhatok ki megfeleld hatékonysaggal, mert a sz¢élturbindk gazdasdgos milkddtetése
érdekében allando szelekre van sziikség.

A szélerOmiivek a szélnek csak egy részét képesek hasznositani, a potencialis érték maximum
59,3 %-at. A gyakorlatban, részben technikai okokbol, és a sz¢l valtozasai miatt tovabbi vesz-
teségek 1épnek fel. Ténylegesen 20-30% az, amit kinyerhetiink a meglévd szélenergia-
potencialbol. A szélturbinak altalaban a névleges teljesitményt, a névleges szélsebességnél
szolgaltatjak. A szélturbina teljesitménye nullatol, a bekapcsoldsi sebességtdl a maximalis
teljesitményig novekszik, amely érték a névleges szélsebességnél van. Ezt kovetden a turbina
folyamatosan a névleges teljesitményt szolgaltatja, mignem a szélsebesség a szerkezetre ve-
sz¢lyessé valik, s ekkor a szabdlyozo rendszer a turbinat ledllitja (20-25m/s). A szélturbinak
energiatermelésének pontos meghatarozasahoz a telepitési pontra (teriiletre) vonatkoz6 sok-
éves szé¢lsebesség adatbazis ismerete nélkiilozhetetlen.

4. térkép: Romdnia jellemzd szélsebesség adatai
r— Lagerda

g ™ {H;: e = _q.::__
o, AL S L

A térségre jellemz0 szélsebesség érték 2-3 m/s koriili, amely alkalmatlan energetikai alkalma-
zasra, azonban amint az abran megfigyelhetd, 1éteznek olyan térségek ahol az atlag szélsebes-
ség értéke elfogadhatd szélerémiivek telepitésére. Mindezek érdekében sziikséges eldzetes
felméréseket végezni, hisz a késdbbiekben telepitett szélparkok megoldandk e térségek ener-
giaellatasat, csokkentve a széndioxid kibocsatas értékét is.

2.1.2.3 Rovid attekintés Romdnia vizrajzarol, vizenergia-hasznositasarol

Romaénia vizkészletét a felszini vizek (folyok, tavak) és felszin alatti vizek képezik. A viz-
készlet nagy részét a Duna teszi ki (85.000.000 m® Vaskapunal). A folyok vizkészlete (Duna
nélkiil) 40.000.000 m>-re becsiilhetd. A felszin alatti vizkészlet 9.600.000 m’. Romania 6sszes
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vizkészlete: 134.600.000 m’. Ez a vizmennyiség lebontva az orszag lakossagara a kovetkezé
adatokat szolgaltatja:
- Egy évre egy személynek kb. 2660 m’ viz jut a Duna vizhozamabdl.
- Egy évre egy személynek kb. 1770 m’ viz jut az orszag tobbi folydjanak vizhozama-
bol.
Ezen értékekkel Romania a viszonylag kevés vizmennyiséggel rendelkezé orszagok kozé tar-
tozik.

A bels6 folyok képezik Romania legfontosabb vizkészletét. Hegyvidéken taldlhato a vizkész-
let fele, mig a legkisebb vizhozam az alfoldekre jellemz6 (40 1/sec hegyvidéken és 1 1/sec
alfoldon). Legtobb csapadék a tavaszi honapokban hullik, ezeket altaldban nagy aszalyok ko-
vetik. A Duna, mint Eurdpa masodik legnagyobb folyama (2868 km) jelentds részét képezi az
orszag édesvizkészletének.

A felszin alatti vizeknél elhelyezkedésiiktdl fliggden beszélhetiink édesvizrol, borvizrdl vala-
mint s6svizrél. Orszagos eloszlas:

- 0,5 1/s/km? Eszak-Dobrudzsaban,

- 0,5-2 1/s/ km? a Moldvai-fennsikon,

- 0,1-31/s/ km?® az Erdélyi-medencében,

- 0,1-3 I/s/ km? Eszak-Dobrudzsaban és a Duna-deltaban,
- 5-20 I/s/ km?* a Kérpatokban, féként a Déli-Karpatokban.

A vizhasznalat eloszlasa 2010-ben a kovetkez6 volt:
- lakossag: 1,03 mrd m3,
- ipar: 4,45 mrd m3,

- mezdgazdasag: 0,74 mrd m’.

VIZVAGYON — FELSZINI VIZEK

A 2010-es évben a 107/1996-o0s Viztorvény alapjan mindségileg ellendrizték a felszini vize-
ket. Az értékelés viztomegre késziilt, ez az alapegység, amelyet hasznal a Viz Keretrendszer
(Directiva Cadrua Apei) is a célok megallapitasara és elérésére. A felszini viztomeg a felszini
vizek egy jelentds elemét jelenti: folyo, td, folydszakasz, csatornaszakasz, dtmeneti vizek,
valamint a part menti vizek egy részét.

Az 6kologiai allapot a vizi 6koszisztémak mindségének a kifejezése, melyet a Viz Keretrend-
szer V. melléklete alapjan osztalyoztak. A felszini vizek mindsége 5 osztalyba sorolandd, me-
lyek jeldlésekor kiilonb6zo szineket haszndlnak: nagyon j6 (kék), jo (zold), kozepes (sarga),
gyenge (narancssarga) és rossz (piros).
A felszini viztomegek 6kologiai allapotanak értékelése kiilonféle mindségi elemek bevonasa-
val torténik: biolodgiai, fizikai-kémiai, szennyezéanyagok. Mindségi elemek kozé tartoznak:
e Biologiai elemek — folydk esetében:
o Vizi flora: fitoplankton és fitobentos,
o Halak: (fajta, életkor).
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e Fiziko-kémiai elemek:

Termikus kortiilmények: hdmérséklet,

Oxigénellatd koriilmények: oldott oxigén,

Savassag: pH,

Tapanyag: N-NO3, N-NO,, N-NHy, P-POy, Pioar.

e Konkrét szennyezOanyagok kozé tartoznak: réz, cink, arzén, krom, xilol,
poliklorozott bifenil, toluol, acenaftén és fenol.

o O O O

A FOLYOVIZEK OKOLOGIAI ALLAPOTA, VIZGYUJTO TERULETEKRE LEBONTVA

Szamos vizgyiijto teriilete

A Szamos vizgyljtéjében 94 folyo volt értékelve, melybdl 42 folyd a megfigyelt adatok alap-
jéan értékelodott, mig 52 folyo a csoportositas elvén.
A kovetkez6 eredmények sziilettek:

- 69 (73,40%) folyd jo 6kologiai allapotban van,

- 21 (22,34%) foly6 kbzepes okologiai allapotban van,

- 4 (4,26%) folyo gyenge dkologiai allapotban van.

2. abra: A Szamos vizgyiijto teriilete

Tenuészetes felzzinu viztestek Skoldma dllapola - Szamos vizeyighd tetilete

khrepes
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A vizsgalt 3188 km 0sszhosszusagot lebontva a kovetkezd eredményeket kaptak:

- 1609 km (50,47%) j6 6kologiai allapotban levd,

- 1419 km (44,51%) kozepes 6koldgiai allapotban levo,

- 160 km (5,02%) gyenge 6koldgiai allapotban levd.
Az eredménybdl kideriil, hogy a vizsgalt folyokbol 25 nem érte el a j6 6kologiai allapotot,
ami hosszusagban 1579 km-nek felel meg.

A vizgyljtéteriileten talalhatd f6 szennyezdforrasokat foként a tisztitatlan, vagy részlegesen
tisztitott szennyvizek képezik. Ezek foképp a varosi vizszolgaltatoktol (Beszterce, Kolozsvar,
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Mairamaros, Szatmarnémeti) szarmaznak, mig a masik szennyez6forrds a banyaszat, a magas
fémion tartalommal rendelkezd banyavizekkel.

Kérosok vizgyiijto teriilete

A vizsgéalatba 235 foly¢ keriilt be, 55 folyé a megfigyelt adatok alapjan lett értékelve, 180 a
csoportositas elvén. Kidertilt, hogy 211 (89,79%) jo, mig 24 (10,21%) kdzepes okologiai alla-
potban van.

3. abra: Kérosok vizgyiijto teriilete

Temmeszetes felzzuu viztestek dkologm allapota - Kordsok vizgymto tenilete

T

kipepes

A 3035,59 km 6sszhosszisag dkoldgiai allapota:
- 2454,8 km (80,87%) jo dkologiai allapot,
- 580,79 km (19,13%) kozepes dkoldgiai allapot.
Fo szennyezdforrasok: varosi vizmiivek, olajipari vallalatok.

Maros vizgyiijto teriilete

A teriileten 266 folyot vizsgaltak. A kovetkezd eredmények sziilettek:
- 253-4239,19 km (95,11%) j6 6kologiai allapotban van,
- 10-491,44 km (3,76%) kozepes okoldgiai allapotban van,
- 3-74,52 km (1,13%) gyenge 6koldgiai allapotban van.
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4. abra: Maros vizgyiijté teriilete

Tennészetes felszim viztestek okoloma allapota - karoz vizmagto temilete

F6 szennyezd forrasok: varosi szennyviztisztitok, vizmiivek, ipari vallalatok.
Béga — Temes — Caras vizgyiijto teriilete

A vizgyljto teriileten 54 folyot vizsgaltak. Az eredmények:
- 45-16975 km (83,33%) jo okologiai allapotban,
- 9279,1 km (16,67%) kdzepes 6kologiai allapotban van.

5. dbra: Béga — Temes — Caras vizgyiijté teriilete

Termeszzetes felszum viztestek dkoldzim allapota - Béga, Temes, Caras
folyvok vizoagto tenilete

kiizepes

F0 szennyezd forrasok: banyavallalatok, ipari véllalatok.
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Olt folyo vizgyiijto teriilete

A vizgyljto teriileten 187 folyot vizsgaltak.Az eredmények:
- 2(1,07%) — 19 km nagyon j6 okoldgiai allapotban van,
- 125 (66,84%) — 1929 km j6 6kologiai allapotban van,
- 50 (26,74%) — 1775 km kozepes dkoldgiai allapotban van,
- 7(3,74%) — 153 km gyenge 0kologiai allapotban van,
- 3(1,6%)— 51 km rossz 6kologiai allapotban van.

6. abra: Olt folyo vizgyiijté teriilete

Temnneszetes felsznn viztestek dkoloma allapota - Olt folyo vizomaita terilete

1.60%
3.74%

B nagyon |
| T

kairepes

Etnge

W roscr

F6 szennyezo forrasok: vegyipar, banyaszat, kiilonboz6 ipari tevékenységek.

FELSZIN ALATTI VIZEK

2010-ben 125 felszin alatti viztomeg (1631 vizpont — forrasok, kutak stb.) lett megvizsgalva.
A kovetkez6 eredmények sziilettek:

- 102 felszin alatti viztomeg j6 kémiai allapotban van (81,60%),

- 21 gyenge kémiai allapota (16,80%),

- 2 helyileg gyenge allapotu (1,6%).
A kutakbol vett €és megvizsgalt vizmintak esetében elmondhatd, hogy szinte mindegyik eset-

ben a szennyezdanyagok mértéke meghaladja a megengedett hatarértékeket. Szennyezda-
nyagként megjelentek a foszfatok.

2010-ben a legnagyobb nitrogénkoncentracidt a kdvetkezd folydk vizgytjtiteriiletén talalhato
felszin alatti vizekben mérték: Maros, Korosok, Olt.

F6 szennyezo forrasok: vegyipari, banyaszati vallalatok, egyéb ipari tevékenységek.
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2.1.2.4 Biologiai sokféleség (Biodiverzitas)

A biodiverzitas a fajok sokféleségét jelenti és az élet sokféleségének teljességét irja le, hiszen
egyrészt az ¢let minden megjelenési formajat (allatok, ndvények, gombak, mikroorganizmus-
ok stb.), masrészt a hierarchikus bioldgiai szervezddés minden egyed feletti és -allati szintjé-
nek sokféleségét foglalja magéaba. (Standovér és Primack, 2001) igy gondolhatunk valamely
tertiletre vonatkozdan a madarak, vagy az erdot alkoto fafajok sokféleségérdl, de gondolha-
tunk egyetlen fajon-, illetve populacion beliili genetikai diverzitasra, vagy akar a tarsulasban
eléforduld fajok szamossagara, esetleg egy nagyobb régio esetén a tarsulasok sokféleségében
megjelend diverzitasra is.

Romania szdmos természeti adottsadga €s viszonylag jo allapotban megdrzott természeti érté-
kei miatt nagymértékben hozzéjarulhat az Eurdpai Uni6 biodiverzitasanak megdrzéséhez.
Erdélyben harom biogeografiai régi6 taldlhatdo meg, a kontinentalis, az alpesi és a pannon ré-
gio. A valtozatos domborzati formaknak koszonhetden szdmos természetes és féltermészetes
¢l6hely megtalalhato, mint példaul kiilonb6z6 gyepes és cserjés €élohelyek, erdei ¢éléhelyek,
mocsaras €s lapos €lohelyek, szikldk és barlangok éldhelyei, édesvizi élohelyek.

A Karpatok az alpesi régio szerves részét képezi, ¢ldvildga szdmos hasonld vonast mutat az
europai hegyvidékek €lovilagaval és természetvédelmi problémai is tobbnyire hasonldak. Az
Alpokhoz képest azonban a Karpatok térsége szamos sajatos jellemvonassal rendelkezik, ke-
resztezve a nagy flora- és faunavandorlasok utvonalait. El6vildga szerkezetében fellelhetd
Eurdpa szinte valamennyi biogeografiai eleme, melyet igen sajatossa tesz a bennsziilott fajok
sokasaga.

Eurdpa novény- és allatvilagat a negyedkorban bekovetkezd tobbszori jelentds klimaingado-
zéas nagymértékben atalakitotta. A helyi novény- és allatvilag kénytelen volt a kontinens déli
teriiletein keresni menedéket, ahol atvészelhették a kedvezdtlen periddusokat, majd azok
megszlinte utdn fokozatosan északra terjedve Ujra benépesithették eredeti ¢léhelyeiket. Ma-
soknak éppen kedvezett a hideg klima, 6k északrol délre terjeszkedve foglaltak el a jégarak
koriili tertileteket, majd a felmelegedés soran Ujra északra huzddtak vissza, esetenként kisebb
populécidkat hagyva hatra a magasabb hegységekben.

A Karpatokban fellelhetd novény- és allatfajok populacioi elszigetelddve a torzsi formatol uj
fajokka fejlodhettek, vagy az elszigetelddés folyaman sajatos genetikai strukturakat fejlesztet-
tek ki, jelentésen ndvelve az Eurdpai populaciok genetikai komplexitasat €s életképességét. A
Karpatokban azonositott novényfajok 12%-a bennsziilott, a hideg hegyi patakokban eléfordu-
16 vizi rovarok esetében ez a szazalék akar 20-30%-ot is eléri és megkdzeliti a szigetekre jel-
lemz6 magas endémizmust. Az itt talalhato Eurdpaban a legkiterjedtebb érintetlen hegység
az eurdpai nagyragadozok (medve, farkas, hiuz) dllomanyéanak t6bb mint felét megorizte. Te-
hat a Karpatoknak kimagasld szerepe van Eurdpa biodiverzitasanak megérzésében.

A biodiverzitast legjobban az él6helyek pusztuldsa, fragmentalodasa és leromlasa, a kornyezet
(levegd, viz, talaj) szennyezése, a klima globalis valtozasai, valamint az eréforrasok tulzott
kitermelése ¢s felhasznalasa veszélyeztetik, igy a karpat-sajatossagok megmentésében fontos
szerepet jatszanak a természetvédelmi teriiletek.
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2.1.2.5 Termeszetvedelmi teriiletek

Az evolucidképes populacidkat és a miikddd tarsuldsokat csak in situ védelem képes meg-
menteni. Ennek érdekében elsdsorban torvény altal védett teriileteket kell 1étrehozni, ahol
megengedettek bizonyos gazdasagi ¢s rekreacios tevékenységek.

A romaniai természetvédelem torténete a XVII-XVIII. szazadban kezd0dott, amikor tilalmas
kerteket, vadaskerteket jeloltek ki. A XVIII. szazad elejétdl, a mai Retyezat-hegység teriiletén
fekvé Kendeffy-vadaskert f6 funkcidja a természetes vadalloméannyal valé fenntarthatd gaz-
dalkodas volt. A teriilet szamos természeti értékének koszonhetden megdrizte eredeti funkciod-
jat a birtokosvaltas utan is. 1935-ben itt hozték létre az orszag elsd nemzeti parkjat, a Retyezat
Nemzeti Parkot 13 ezer hektaron. Ugyancsak itt, a Retyezat Nemzeti Park szivében talaljuk az
orszag legszigoribban védett természeti teriiletét, a Gemenele Tudoményos Rezervatumot,
amely a Roméan Tudomanyos Akadémia védnoksége alatt miikddik, és csak kiilonleges enge-
déllyel lehet latogatni.

A védett teriiletek osztalyozéasara a Nemzetk6zi Természetvédelmi Unido (IUCN) 1994-ben
kidolgozott egy osztalyozasi-kategorizalasi rendszert, mely alapjan a természetvédelmi teriile-
tek megoszlasa Erdélyben a kovetkezo:

2. tablazat: A természetvédelmi teriiletek megoszlasa Erdélyben

IUCN kategoria Védett teriiletek szama
I - Tudomanyos rezervatum 7
II - Nemzeti parkok 10
IIT - Természeti emlék 91
IV - Természetvédelmi rezervatum 434
V - Té4jvédelmi korzet (naturpark) 10

Tudomanyos rezervatumok

A tudomanyos rezervatumok az IUCN I. kategoérianak felelnek meg. Ezek tertiletén tudoma-
nyos szempontbdl jellegzetes ndvénytani, allattani, geoldgiai, speologiai, paleontoldgiai, talaj-
tani értékek talalhatoak, ezért ezek szigortian védett teriiletek, a nagysagukat a védendo tertiilet
integritdsanak biztositdsa hatdrozza meg. A tudomanyos rezervatumokban csak tudomanyos
tevékenység folytathatd, amely megdrzi az élohelyek zavartalansadgat. Erdélyben 7 tudoma-
nyos rezervatum van, koztiik a Gemenele Tudomanyos Rezervatum a Retyezat Nemzeti Par-
kon beliil, a Pietrosu Mare és a Piatra Rea a Radnai havasok Nemzeti Parkon beliil, illetve a
Medve-barlang az Erdélyi-szigethegység Natur Park keretén beliil.

Nemzeti- és Naturparkok

Erdély teriiletén jelenleg 10 nemzeti park (IUCN II. kategoéria) és 10 naturpark (IUCN V. ka-
tegoria) talalhatd. Vannak kozottiikk magashegységi legeldk, folyd arterek, karsztképzédmé-
nyek, szurdokvolgyek, glacidlis domborzatot védo parkok egyarant.

Sajatsagosnak mondhatd a Hatszegi Dinoszaurusz Geopark, amely a Hatszegi medence 36
teleptilését felolelve igyekszik kelld védelmet biztositani az Europa-hirti dslénylel6helyeknek.
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Ugyancsak emlitésre méltdé a Maros-artér Natarpark, amely az orszdghatarokon atnyuld, nem-
zetkozi egylittmiikddés részeként védi a Maros also folyasanak vizes él6helyeit, novény- és
allatvilagat. A magyarorszagi oldalon kdzvetlen szomszédja a Kéros—Maros Nemzeti Park.

A dél-Erdély és Bansag régio orszagos szinten ¢len jar a természetvédelmi teriiletek Ossze-
fliggd halozatanak fenntartdsdban, ugyanis a Bansagi-hegyekben taladlhato a legnagyobb 0sz-
szefliggd (egymassal szomszédos) nemzeti €s natirpark haldzat.

3. tablazat: Nemzeti Parkok

Nemzeti parkok Teriilete, ha Megye
Zsil-szoros Nemzeti Par 11 135 | Hunyad
Szemenik ¢és Krasso-szurdok Nemzeti Park 36 219 | Krasso-Szorény
Néra- és Beusnica-szoros Nemzeti Park 36 706 | Krass6-Szorény
Domogléd—Cserna Nemzeti Park 61 190 | Krasso-Szorény
Retyezat Nemzeti Park 38 117 | Hunyad
Kiralyko Nemzeti Park 14 781 | Brasso-
Radnai-havasok Nemzeti Park 46 399 | Beszterce-Naszod, Maramaros
Kelemen-havasok Nemzeti Park 24 041 | Maros, Suceava, Hargita, Beszterce
Csalho Nemzeti Park 7 742,5 | Neamt
Békas szoros — Hagymas Nemzeti Park 6 575 | Hargita, Neamt

4. tablazat: Natarparkok

Natarparkok Teriilete, ha Megye
Vaskapu Natur Park 128 196 | Krasso-Szorény
Csindrel Nattrpark 990 | Szeben
Alpesi-Fogaras Nattrpark 6 989 | Szeben
DumbravaNatuarpar 904 | Szeben
Bucscs Nattirpark 32 598 | Brasso
Erdélyi-szigethegység Nattrpark 76 022 | Fehér
Hatszegi Dinoszaurusz 100 486 | Hunyad
Geopark
Gredistye Muncsel-Csoklovina 38 116 | Hunyad
Natarpark
Maros-artér Naturpark 17 354 | Arad, Temes
Maramarosi-havasok Naturpark 148 850 | Maramaros

Természeti rezervatumok és emlékek

A természetvédelmi rezervatumok kiilonleges természeti értékekben gazdag, kisebb dsszefiig-
g6 teriiletek. Elsddleges rendeltetésiik egy vagy tobb természeti érték, illetve ezek 0sszefiiggd
rendszerének védelme.

A kis teriiletli rezervatumok (IUCN IV. kategoéria) és természeti emlékek (IUCN II1.) jellegét
a benniik jelen levd és védelmet igényld természeti értékek adjak. Ezek szerint a régidoban
megkiilonboztetiink dslénytani, foldtani, barlangtani, névénytani, madarvédelmi, talajvédelmi,
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erdészeti, tudomanyos, allatvédelmi, vizes €l6hely, tajvédelmi, vegyes rezervatumokat és ter-
mészeti emlekeket.

A kis id6kozokkel egymast kovetd torvények, az Eurdpai Unidé Natura 2000 kdvetelményei,
az orszag altal alairt szamos nemzetkdzi természetvédelmi egyezmény azt eredményezte,
hogy egy terlilet tobb egyezmény alapjan élvez védelmet, igy esetenként elég Gsszetett allapo-
tok uralkodnak. Mindezek mellett elmondhat6, hogy nincs megyei €s orszagos természetveé-
delmi nyilvantartas.

Natura 2000 teriiletek

Az intenziv gazdasagi fejlédés, a kdrnyezeti eréforrasok fokozddd mértékt kihaszndlasa a
viszonylag érintetlen, természetes allapotti él0helyeket a toredékére csokkentette, ezzel egylitt
a benniik ¢l6 fajdiverzitds és szamos faj egyedszama is drasztikusan csokkent. A természeti
Orokség megorzésének igénye nyoman kialakuld természetvédelem végiil felismerte, hogy a
fajok hatékony védelme csupan élohelyeikkel egyiitt, Gsszetett 6koldgiai rendszerben tortén-
het. E stratégia szellemében hozta 1étre az Eurdpai Unid a Natura 2000 természetvédelmi ha-
l6zatat.

A Natura 2000 olyan Osszefliggd eurdpai okologiai halozat, amely a bioldgiai sokféleség
megorzeését a kozosségi jelentdség természetes ¢ldhely-tipusok, vadon €16 allat- és novényfa-
jok védelmén keresztiil biztositja és hozzajarul kedvez6 természetvédelmi helyzetiikk megova-
sahoz, illetve helyreallitasahoz. A Natura 2000 a fenntarthat6 fejlodés alapelvét elotérbe he-
lyezve Osszehangolja a tudomanyos, gazdasagi és tarsadalmi fejlodési igényeket a természet-
védelem céljaival, a halozat jelentds mértékben hozzdjarul a vidék fenntarthato fejlodéséhez, a
vidéki munkaerd foglalkoztatdsdnak noveléséhez, alternativ jovedelemszerzési lehetdségek
teremtés¢hez, a vidék turisztikai vonzerejének noveléséhez, biotermékek kereskedelméhez és
az agrar-kornyezetvédelmi intézkedések végrehajtasahoz.

A Natura 2000 halozat 1étrehozasanak jogi hatterét az Eurdpai Unio két természetvédelmi
iranyelve adja. A Natura 2000 halozat az Eurdpai Uni6é 1979-ben megalkotott madarvédelmi
iranyelvének és az 1992-ben elfogadott él6helyvédelmi iranyelvének végrehajtasaként kiala-
kitott teriileteket foglalja magaban. A Natura 2000 hal6zat persze csupan kiegészitd eszkoz a
hazai természetvédelem szamara. A haldzat teriiletei nem helyettesitik a hazai védett termé-
szeti teriiletek rendszerét, hanem kiegészitik azt.

A Natura 2000 teriiletek két kiilonb6z6 tipusat kiillonboztetjiik meg:

1. A kiilonleges természet-megérzési teriiletek: kijelolését az unio éldhelyvédelmi irany-
elve irja eld. A kijelolés célja a vadon €16 ndvény- és allatfajok, illetve élohelytipusok
védelme. A kozosségi szempontbol jelentds fajok és éléhelytipusok képezik a teriiletki-
jelolés alapjat.

2. A kiilonleges madarvédelmi teriiletek: kijelolésénél figyelembe vették a fontos
madarélohelyek halozatat. A fontos madaréléhelyek azokat a nemzetkdzileg is kiemel-
ked6 fontossagu tertileteket jelentik, amelyek kritikusak a vadon ¢16 madérfajok popu-
lacidinak fennmaradasa szempontjabol.

Roménia az Eurdpai Unids csatlakozasig kijeldlt 273 kiilonleges természet-megdrzési teriile-
tet (SCI), ami az orszag Osszteriiletének a 13,21%-a és 108 kiilonleges madarvédelmi teriiletet
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(SPA), ami az orszag Osszteriiletének a 11,89%-a. Mivel a kiilonleges természet-megOrzési
teriiletek ¢és a kiilonleges madarvédelmi teriiletek kozott atfedések vannak, ezért az orszag

Osszteriiletének 17,84%-at teszik ki a Natura 2000 természetvédelmi teriiletek.

5. térkép: Romadnia kiilonleges természet-megaorzési teriileteinek térképe (2010)
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6. térkép: Romadania kiilonleges madarvédelmi teriileteinek térképe (2010)
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A fenti térképeken jol lathato, hogy a Natura 2000 természetvédelmi teriiletek nagy része Er-
délyben, illetve a Duna-Deltdban talalhatd. Natura 2000 teriiletekre vonatkozé adatbazis az

orszag egészére talalhatéak meg, Erdélyre lesziikitve hidnyosak az informaciok.
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2.1.2.6 Egyéb vonzerdk:

Gyilkos-to

A Gyilkos-t6 (régi magyar nevén: Veres-t0) egy természe-
tes torlasztd a Hagymas-hegységben, a Keleti-
Karpatokban, Hargita megye északkeleti részén. 1837-ben
keletkezett egy kozeli hegyrdl lecsuszo tormelék kovet-
keztében. A t6 visszahuzodoban van, a visszamarado ki-
sebb tavak ellaposodnak.

Szent Anna-té

A Szent Anna-t6 egy kratertd az Erdélyi Csomad-hegység
(Hargita megye) egyik kialudt wvulkani kraterében,
Tusnadfiird6hoz kozel. Része a Mohos Természetvédelmi
Teriiletnek, amely a Csomad két kraterét foglalja magaba.
A masik kraterben a Mohos-tézeglap talalhat6. A Szent
Anna-t6 vizgyjto teriilete kicsi, semmilyen kapcsolatban
nincs a helyi vizrajzi hélozattal. A tavat foleg a csapadék
taplalja. Nincs kozvetlen lefolyasa, a viz csak a foldbe
szivarog el és bukkan fel késébb forrasok formajaban a
vulkan kiils6 részén.

Biidos-barlang

A torjai Biidos-barlang egy természetes mofetta a Biidos-hegy
déli oldalaban, Délkelet-Erdélyben. Ez Eurdpa legnagyobb mii-
kodoé mofettaja. A barlang 1052 méter magassagban talalhat6.
Az iireg nem természetes modon jott 1étre: egy kénbanya felha-
gyott tarnaja volt (a fejedelmi kivaltsaglevelek szerint a kénter-
melés itt valamikor Torja kivéltsaga volt). A gdzhozam a legki- 1
sebb becslések szerint napi 3000 m”. : S,

Tordai-hasadék

A Tordai-hasadék mészko-hasadék a Torockdi-hegységben, nem messze Torda varosatol.
1938 ota védett teriilet. ,,A tordai hasadék a vulkani alkotas egyik legbamulatosabb remeke; itt
egy hegylanc tetejétdl a talapjaig kettérepedve. A két atelleni
meredek fal kiallo sziklai és mélyedései még most is egymasba
illenek, a haromezer 1épésnyi sziklafolyosé hajldsai, megtorései
mindentiitt egyenkdzliek maradnak, csak imitt-amott mutat tdgabb
obloket, hol a szikladrl6 id6 gorgeteg kdzuhanyokka porlasztotta
a bércfalat; mig egyes sziklatornyok, mint a got épitészet pillérei
allnak el a falaktol, amiknek ormozata ma is a miinsterek cifra,
fantasztikus parkanyzatat mimeli.”— Jokai Mor: Egy az Isten.
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Parajdi sébanya

Parajd véros hataraban kialakult séhegy a helyi latvanyos-
sagok koziil a legfontosabb helyet foglalja el. A felszinen
képzddott sokristalyok a napfény csillogasaban lenylig6zo
latvanyt nyujtanak. A sobanyaszat messze a romai idékbe
nyulik vissza, ebben az idoben mar banyak miukodtek
Szovatan és Parajdon. A tényleges sobanya 1792 koriil
1étesiilt, addig csupan felszini fejtéssel foglalkoztak,
melynek nyomai ma is latszanak a séhegy oldaldban, amelyet védett képzédménynek nyilva-

nitottak. A banya levegdje szaraz €s tiszta, mivel a s6 magaba szivja a nedvességet és megdli
a koérokozokat, hdmérséklete pedig egyenletes, a 1€guti megbetegedésben szenveddk kivalo
kezelési lehetdsége. A 120 méteres mélységbe autobusz szallitja a betegeket illetve a latoga-
tokat, ahol hatalmas foldalatti terem varja az érkezdket.

Gyogyvizek

Az Apor- (Timsoés-) flirdé a Blidos-hegy délkeleti oldalan
elhelyezkedd teriilet, amely a térség legritkabb tipust
asvanyvizeit tartalmazza. Az itt talalhato forrdsok és me-
dencék Europaban egyediilallonak tekinthetdek, mivel a
timson kivil kis mennyiségben szabad kénsavat (vitriol)
is tartalmaznak. Nagyon kevés ehhez hasonld jelenség
van feljegyezve vilagszerte. (Eszak-Amerika, Java szigete

stb.)
Medve-t6 (Szovata)

A szovatai Medve-to kiilonleges természeti értékkel bir,
ugyanis meleg vize heliotermikus tulajdonsagu, s csoda-
sz¢ép, festdi kornyezetben, erdokkel ovezett dolindban fek-
szik, Otszaz méterrel a tengerszint felett. Hossza 300, szé-
lessége kozel 200 méter, vizfeliilete bé 40 000 m2, legna-
gyobb mélysége 18 méter, s6 koncentracidja 250 %eo.

Pokolsar

A Pokolsar egy iszapos, kénes-széndioxidos gazkitorés Kovaszna bel-
varosaban, a Fotér keleti peremén, melyet kezdetben flirdokurara
hasznaltak. A Pokolsar vasas, kaliumos ¢és litiumos vizét a forrasbol
allanddan feltord szén-dioxid és kén-dioxid tartja mozgasban. Az or-
vénylo, zigd Pokolsar szeszélyes kitoréseit régebben tobb szdz sze-
kérnyi kével €s homokkal elfojtottdk, és ma egyszerli, dréthaloval le- :
takart medencébe zarva vonja magara az odalatogatok figyelmét. A qaunr

Pokolsar legutobb 1984-ben tort ki, ma mar teljesen artalmatlan. —
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2.1.2.7 Erdély gazdasdgi potencidlia - Asvanyi vagyon

A teriileten harom nagy t4jegység hatarolhatd el: Keleti- ¢s Déli-Karpatok, Erdélyi Medence,
Partium.

1. KELETI ES DELI-KARPATOK

Asvanyi nyersanyagokban elsdsorban a Keleti-Kéarpatok jelentds.

1.1. Nagybanya és Maramaros térségben a jellemz06 dsvanykincsek a kovetkezok: neogén vul-
kanossaghoz kotddd hidrotermalis ércesedések, szinesfémek, foleg réz, arany, eziist, 6lom ¢és
cink. A banyak nagy része felszamolas alatt all. A Transgold S. A. kitermel6 vallalat cian-
technologiat alkalmazott, ezért nagy, cian — nehézfém tartalmu zagytarozok taldlhatok Nagy-
banya kornyékén.

1.2. Kelemen - Hargita vulkani vonulat:

A neogén vulkani tevékenységhez kotddo ércesedések nem képeznek jelentdsebb tartalékokat.
A kozépkorban ¢€s a kora tjkorban a Gorgényi havasokban ¢s a Hargita déli részén aranyat
termeltek ki.

Vasérc: A Csiki-medencében tobb helyen (Madaras, Danfalva, Ajnad, Csikszereda,
Csikszentkiraly) szintén a kdzépkorban ¢€s a kora ujkorban (XV—XVIII sz.) a vulkanossaghoz
kapcsolddo vasérecet banyasztak. Ebben az idében a csiki vasérctermelés meghaladta a vajda-
hunyadi vasbanyaszat volumenét. Lovéte — Szentkeresztbanyai epi - hidrotermalis eredetii
vasérctelep szarmata iiledékes rétegekbe telepiil, megjelenési formaja lencsés, teléres, ezért
banyaszata koriilményes. 1987-ben a banyakat bezartak.

Kénbanyaszat: a kitermelés a Kelemen-havasok kozponti kraterében folyt és a munkalatok
soran a Magyar Negoi hegységet taroltak le, jelentds természeti értékeket semmisitve meg.
Jelenleg kitermelés nincs. A teriiletet nem rehabilitaltak.

Higany: a vulkani exhalacids eredetli, impregnacids, vagy diffiz Hargita hegységbeli el6for-
duldsa wvulkani kraterekhez kotédik. A legjelentdsebb leldhelyen, a csikszentimrei
Biidosfiirdon 1974 — 1982 kozott felszini fejtésben termelték ki, nagy veszteséggel €s jelentds
természeti karokat okozva. Napjainkban a higanytartalmi meddéhanyok jelentds kornyezeti
veszélyt jelentenek.

Kaolin: Hargitafiirdén fordul eld kitermelhetd mennyiségen. 1942 — 1989 kozott folyt a ki-
termelés €s feldolgozas. Az erdsen savanyu (2,7 — 3,5 pH tartoméanyba esd), nem rehabilitalt,
kaoliniszap tartalmi medddhanyo jelentds kornyezeti rizikofaktor.

Szén: gyenge mindségii lignitet a Haromszéki-medencében termelték ki. Baroton felszinalatti
fejtésben, mig Korispatakon felszini kitermelésben, jelentds karokat okozva a nemzetgazda-
sagnak ¢s a kornyezetnek. A paleogén karpati homokkd tiledékekben felhalmozoddott szénhid-
rogén telepek atnytlnak a torténelmi Erdély teriiletére is.

Kdbanyaszat: A Keleti-Karpatokban jelentds felszini kdbanyaszat folyik. Kristdlyos mészks-
vet ¢és dolomitot banyasznak Vaslabon és Csikszentdomokoson. Az Olt volgyében Csikszere-
dan, Biikkszadon, Malnéson kiilszini fejtésben andezitet banyasznak.
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Szénsavas asvanyvizek: Az asvanyviz telepek kialakulasa neogénvulkanossaghoz, vagyis a
vulkani utdomiikddés gazfeltdréseihez kapcsolddik. A legnagyobb palackozd iizem Borszéken
van. Itt az asvanyvizet a Romaqua Group S.A. Borsec palackozza. A fart kutak hozama 30 1/s
vagyis 2,5 milli6 I/nap. Evi termelése 400 milli¢ liter palackozott borviz. Nagyobb palackozo
iizemek vannak Tusnadon — Perla Harghitei, Bodokon, Bibarcfalvan €s Zajzonban.

1.3. Nemere — Berecki havasok — Lakoca hegység:

A feltarasok utan 1974-t61 megkezdddik Gelencén a kdolaj kitermelése. 1996-t6l a kitermelés
szlinetel.

1.4. Déli-Karpatok

A foként kristalyos palakbol felépitett Déli-Karpatok asvanyi nyersanyagokban szegény. Ko-
szén: legjelentdsebb a hegykdzi Petrozsényi, vagy Zsil-volgyi medencében telepiilt hatalmas
paleogén — als6 miocén kori feketeszén tartalék. A torténelmi idkben szinte az egész meden-
cében folyt a banydszat. Nagyobb kitermelési lizem Petrillan, Petrozsényben, Lupényban,
Urikényban ¢és Vulkényban volt. A feltart mennyiség 350 millié tonna 3000 — 4000 kcal/kg
futéértékli szén. A szenet jelenleg a Petrozsényi-medencében a CNH S. A. (Centrala
Nationalaal Huilei) véllalat termeli ki. Az évi termelés 4 millié tonna kdszén.

1.5. Bansagi — hegyek

A Bansagi hegyvidéken jelentds asvanytelepek vannak. Aninan az értékes antracitot kitermel-
ték és a torténelmi banyakat felszamoltak.

A Dognacskai, Boksabanyai és Vaskdi kitermeléseket leallitottak, mivel a vasérctelepek ki-
mertiiltek.

A feltart szulfidos-, krom-, mangan-, nikkel-, molibdén- és bizmutérc telepeken jelenleg nem
folyik kitermelés.

2.1. Erdélyi-medence

A tulajdonképpeni Erdélyi-medence harmadkori tiledékekkel kitoltott tektonikus eredetli me-
dence. A neogén liledékekben, az in. dom szerkezetekben jelentds mennyiségii szénhidrogén
vagyon, nagy metan tartalmu f6ldgaz halmozodott fel.

A foldgaz lel6helyekhez kapcsolddd kdolaj tartalékokat eddig még nem talaltdk meg, illetve
nem tartak fel. Nagy mélységli kdolaj lelohelyekre utalnak a székelyudvarhelyi Szelyke-
fiirddi olajtartalma asvanyviz forrasok. Dés mellett, a Shell cég nagy mélységben (4000 —
7000m) kdolajat talalt, de ez a leldhely még nincs feltarva.

A peremi részeken s6tdmzsok alakultak ki, ami egyben Eurdpa legnagyobb kdso tartaléka.

Fo6ldgaz pannon kori porozus iiledékes, boltozatos szerkezetekben, in. domokban talalhato, ez
Eurdpa egyik legnagyobb gaztartaléka. Kissirmason kalisot keresve, az elso sikeres feltaraso-
kat, 1908-ban a Magyar Foldtani Intézet végezte. A gdzdomok a medence kdzponti részén
alakultak ki. A legnagyobb gazszerkezetek a kovetkezd helységek mellett vannak: Bézna,
Kiskapus, Fiiletelke, Delld, Nagyszentlaszl6, Sdmsond, Kissarmas, Mez6zah ¢és Segesvar-
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Székelykeresztar - Székelyszenterzsébet. Aktiv feltarasok a Segesvari dom teriiletén folynak,
sOt a Parajd — Korond — Lovéte vulkani fennsik alatt jelentds gazel6fordulasokat talaltak, fel-
tarasuk folyamatban van. A feltart dsszes gaztartalék 112 milliard m®. A nem megfelel§ tech-
nologidk alkalmazasa, az erdltetett kitermelés és a szakértelem hidnya jelentds veszteségeket
okozott. Az Erdélyi medencében 2010-ben a gazkitermelés 5,65 km® vagyis 5,65 milliard m’
volt, 5 %-al kisebb, mint az el6z6 évben.

Kds6: Az Erdélyi-medence peremi teriiletein Szék, Dés, Kolozs, Torda, Marosujvar, Soéakna,
Homorodpalfalva, Parajd, Szovata, Idecs kifejlodott sotestek Eurdpa egyik legnagyobb, min-
tegy 0,8 millidrd tonnat kitevd sotartalékat képezik. Kiilon értéket képviselnek a sotestekhez
kotddd jodos-konyhasds gyogyvizek. Ezek gyodgykezelésre alkalmas fiirdék (ilyen fiird6he-
lyek: Szovata, Parajd, Székelykeresztar, Torda, Idecsfiirdd, S6akna). A parajdi sdbanya
(Salina Prajd) kitermelése a legjelentdsebb, ebben az évben a fejlesztések soran, modern
fejtdgépsort allitottak be. A banya jelenlegi tartaléka 14,3 millié tonna kodso.

2.2. Erdélyi Kozéphegység

Az Erdélyi kozéphegység rendelkezik a legfontosabb szinesfém tartalékokkal. A fontosabb
ércek mellett jelentds a ,,kisérd” nyomelemek eléforduldsa. Az arany, eziist és réz kitermelése
mar az okorban kezdddott, ami napjainkig tart.

Verespatak a vilag egyik legrégibb ismert és kitermelt aranyleléhelye. Itt még lathatok a
fennmaradt a romai kori banyajaratok, tarnak is. Az ismert tartalék 317 tonna arany és 1600
tonna ezust.

Déva — Csertez: Itt is jelentds ércvagyon van. A feltart tartalék 68 tonna arany és 490 tonna
eziist. A banya megnyitasa folyamatban van.
Vaskoh (Stei): Itt uranércet termeltek ki. Jelenleg a kitermelés sziinetel.

Rézbanya (BaitaBihor): Torténelmi banyaszat folyt itt, foleg rezet termeltek ki, de jelentds
molibdén és bizmut tartalékokkal rendelkezik.

3. PARTIUM

A Partium teriiletén jelentds szénhidrogén és termalviz tartalék taldlhatd. A magyar — roméan
hatar mentén kozos szénhidrogén telepek alakultak ki, ezeket részben feltartak. A magas geo-
termikus gradiens ¢és a felszin alatti artézi jellegi szerkezetek magas héfoku termal viztelepek
jottek létre. Ezeket a terméalvizeket Nagyvarad — Szalonta kornyékén mélyfurasokkal termelik
ki.

2.1.3 Kornvezetminoségi tényezok

2.1.3.1 A talaj mindsége

A Kozéprégioban talajromlas a természeti jelenségek, vagy az emberi tevékenységek ered-
ményeként 1éphet fel. A talajromlast el61déz6 természeti jelenségek: az ero6ziok, a csuszamla-
sok, a nedvességfelesleg, az omlasok, a so- és savtartalom.
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5. tablazat: Talajromlas okai a Kozép régioban

Mindségi Fehér | Brasso | Kovaszna | Hargita | Maros | Szeben
korlatozasok megye | megye megye megye | megye | megye
1 | Feliileti er6zio 140 000 | 29 000 28 000 55480 | 75000
2 | Mélységi erdzio 3100 9 000 74 2330 | 13000
3 | Foldcsuszamlasok 15 000 20 100 | 25 000
4 | Nedvességfelesleg 17900 | 65000 98732 | 21100 | 6850
5 | Savas talajok 83 500 | 130 000 37425 | 140 669 | 23 019 | 40 000
6 | Telitett talajok 2500 40 105 224 68
7 | Szennyezett talajok 33 5200
8 | Alamosott talajok 38 000 202 695
9 | Homokos talajok és kavics 2 740 2595
10511

A Nyugat-hegység banyaszati teriiletén a talajszennyezés f0 forrasat a lezart és miikodd hul-
ladéklerakok, az aktiv és felfiiggesztett zizomiizsompok, a kitermelési munkalatok és a ba-

nyavizek képezik.

A haztartasi hulladékok helytelen kezelését illetden kijelenthetd, hogy ez utobbi valamennyi
varosi €s vidéki telepiilés szamara problémat jelent.

A mezdgazdasagi tevékenységek kornyezeti tényezok allapotara gyakorolt hatasara vonatko-
zoan a kiilondsen fontos kérdések a természetes €s miitragyak, valamint a rovarirtok hasznala-

tahoz kapcsolddnak.

6. tablazat: a miitragyak felhasznalasa

Felhasznalt . . | Az atlagos hektaronkénti mennyi-
P Alkalmazasi .
miutragyak . ség (kg/ha)
(Hat6anyag feliiletek A i feliilet
= h mzg-i feliileten .
tonna) (ha) alkalmazott A feliileten
Kozéprégio 40 530 385 642 105 21
Fehér megye 7320 65419 112 22
Brassé megye 4 877 51960 94 16
Kovaszna megye 7 105 55458 128 38
Hargita megye 4 388 39997 110 12
Maros megye 12 401 122 837 101 30
Szeben megye 4439 47971 93 14

Természetes tragyak:

Noha a természetes tragyak kornyezetre gyakorolt kdros hatdsa joval alacsonyabb mértéki,
mint a mtragyaké, haszndlatuk ugyancsak ellendrzott keretek kozott javasolt, foként a koz-
vetlen kdrnyezetbdl atvitt foszfatmennyiség csokkentése érdekében.
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7. tablazat: Természetes tragyak felhasznalasa

Felhasznlt ter- Az atlagos hekté!‘onkénti mennyi-
meészetes Alka}mazési P —£
A feliiletek A mzg-ifeliileten | o
alkalmazott
Kozéprégio 4329 134 161 157 26 863 11 750
Fehér megye 924 952 41 963 22 042 7 824
Brassé megye 416 268 16 901 24 630 17 591
Kovaszna megye 758 308 17 987 42 159 10 364
Hargita megye 830 340 33334 24910 10 802
Maros megye 768 184 26 129 29400 15 873
Szeben megye 631 082 24 843 25403 12 343

Novényvédo szerek:

A mezdgazdasadgban vald, diffuz szennyezést okoz6 haszndlatuk kovetkeztében karos hatast
gyakorolhatnak a felszini- és talajvizkészletekre. Az utdbbi évek sordn a mezdgazdasagban
hasznalt n6vényvédo szerek mennyiségében jelentds csokkenés allapithatdé meg.

8. tablazat: Novényvédo szerek hasznalata

. Az atlagos hektaron-
Névényveds : : .| Alkalma- kénti mennyiség
szerek vég- Gyomir- Rovarir- | Gombair- Zési feliile- .
osszege tok tok tok tek A mzg-1 A
(hatéanyag) feliileten feliile-
alkalmazott ten
Romania 7871177 | 3959907 | 1109721 | 2801549 | 5264069 1,5 0,5
Kézéprégié 646 828 414 624 97 287 410 484 480 401 1,9 0,4
Fehér megye 190 486 87 537 11 458 91 473 67 959 2.8 0,6
Brass6 118 501 48 689 13 317 56 495 80 088 1,5 0,4
megye
Kovdszna 138 813 33 786 14 476 90 551 92 291 1.5 0,7
megye
Hargita 66 970 26 378 6814 33778 49 432 1,4 0,2
megye
Maros 26912 154 562 32 059 90 921 129 286 2.1 0.1
megye
Szeben 105 146 63 672 19 163 47 266 61 345 22 0,6
megye

Az Eszaknyugati régiéban, Eszak-Erdélyben a mindségi mezdgazdasagi foldteriiletek

szempontjabol szamos olyan probléma korvonalazddik, amely egyrészt a felszini és/vagy

mélységi er6zid, illetve a nedvességfelesleg, tehat a vizer6zid altal veszélyeztetett nagy kiter-
jedésti sofoldek és savas teriiletek 1étezéséhez kotddik, masrészt pedig olyan, az Erdélyi Al-
fold zonajaban elhelyezkedd teriiletek 1étezéséhez, amelyekre a vizhiany és/vagy az
elsivatagosodas jelensége jellemzo.
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A régid tobb megyéjében meriil fel az istallotragyaval kezelt mezdgazdasagi teriiletek elfogla-
lasa, meghatdroz6 tovabba a termékenységi fokot ndveld miitragya-alkalmazas, valamint a
kultarak kezelését szolgald ndovényvédelmi termékek hasznalata.

Az ipari terliletek talajmindségét illetden a Kolozs megye ipari zondiban 1év0 varosi talajok
nehézfém-szennyezését elemzod adatok felszinre hoztdk a szennyezdanyagok erételjes hatasat
Kolozsvar megyei jogu varos Fimaro és Armatura zéndiban 1évd ipari teriiletekre.

Torda ipari zéndiban valamennyi vizsgalt mutatd, Szamosujvar ipari zéndiban pedig a cink-
mutato jelzett tallépést. Torda ipari teriiletén nem sikeriilt pontosan meghatarozni az egyes
zonak hozzéjarulasat, hiszen ezek szama meglehetdsen nagy, illetve a befolyasi teriiletek ko-
z0tt szamos atfedés 1étezik.

Maramaros megyében 323.000 hektarra tehetd a nehézfémekkel szennyezett teriiletek felszi-
ne. A talajszennyezés {6 forrasait a szinesfém-kohaszati tevékenység, valamint a vas nélkiili
érc kitermelése ¢és elokészitése képezik.

Nagybanya teriiletén a talajszennyezés 6 forrasai koz¢ tartoznak a kereskedelmi véllalatok, a
keriiletben elhelyezkedd feldolgozoiizemek zuzoémiizsompjai, a kitermelési tevékenységbol
szarmazd banyai hulladékhanyok és a zonaban 1évd vagatokbol kiszivargd banyavizek. A
2002-es évben végzett elemzések eredményei, az el6zd évekhez hasonldan, a

szennyezo6forrasok hatasa alatt 1évd teriiletek talajadban nagy toménységli nehézfémeket mutat-
tak ki.

9. tablazat: A mezoégazdasagi eredetii nitrat-szennyezésnek Kkitett teriiletek

Coapaaeritr | Tl | Morbpudoisi | St
Szamos, Tisza 28 104 038 45 656
Ko6rosok 6 47202 33285
Maros - - -
Osszesen 342 151 240 78 941

10. tablazat: A haztartasi és/ vagy ipari hulladékok taroldsa révén szennyezett teriiletek helyzete

Szennyezett .
Megye feliilet (ha) Forras
. A vegyi, energetikai €s banyaipar, a haztartasi és ipari

Bihar 456,00 | 1 lladéktarolok

Beszterce-Naszod 153,00 A ban}falgar, a mezOgazdasag, a kommunalis gazdalkodas
¢s egyéb agazatok
A banyaipar, a fémipar, a vegyipar, az ¢lelmiszeripar, a

Kolozs 261,47 | mezdgazdasag, a kommunalis gazdalkodas és egyéb aga-
zatok

Szilagy 159,00 | A banyaipar

Szatmér 43.82 A ba?yalpar, az elerlm,lszerlp’ar,’a mezogazdasag, a kom-
munalis gazdalkodas és egyéb agazatok

MAramaros 557,00 gssazmesfermpar, a banyaipar, a vastartalmu ércek eloalli-
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A Nyugati fejlesztési régioban a talajtani vizsgalatok eredményei megyei szinten keriilnek

bemutatasra.
1. Arad megye: a talaj mindségének leromlasa szempontjabol a kritikus teriileteket olyan

ovezetek képezik, amelyek esetében a talajcsuszamlasok esélye nagy, emellett olyan
teriiletek, ahol a mélységi er6ziok esélye nagy, tovabba olyan dvezetek, ahol partero-
ziok lelhetok fel. Ezek koziil megemlithetjiik:
o szubszekvens tipust csuszamlasok Sistardc, Cuvejdia, Dorgos, Feltot, Alménes,
Lugozo 6vezeteiben,

o talajfolyds tipusu csuszamldsok Nagyhalméagy, Kishalmagy, Bélhagymas,
Blarkos-Nermegy, Koroknya, Varfuri 6vezeteiben.

Kritikus zonakként emlithetjiik tovabba azokat a teriileteket, amelyek a termdtalaj tisz-
titasi és a felszini kotrasi munkalatok szomszédsagdban helyezkednek el, valamint a
szénhidrogének kitermelési teriileteit (Pécska, Tornya, Szederhat, Bodrog).

Krass6-Szoérény megye esetében megallapithatd, hogy a szennyezési formak legsulyo-
sabbika a nagy kiterjedésii terliletek talajmindségének lerontdsa, amely a felszini ba-
nya tevékenységének tulajdonithatd. A kiilonboz6 vajasi munkalatok altal lerontott te-
riilet kozel 711 hektar.

Az a tény, hogy a talajt hulladékok és szilard iiledékek boritjak azt eredményezte,
hogy 600 hektar mezOgazdasagi teriiletet vontak ki a mezdgazdasagi forgalombol. Az
ipari- és haztartasi hulladékok mennyiségének gyarapoddsa kiilonleges problémakat
vet fel, mind a jelentds nagysagu teriiletek elfoglalasa, mind pedig az emberek ¢és az
allatok egészségének veszélyeztetése altal.

A felszini-, mélységi eroziok, illetve a csuszamldsok megnyilvanulasa majdnem
142.948 hektar teriiletre tehetd, amely tovabbi kiterjedés veszélyével fenyeget, ismert
ugyanis a tény, hogy az utobbi években a talajromléas folyamatara érzékeny erdok ¢€s
homokos teriiletek véddfalainak egy részét letaroltak.

3. Temes megye esetében megallapithato, hogy:

o a haztartasi hulladékok raktarozasa a talajszennyezés forrasat képezi, mely varo-
si kornyezetben hozzavetdlegesen 60 hektar, falusi kornyezetben pedigl58 hek-
tar teriiletre tehetd.

o a talajra gyakorolt nyomast, amelyet a ndvényvédelmi kezelések jelentenek, a
kovetkezok idézik eld: a kiilonbozd, magas mérgezOanyag tartalmii novény-
egészségiigyl termékek hasznalata, a miitragyak alkalmazasa a talajban mar léte-
z0 tragyaelem-tartalék eldzetes vizsgalata nélkiil.

o az ipari tevékenységek, amelyek az atmoszférikus emissziok, vagy a keletkezett
hulladék- és szennyviziszap tdroldsa altal megannyi szennyezd forrast képezhet-
nek.
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Miitragyak hasznalata:

11. tablazat: A miitragyak alkalmazasi helyzete a 2008-as évben, a Nyugati Régioban

Alkalmazott miitragyak A hatéanyag atla-
Megye [hatéanyagok tonnaban] gos mennyisége
N P,05s | K,O | Osszesen [kg/ha]

1. | Arad megye 18 320 7950 0 26 180 52,45
2. | Krass0-Szorény megye 1325 12 0 1337 70
3. | Vajdahunyad 1432 651 63 2 146 -
4. | Temes megye 8384 1839 | 438 10 661 -
5. | Nyugati régio 29371 | 10452 | 501 40 324 -

Novény-egészségiigyi termékek hasznalata:

12. tablazat: A mezdégazdasagban hasznalt novény-egészségiigyi termékek alkalmazasi helyzete

Novény-egészségiigyi termékek kategoriai
. Gyomirto Gombairté Rovarirto
Megye Ev T
8y Teriilet | Mennyiség | Terillet | Mennyiség Tf:tu Mennyiség
(ha) (kg/s.a.) (ha) (kg/s.a.) (kg/s.a.)
(ha)
2007 - 297 615 48 450 8474
1. Arad
2008 - 270 300 5700 6200
Krasso- 2007 23 641 30 164 6226 13997 | 8583 3 890
2. Szorény
megye 2008 23 950 28 648 6915 17251 7673 526
3 Vajdahu- | 2007 24 259 15950 13 064 15320 | 9824 8200
' nyad 2008 24 538 16 010 12 984 14820 | 9753 7 900
2007 | 244307 387910 | 99690 82905 | 90 508 50 482
4, Temes 104 08
2008 | 280953 312268 | 114 644 47 672 4 11611
s Nyugati 2007 731 639 160 672 71 046
' régio 2008 627 226 85 442 2637

2.1.3.2 A levego minosége

A Kozéprégio esetében a 2004-es évi monitoring rendszer adatfeldolgozésa alapjan a kovet-
kez6 aspektusok korvonalazddnak:

- Kiskapus varosa az erételjesen szennyezett teriiletek csoportjaba sorolhato,

- A Sometra vallalat kisugarzésai altal érintett Medgyes megyei jog varosa a kdzepe-
sen szennyezett teriiletek osztalyaba sorolhato,

- Szeben megyei jogu varosa az alacsony mértékben szennyezett teriiletek csoportjaba

sorolhato.

A monitoring rendszer Fehér megyei adatfeldolgozasa a kovetkezd varos-teriileti osztalyozas-

hoz vezet:

- Alacsony mértékben szennyezett teriiletek: Abrudbanya, Topanfalva, Aranyosbénya,
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- Meérsékelten szennyezett teriiletek: Gyulafehérvar, Nagyenyed, Balazsfalva, Kudzsir,
Marostjvar, Szaszsebes,

- Zalatna tovabbra is erdteljesen szennyezett teriilet.

Kovaszna megyében a 2004-es év monitoring mutatdéi nem jeleztek latvanyos valtozasokat,
olyan jelenségeket sem értek tetten, amelyek a levegémindség szempontjabol kritikus teriile-
tek megjelenését eredményeznék.

Brass6 megyében az NHs, NO,, SO, kibocsatas révén erdteljesen szennyezett teriilet Fogaras
¢s Viktoriavaros; a porszennyezés kovetkeztében erdteljesen szennyezett teriilet Olthéviz és
Brasso, a fosszilis tliizeldanyag-égetés veszélyét illetden pedig modosul a helyzet.
A magas légkori szennyezést eldidézd iparagak hidnyaban, Hargita megyében a levegd mind-
ségét meghatarozod tényezok altalaban a kozuti forgalom, a flitéberendezések, a szemétgyiijtd
telepek nem megfeleld felszereltsége.
A Kozéprégiot illetden, az egészségre karosan hatd 1égszennyezd anyagok megoszlasa a ko-
vetkezdképpen alakul:

- ingerld hatasuak (porszennyezés, SO,, NOy, ozonidok): Fehér-, Szeben- és Maros me-

gyében,

- fojt6 hatasuak (CO): valamennyi megyében,

- fibrézist el6idézok (nagy stirliségii porok): Brasso és Fehér megyében,

- allergikus hatastuak (asvanyi vagy szerves porok): Maros megyében,
Kiskapus, Medgyes, Gyulafehérvar, Zalatna varosokban a szennyezd anyagok sordban a ne-
hézfémeket (6lom, kadmium), az SO,-t és SOs;-t talaljuk, amelyek a 1égkori nedvességgel
egyesiilve kodoket €s savas esoket eredményeznek. Sepsiszentgydrgyon a szennyezdanyag az
ammonia (a megengedett legnagyobb érték meghaladasanak gyakorisdga: 0,84 %), mig Ma-
rosvasarhely foként a miitragyaiparbdl szarmazé ammonium és nitrogénoxidok altal szennye-
zett tertilet.
Figyelembe véve az iparagak sokrétiiségét €s az ezek keretében megnyilvanul6 szdmos gazda-
sagi tényezdt Brassoban a kovetkez6 kritikus teriiletek hatarolhatok el:

- A megye kozponti részét képezé Brassd megyei jogl varosa, Négyfalu, Keresztény-

falva és Feketehalom,

- amegye észak-kozponti teriiletét alkotd Olthéviz, Alsordkos és Kéhalom,

- amegye nyugat-kozponti teriiletét alkotd Fogaras ¢és Viktoriavaros helységek.
A 2003-2004-es adat-6sszehasonlitas alapjan az Eszaknyugati régioban nem szabad arra
kovetkeztetnilink, hogy regionalis szinten szemtanui lennénk az iiveghdzhatast okozé gazkibo-
csatas novekedésének, tekintetbe véve, hogy a jelentett kiilonbségek valojaban a kereskedelmi
szereplok szamanak novekedésében keresendok.
A nehézfém-szennyezés fo forrasat a belsdé égésii és szikragyljtasu motorokbol szarmazé ki-
pufogdgazok képezik.
A feldolgozasi tevékenységek elsddleges 6lom termelése, a kohéaszat és vasgyartas (38%)
mellett, a légkorszennyezés legfontosabb forrdsa a kozhti forgalom (54%).
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A kornyezetben tartosan megmaradd szennyezO anyagok altaldnos forrdsait a szallitasi, koha-
szati, energetikai (PCB), vegyipari, mez0gazdasagi (ndvényvéddszerek) és a hulladékgazdal-
kodasi (a kérhazi hulladék égetésébdl szarmazo dioxinok) tevékenységek képezik.

Az Eszaknyugati régié f6 szennyezéanyagai a szallo- és iiledékporok, melyek jelent6sen
meghaladjék a legnagyobb megengedett koncentracids értéket. A levegd porszennyezésének
tobb forrasa van: jelentds kibocsatd a kohdszat és vasgyartd ipar, valamint a szilard tiizelést
kazanok, a cementgyarak, a kozuti szallitasok, a hulladékhanyodk és -lerakatok..

CO; kibocsatas esetében 1ényeges, hogy a feljegyzések alapjan a leginkdbb Kolozs megye,
azt kovetden pedig Bihar és Méaramaros megyék a f6 szennyezdanyag-forrasok. Az iiveghaz-
hatast okoz¢ altalanos géazkibocsatds szempontjabdl a régioban Kolozs megye foglalja el az
elsd helyet, Szatmar megye pedig a masodikat. A szennyezés nagy mértékben tulajdonithato a
feldolgozoipar energetikai égetési tevékenységeinek.

N,O kibocsatas esetében a 2004-es évi kibocsatas 79%-ban tulajdonithatd a mezdgazdasagi
tevékenységeknek, és csupan 8%-ban a nem ipari tlizeldberendezések mitkodésének. A 2003-
2004-es adat-6sszehasonlitasbol arra kovetkeztethetiink, hogy regiondlis szinten az tiveghdz-
hatast okozd gazkibocsatas novekedésének oka a kereskedelmi szereplok szaméanak noveke-
désében keresendd.

A Nyugati fejlesztési régiéban elvégzett szennyezdanyag kibocsatas mérései a 2004-es évvel
kezd6dden a SO, kibocsatasok csokkenését jelezték, mely jellemzébb Krasso-Szorény és Te-
mes megy¢kben, mindez pedig jelentés modosulasokat mutat a lakasok fiitését illetden, hiszen
eldnyben részesitik a gazos tiizeldanyagot. A SO, mérésekor feljegyzett éves atlagértékek is
ezt a realitast tiikrozik. Ugyanakkor a NO, éves atlagkoncentracioja novekedési tendenciat
mutat a 2004-es évvel kezdddden, a jarmuparkold ¢€s a kozlekedés fokozodasanak bizonyité-
kaként. Ez az aspektus jelentkezik a kiilonb6z6 kategoridkban meghatarozott porok mennyi-
ségének latvanyos novekedésénél is. Az eddig végrehajtott levegdmindségi kiértékelések
alapjan a levegd legfontosabb szennyezdje az ipari tevékenységekbdl és a kozlekedésbol
szarmazd por.

SO, kibocsatas esetében megallapithato, hogy a régidra esé Osszkibocsatas 75%-a Vajdahu-
nyad megyébdl szarmazik, ahol az energetikai ipar mellett fémipari és feldolgozasi csomo-
pont iizemel.

13. tablazat: Eves SO, kibocsatas (t/év)
Megye | 2000 2001 2002 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008

Arad 15836 | 15946 | 11710 | 14109 ] 13309 | 11833 | 11666 | 10981 | 8635
Krasso- | 50400 | 20076 | 19400| 19972 | 19857 | 19832 | 19517 | 2951 | 874
Szorény

Vajda- 62 800 | 403 300 | 154400 | 79900 | 54 100 | 43 400 | 41 600 | 45 600 | 3 9687
hunyad

Temes 10900 | 8610| 9246| 4373| 3973 | 3333| 3900| 3550| 3687
gz;i%a“ 109 936 | 447932 | 194756 | 118 354 | 91 239 | 78 398 | 76 683 | 63 052 | 52 884

Nitrogén-oxidok kibocsatasa (NOy) kapcsan a szennyez0dés fO forrdsait az energetikai ége-
tések, a feldolgozoipar €s a kozati forgalom képezi. A 2008-as évre vonatkozoan, a f6 hozza-
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jarulast regionalis szinten Vajdahunyad megye jelentette, azonban 53,5%-kal kisebb arany-
ban, mint 2007-ben.

14. tablazat: Eves NO, kibocsatas (t/év)

Megye | 2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008
Arad 6893 6075| 3710| 7514(10013| 4839 5806 | 1001 4811
Krasso- 5084 | 3275| 3756| 4336| 3884 | 3951 | 3353| 2297 | 2433
Szorény

B’ajda' 707 300 | 488300 | 151400 | 91000 | 14 800 | 14 800 | 14 200 | 15 826 | 13 524
unyad

Temes 5120 3120 4149] 1291] 1380] 1320] 2967 3358 4501
gz;'i%a“ 725297 | 500 770 | 163 015 | 104 141 | 30 077 | 24 910 | 26 326 | 22 482 | 25 269

Meleghaz-hatasu gazok kibocsatasa (CO,, N,O) kapcsan megallapithatd, hogy a CO;-
kibocsatas f6 forrdsai az energetikai égetési tevékenységek, a feldolgozoipar (48,2%) és a
nem-ipari tiizel6berendezések (34%). A széndioxid kibocsatasok legjelentésebb csokkentése a
2001-2002 kozotti idészakban jott 1étre. A CO, kibocsatasok tendencidja csokkend, de az erd-
feszitéseket folytatni és altalanositani kell.

A mezdgazdasagi-, erddgazdalkodasi- €s erdészeti tevékenységek 44%-ban jarulnak hozza az
0ssz-N,O kibocsatashoz, mas forrasokbol 28% szarmazik, 17% pedig az energiaégési és a
feldolgozoipari tevékenységnek koszonhets. A 2007-es évhez képest a 2008-as évben ezen
kibocsatasok 4,6%-0s novekedése észlelhetd, amely jelentéktelen a 2006-os év 2007-hez vald
viszonyitasdhoz képest.

2.1.3.3 Arvizek

Az Eszaknyugati régié esetében relevans kérdés az arvizeknek valo kitettség: e szempontbél
leginkabb érintett teriiletek kozé tartoznak a Kordsok, a Szamos, a Maros, a Nagy- és Kis-
Kiikiillé, a Temes, az Olt és az Arges medencéi. Az arvizvédelem érdekében beruhazasok
torténtek hidrotechnikai munkalatok megvalositasara, ennek ellenére szamos telepiilés van
kitéve a természetes arvizeknek, mindez pedig az arvizvédelmi beruhdzasok tovabbi folytata-
sanak sziikségességét hangstlyozza.

A Nyugati fejlesztési régiéban Krasso-Szorény megyében jelentés eredmény, hogy a vizfo-
lyadsok mentén végrehajtottak az arvizek elleni atalakitasi, védelmi és teriiletrendezési munka-
latokat.

Tekintettel a 2005-6s €s 2006-0s arvizekre, Hunyad megyében sziikségessé valt az arvizek

elleni infrastruktura feljavitasa egy hosszl tdvu stratégia alapjan. 13.958 hektar teriiletet mi-
noésitenek korlatozott zonanak az arvizek miatt.
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2.1.4 Telepiilésrendszer, illetve telepiiléshalozat

Erdély telepiilésrendszere komplex torténelmi fejlodés eredménye. Kialakulas és fejlodés
alapjan a halozat elemeit és részhalozatait tobb csoportra oszthatjuk:

Elsédleges telepiilésrendszer — a honfoglalast kovetéen kialakult, javarészt az Arpad-
korban (XIV. szdzadig) kikristalyosodott halézat. Az Erdélyi- és Pannon-medence pe-
remi részein (a Székelyfold kivételével) a folyamat elhuzodott a XVIL.-XVIL. szazadig
(pl. Erdélyi-szigethegység, Belényesi-medence, Zarand). Ezeken a teriileteken a bete-
lepiilés mar javarészt roman lakossaggal tortént.

Masodlagos telepiilésrendszer — a torokkort kdvetden alakul ki, az elpusztitott délnyu-
gati terlileteken. A korabbi telepiiléshaldzat csak részben Gjul meg, részben 11j egysé-
gekkel, tervezetten, racsos utcahaldzattal, kicserélddott, telepes népességgel. Gyakori-
ak a kettds-harmas, nemzetiségi alapon szervezddott telepiilések. Ez a telepiilésrend-
szer uralkod6 a Bansag, Arad ¢és délnyugat Bihar alf6ldi teriiletein, a torok hoditas te-
riiletein. Eszaki hatéra a Sebes-Koros és Nagyvarad.

Modernkori valtozasok: A XX. szazadi telepitések, foleg a hatarvidéki roman telepes-
falvak (els6 vilaghéaboruat kovetd kialakulastak), illetve az 6tvenes évek extenziv tele-
piiléspolitikajanak eredményeként (gyakran nem tartoésan fennmarado) 1étrejovo uj te-
lepiiléseket jelenti. Leggyakrabban népesebb tanydk, farmok, allami gazdasagok, ba-
nyatelepek valnak statisztikailag is 6nallova.

A jelenlegi népesség azonos aranyban oszlik meg a varosok és a falusi teleptilések kozott. A
falvak tipusai szerint megkiilonboztethetdk jellegzetes ovezetek. Kifejezetten oriasfalvas tér-
ségek (jellegzetesen tobb ezres lakossagszammal) bukkannak fel a Bansadgban, szdmos me-
dencében (Barcasag, Szebeni-medence, Gyergyd, Maramaros). Kimondottan apréfalvas térsé-
gek (kevesebb, mint félezer lakosu telepiilésekkel) jellegzetesek a Mocvidéken, Szamos-
fennsikon és Udvarhelyszék déli részén. Ezek gyakran a legelmaradottabb ruralis teriiletek.
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7. térkép: Revitalizalasra szorulo vidéki térségek

Memzet Fejlesztesi Terv - Eomanin
IV, pész. - Revitalizilasra szorulo videlki rerséoek

A roman nemzeti fejlesztési terv (Plan de Amenajare Teritoriului National) megnevezi a
ruralis térségeket, amelyek 25-30 km-es korzetében nincsenek varosi telepiilések. Ilyen nagy
Osszefiiggd térségek talalhatdak Temes €s Arad hataran (18 kozség, 206.000 lakossal), Arad
¢s Bihar hataran (13 telepiilés, 104.000 lakos), Szilagy keleti részén (13 telepiilés, 108.000
f6), Maramaros ¢és Szilagy hataran (12 telepiilés, 89.000 f6), a Mezdség északi részén (33 te-
lepiilés, 195.000 £6). Ugyanitt meg vannak nevezve a revitalizalasra szoruld vidéki teriiletek
is, melyek 1966 ota népességiiknek legalabb 30%, de gyakran tobb mint 50%-at elveszitették.
Orszagos szinten a kozségek egynegyede érintett, 704 telepiilés. Aranyaiban az erdélyi teriile-
tek érintettek a leginkabb, itt taladlhat6 az ilyen kozségek tobb mint fele, 379 darab, amibdl
Kolozsban 48, Marosban és Fehérben 35, Szilagyban 33, Krass6-Szorényben és Temesben 31,
Hunyadban 29, Biharban 28, Aradban 24, Szebenben és Szatmarban 23, Brassoban 15, Besz-
terce-Naszddban 9, Hargitaban 8, Maramarosban 5 és végiil Kovasznaban 2 taldlhato. A
revitalizalasra szorulo rurdlis térség Osszefliggd Ovezetet alkot a Szaszfoldtél a Mezdségen
keresztiil Szildgysagig és Szatmarig, tovabba az Erdélyi-szigethegységben és a Partiumban
Dél-Bihartol a Bansagi Erchegységig.

2.1.4.1 Varoshdlozat

Az erdélyi varosoknak négy torténelmi generacioja kiilonboztethetd meg. A legkorabbi igazi
varosok a romai korban alakultak ki (Porolissum, Napoca, Potaissa, Apullum, Ampelum,
Sarmisegetusa, Ulpia Traiana, Dierna). Ezek a varosok nem maradtak fenn, a népvandorlas
iddszakéaban elpusztultak. A kdzépkori varosok a honfoglalast kovetden jottek 1étre, néhany
koziilik okori varosok romjain. Katonai funkcioval rendelkeztek, egy-egy erdd, stratégiai
pont koriil jottek létre. A legkorabbiak Gyulafehérvar, Kolozsvar, Torda, Doboka,
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Kiikiillovar, Temesvar, Arad, Bihar voltak, késObb zarkozott fel a soraikba Nagyvarad, Bras-
s0, Szeben, Meggyes, Segesvar, Dés, Fogaras, Déva, Nagybanya, Vésarhely, Szatmar stb.

Az Gjkori vérosok soraba 18.-19. szazadi kereskedelmi, ipari €s banyaszati kdzpontok tartoz-
nak, mint Szamosujvar, Erzsébetvaros, Resicabanya, Petrozsény, Stajerlakanina stb.

A varosok legutols6 generacidja az 1968-as kozigazgatasi atszervezéssel, vagy azt kdvetden
jott 1étre. Tobbnyire mezdvarosok magasabb kozigazgatasi rangra emelésével keletkeztek,
vagy udiilé-teleptilésekként (pl. Szovata, Tusnadfiirdd), iparvarosként (pl. Nandorhegy), vagy
kozlekedési csomopontként (Piski, Tovis) 1éptek eld.

8. térkeép: Varosok és agglomerdcioik
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A varosok novekedésének legintenzivebb iddszakai a kommunizmus idészakéra esik. Az elsd
hullamban (1948-1966) a regionalis kozpontok (és tartomany-székhelyek) fejlesztése volt a
cél, ekkor Nagybanya népessége 208%-al, Dévaé 108%-al, Brassoé 97%-al, Marosvasarhelyé
84%-al, Kolozsvaré 57%-al, Temesvaré 56%-al, Nagyvaradé 49%-al novekedett. A masodik,
még intenzivebb iddszak 1966 ¢és 1989 kozé esik, amikor a masodik vonalbeli varosokat, f6-
leg az ujra megyeszékhelyi rangot kapott kozépvarosokat fejlesztették. Ebben a 23 éves 1d6-
szakban Zilah népessége 383%-al Sepsiszentgyorgyé 240%-al, Besztercéé 235%-al, Gyulafe-
hérvaré 223%-al, Dévaé 200%-al, Resicabanyaé 71%-al ugrott meg.

A jelenleg is érvényben 1év0 teriiletfejlesztési torvény a varosok szdmara négy hierarchiaszin-
tet hataroz meg. A 0-ik szintbe csak a fovaros, Bukarest tartozik. Az 1-es szint, a regionalis
jelentdségli varosokat foglalja 6ssze, altalaban 200.000 f6 feletti népességgel, Erdélybdl Bras-
s0, Kolozsvar, Temesvar és Nagyvarad tartozik ide, ezek allnak a telepiilési hierarchia csu-
csan. A jelenleg érvényes jogszabalyok szerint ezek a municipiumok hozhatnak Iétre nagyva-
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rosi, metropolisz ovezeteket. A masodik szintbe besoroldodnak az altaldban 50.000 és 200.000
6 népességszam kozotti kisebb megyeszékhelyek és a 30.000 - 70.000 6 népességgel rendel-
kez6 kisebb municipiumok is, de a valésagban minden, kevésbé népes, de széles vonzaskor-
zettel rendelkez6 megyei jogu varos is. Ezek szama Erdélyben eredetileg (a jogszabaly meg-
szililetésekor) 36 volt, napjainkig pedig 41-re nétt. A harmadik szint a municipiumi ranggal
nem rendelkezd, korlatozott vonzaskdrzetii kisvarosokat foglalja 6ssze. Ezek szama eredetileg
79 volt, jelenleg 94.

A jelenleg érvényben 1évd jogszabalyoknak megfeleléen nagyvarosi telepiiléstarsulasokat,
ugynevezett (nagyvarosi-) metropolisz-6vezeteket Brassd, Kolozsvar, Temesvar és Nagyvarad
hozott létre. Ezek koziil csak a brassoi tekinthetd valos nagyvarosi agglomeracionak, ahol a
400.000 f6s népesség (ebbdl 116.000 f6 Brasson kiviil él) harom municipiumba, harom kisebb
varosba ¢€s nyolc kozségbe tomoriil és a rurdlis népesség aranya 10% alatt marad. A masik
harom varos ¢és térsége inkdbb csak agglomeralodd ovezetnek tekinthetd, mar csak azért is,
mert a kézponti municipiumon kiviil nem rendelkeznek mas varosi telepiiléssel és a ruralis
népesség aranya mindegyikben 10% folotti.

Osszességében a Kolozsvari Metropolisz Ovezetben a 378.000 lakos 16%-a (60.000 f&8) él a
16 kdzségben, a Temesvari Metropolisz Ovezetben a 367.000 lakos 14%-a (50.000 f6) él a 15
kozségben, a Nagyvaradi Metropolisz Ovezetben pedig a 245.000 lakos 16%-a (39.000 f5) él
a nyolc kozségben. Ezekhez hasonlo agglomeralddo térségek Marosvasarhely, €s Nagyszeben
koril is mutatkoznak.

Létezik néhany valds agglomeracid és konurbacid is Erdélyben, melyek kisebb, de erésen
iparosodott varosmag koril jottek létre. Illyenek a Déva-Vajdahunyad (Piski-Pusztakalan), a
Torda-Aranyosgyéres konurbaciok, valamint a petrozsényi és Nagybanya-kornyéki agglome-
raciok.

Az éllamhatarok gyengiilésével hataron atnyalo konurbacidk és metropoliszovezetek is kiala-
kulhatnak (lasd: Magyar novekedési terv). A varosok kozott megfigyelhetd haldzatosodas
atterjed az orszaghatdrokon is. E hdl6zat csomopontjaiban olyan kdzép-eurdpai metropolisz
térségek formalddnak, amelyek 1étrejottében kulcsszerepet jatszanak az innovacio teriiletén
megfigyelhetd egylittmiikodések (pl.: Szeged-Temesvar [-Szabadka]). A hataron atnyald met-
ropolisz térség potencialis kialakulasdnak kdzponti eleme az egészségipar, valamint az ehhez
kapcsolddo kutatas-fejlesztési tevékenység. Fontos, hogy a felsdoktatasi rendszer atalakitasa-
val legyen legaldbb két-harom olyan tudomanyegyetem, amely benne van a vilag elsé 500
legfontosabb egyeteme kozott. Nagy eséllyel szerepel itt a Szegedi Tudomanyegyetem, ezen
beliil is a természettudomanyi képzés. Fontos hogy hosszu tavon egy makroregionalis — hata-
ron atnyuld — egészségipari kdzpont jojjon 1étre, amelyet Szeged, Temesvar egylittmiikodésé-
vel alakit ki.

Nagyvarad- Debrecen

A Debrecen és Nagyvarad kozotti hagyomanyos egylittmiikodés eldtt nyithat 0j tavlatokat az
¢lettudomanyi kutatas-fejlesztési €s innovaciod egy térségbe torténd dsszpontositasa.

A hatéaron atnyulé metropolisz térségek azonban nem csak a K+F+I-re alapozva johetnek 1ét-
re.
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2.2 A MIKO IMRE TERV CELTERULETENEK TARSADALMI JELLEM-
701

2.2.1 2011-es népszamlalas elozetes adatok

A 2011-es év nemcsak Magyarorszagon, hanem a veliink szomszédos orszdgokban, igy Ro-
manidban is részben a népszamlalas jegyében telt. Részletes és végleges adatok egyelére nem
ismertek, azonban néhany eldzetes informécio révén képet kaphatunk a kérnyezd orszégokban
¢16 magyarsag demografiai viszonyair6l.

Mindezek értelmében megallapithatd, hogy Romaniaban csokkent az orszadg népessége (20
milli6 f6 ala), és e fogyatkozas aldl vélhetéen a magyarsag l1élekszama sem képez kivételt, bar
a részletes nemzetiségi adatok egyelére nem ismertek. Ami biztosnak latszik, hogy egyre ki-
sebb a magyarsag részaranya Nagyvaradon és Kolozsvaron, mig Sepsiszentgyorgyon egyre
nagyobb. Varhatoan kisebb ardnyban fogy a székelyfoldi magyarsdg, mint Roménia lakossaga
altalaban, azonban Kovaszna megyében 5,03 szézalékkal, Hargita megyében 6,57 szazalékkal
¢lnek kevesebben, mint 2002-ben.

Lényeges, hogy megfordulni latszik egy kozel szazéves trend, vagyis a két székelyfoldi me-
gyében kisebb aranyban csokkent a magyarok aranya, mint a romanoké. Haromszéken a ro-
man 12,4 szézalékkal, a magyar kozosség 7,6 szazalékkal fogyatkozott. Hargita megyében a
magyarok 6,4 szdzalékkal, a roméanok 14,7 szazalékkal vannak kevesebben. Mindezek alapjan
ugy tlinik, sikeriilt megforditani azt a trendet, ami 1910-t61 2002-ig jellemezte a roman—
magyar aranyt ebben a két megyében: az a tendencia, hogy a romanok ardnya folyamatosan
nétt egyik népszamlalastol a masikig, most valtozott.

Sepsiszentgyorgyon 41.898 6 (76,7 szazalék) vallotta magat magyarnak, 12.142-en (22,2%)
romannak és 417-en (0,8%) ciganynak. Az adatok azt mutatjak, hogy a 2002-es népszamla-
lashoz viszonyitva a haromszéki megyeszékhelyen 1,78 szazalékkal nétt a magyarok aranya.
Ekdzben a roman kozosség aranya 0,83 szazalékkal csokkent, illetve 0,71 szdzalékkal apadt a
cigany nemzetiségliek aranya, melynek oka részben az lehet, hogy sok magyar anyanyelvii
roma magyarnak vallotta magat.

Mindezek mellett két erdélyi nagyvarosban, Nagyvaradon és Kolozsvaron is jelentdsen fo-
gyatkozni latszik a magyarsag aranya, hiszen Nagyvaradon bd harom széazalékkal, 27-rél
23,81 szazalékra csokkent a magyar lakossag ardnya. Kolozsvaron 17%-ra csokkent a magyar
lakossdg aranya, amely tobb tényezd Osszejatszasanak eredménye: egyrészt kedvezdtlen a
magyar kozosség korfaja, vagyis eloregedd képet mutat, masrészt tovabbra is jelentds a ki-
vandorlas, illetve a kiilfoldi munkavallalas is.

Ezzel szemben Nagyszalontan 57-r6l 58,3 szdzalékra ndtt a magyarsag 1élekszama. A Bihar
megyei varosok lakossaganak szama altaldban csokkent, a megyében pedig 40-50 ezerrel
kevesebben laknak, mint tiz évvel ezel6tt. A magyarok részaranya tobb vidéki telepiilésen
nétt, a csokkenés foleg a kis- €s szorvanytelepiiléseken figyelhetdé meg.
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9. térkép: A magukat magyar nemzetiségiinek vallok aranya (2002) és valtozdsa (1992-2002), vala-
mint a legnépesebb vdarosok nemzetiségi megoszldsa

A magukat magyar nemzetiséglinek vallok aranya (2002) és valtozasa (1992-2002), :'Ir
valamint a legnépesebb varosok nemzetiségi megosziisa (2002) ".;"i‘l:‘]
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2.2.2 Kulturalis, népraijzi jellegzetességek

Nemzetiségi viszonyok - a moldvai csangok

A 2002-es hivatalos népszamlalds adatai szerint Romania keleti tartomanyaban egy 232.045
fos katolikus népcsoport ¢l, amelyet a hazai és nemzetkdzi szakirodalom moldvai csangoknak
nevez. E tulnyomorészt magyar szarmazast népcsoport vallasi kisebbséget képez a Moldva-
nak nevezett tartomanyban ¢l6 ortodox vallasti roméanok koézott. A moldvai csangdk egy arc-
haikus hagyomanyokban gazdag kultaraban élnek, ugyanakkor a magyar nyelv és népi kultara
legarchaikusabb valtozatat Orizték meg, amelyet Tytti Isohookana-Asunmaa asszony, az Eu-
répa Tandcs parlamenti kdzgytilésének tagja, az Europa Tanacs 2001-ben elfogadott Ajanla-
saban is kihangsulyozott. Az Eurdpa Tandcs 1521. szdmu Ajanldsa megallapitja, hogy a
moldvai csangok ,,hagyomanyos eurdpai mezdgazdasagi modszereket, hitvilagot és mitologiai
hagyomanyt tartanak fenn, valamint 6rzik a magyar nyelv legarchaikusabb nyelvjarasat”. A
csangodk nagyobb része a XIX. és XX. szazadban tobbnyire allami és egyhazi kényszer kovet-
keztében szinte teljesen asszimiladlodott. Ennek kovetkeztében e népcsoport tobbsége nyelv-
valtason ment keresztiil, igy a legujabb kutatasok szerint a magyarul még tudé moldvai csan-
g0k szama kevesebb mint 49.000 fére csokkent.

A moldvai csangok legfontosabb érdekvédelmi szervezetei a Moldvai Csangémagyarok Szo-
vetsége (MCSMSZ), Szeret-Klézse Alapitvany, Szent Istvan Egyesiilet és a Pusztinai Magyar
Hézért Egyesiilet. A Moldvai Csangdémagyarok Szervezete, 1995-6s alakuldsa 6ta Bakoban
mikodik. A szervezet ma 25 csangd telepiilésen mintegy 50 alkalmazott pedagdgussal mi-
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kodtet iskolan kiviili fakultativ magyar nyelvoktatast, és ugyanakkor tdmogatja az Erdélyben
magyarul tanul6 csang6 gyermekeket és fiatalokat is. A moldvai csangok érdekvédelmi torek-
véseit felvallalo civil szervezetek 2011-ben egy cselekvési tervet dolgoztak ki a téma szakem-
bereinek kozremiikodésével (Uj Csangd Cselekvési Terv — Bako, 2011) amely cselekvési
programot tartalmaz az oktatas, a kultlira, az ifjisag, a helyi politikai képviselet, a vallas, a
tomegtajékoztatas, a szocidlis €s egészségiigyi kérdések, kdrnyezetvédelem ¢€s a tudomanyos
kutatas terén torténd elorelépések megvalositasdhoz. A Cselekvési Terv minden pontjanak
megvaldsitasa fontos lenne a tAmogatasra, itt most csak a legfontosabbaknak itélteket emeljiik
ki.
e Oktatas:

o A roman tannyelvii iskolakban oktatanddé magyar mint anyanyelv kiterjesztése
minél tobb moldvai csdngod falura, ahol mar megszervezddott, ott cél kiterjeszte-
végezhetd osztalyig,

Romaén tannyelvii dllami 6vodakban magyar nyelvii foglalkozasok bevezetése,
Maganovodak létrehozasa,

Kétnyelvii napkozik kialakitasa (kiilondsen varosi kornyezetben),

o O O O

Iskolan kiviili foglalkozasok minél tobb helyszinen, akkor is, ha az adott telepii-
lésen mar vannak iskolai magyar 6rak,

Magyar kollégium létrehozasa Bakoban,
Gyerekek Haza / Magyar Hazak létrehozédsa minél tobb telepiilésen,
Gyerek-gyerek kapcsolatok Moldva és a Karpat-medence kozt,

o O O O

A helyi hagyomanyok kotelezd jelleggel keriiljenek be az oktatasba: folklor,
tanc, vallasi szovegek stb..
e (Gazdasag:

o Gazdasagi felmérés készitése, prezentdlasa potencidlis befektetok szamadra,
egylittmiikodés a magyar kormany megfelel6 szakaembereivel, intézményeivel,

o Befektetok vonzasa Magyarorszagrol (olcsébb munkaerd, turisztikai potencial,
népmiivészeti hitelesség, palyazati lehetdségek a befektetd szdmara: az EU leg-
szegényebb régidja),

o Moldvai csangd befektetok felkészitése, segitése, képzése: szeminariumok,
szakmai talalkozok, lizleti talalkozok szervezése, tandcsadas, palyazatiras,

o Hitelezési forrasok, lehetdségek felkutatasa,

o Fiatal vallalkozok tAmogatésa,

o Gazdasagfejleszt iroda megvalositasa (palyazatirds, unids, roman allami forra-
sok lehivésa),

o Faluturizmus-halozat kiépitése.

o Kultira:

o A hagyomanyos kultira elemeinek tudatositasa, értékek felmutatasa és integrala-
sa a XXI. szdzadi k6zosség ¢letébe,

o Szinjatszé csoportok, babmiisorok, tdnchazak, énekestek szervezése,
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O O O O
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Magyar Hazak létrehozéasa minél tobb telepiilésen,

Kulturalis K6zpont Bakoban (kiallitd terem, konyvtar, eldadoterem — lehetdleg
egyben az oktatasi kozponttal, gazdasagi tanadcsado irodaval, tourinform iroda-
val),

Kulturalis szervezo6iroda,
Hagyomanyos mesterségek tdmogatasa, Gijraélesztése,
Falunapok szervezése,

Onallé tajszobak, tajhdzak, a nagyvarosi muzeumok keretében tematikus ,,csan-
g0” kiallitasok szervezése,

Kulturalis programok szervezése gyerekeknek.

Képviselet (helyi politika)

Moldvai szervezeteket tomoritd kozos platform 1étrehozasa,
Csango6 Egyeztetd Tanacs: tagjai a Moldvaban tevékenykedd magyar szerveze-
tek. A Tandcs félévente iilésezik, attekinti a prioritasokat és keretet biztosit az
egyeztetéshez, tennivalok elosztasahoz,
Ujabb civil szervezetek megjelenésének tdmogatasa, a meglévé MCSMSZ fio-
kok onallosaganak novelése,
Csango-csang6 €s csangd-magyar testvér-telepiilések héalozatanak kiépitése, hi-
vatalositasa.

Vallas:
Csang6 szarmazast papok visszahozatala,
Hazaknal tartott misék,
Templomokba beengedett misézés gyakorisaganak novelése, minél tobb alkalom
megteremtése,
Hagyomanyos elemek bevitele a roman nyelvii misébe (magyar énekek, imadsa-
gok — tinnepkorokhoz, idészakhoz igazitottan),
Enekcsoportok, imacsoportok, rozsafiizér-tarsulatok moldvai csangé falvakban.

2.2.3 Oktatas

2.2.3.1 Kozepiskolai oktatas

Meghirdetett magyar helyek szama képzési aganként Romaniaban

Romaéniaban 144 magyar nyelvii oktatast biztositd intézmény miikddik, amely a kdzépisko-
lasoknak 0Osszesen 9688 helyet kinal. Szakiranyonként a helyek szdma a kovetkezdképpen

oszlik meg:

15. tablazat: A magyar nyelven oktaté kozépiskolakba beiskolazott didkok szama képzési agak
szerinti bontasa

Helyek szazalékos

Képzési ag Helyek szama T

Real 2 688 27,75
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Képzési ag Helyek szama Helye;(rzznayz:lekos
Miiszaki 2494 25,74
Szolgaltatas 1504 15,52
Human 1174 12,12
omyerenédelem 672 694
Teologia 634 6,54
Miivészeti 320 3,30
Pedagogia 144 1,49
Sport 58 0.60
Osszesen 9 688

A fenti tdblazatnak megfelelden a magyar iskolék a legnagyobb hangsulyt a real, illetve a mii-
szaki oktatasra helyezik, hiszen ezen képzési dgakra hirdetik meg a legtobb helyet. A kovet-
kezd fontos teriilet a szolgaltatas-képzési paletta (ide tartozik a vendéglatas, kereskedelem,
turizmus, tanacsadas, stb. teriilet) és csak negyedikként jelenik meg a human képzési tertilet.

Erdély teriiletén kiviil csak a bukaresti Ady Endre Elméleti liceum mukodik, amely egy 28
helyet biztosité matematika-informatika szakos kilencedik osztalyt indit.

A kozépiskolai helyek képzési aganként Székelyfoldon

A harom székelyfoldi megyében 69 kozépiskola mitkddik, amelyek keretén beliil 5 740 helyet
biztositottak a 2010/2011-es tanévben a kdzépiskolakba jelentkezOknek.

A bemutatésra keriilé képzési agak szerinti eloszlas értelmében Székelyfoldon a legtobb didk
miszaki profili osztalyban végzi kdzépiskolai tanulmanyait, ezt koveti a real, majd a szolgal-
tatas tertilete, és az elézdekhez képest csak kis szamban (586 hely) tanulhatnak human aga-
zatban a fiatalok.

16. tablazat: A székelyfoldi magyar nyelven oktaté kozépiskolak képzési agak szerinti bontasa

Képzési ag Helyek szama Helyek szazalékos aranya
Miiszaki 1738 30,28
Real 1148 20,00
Szolgaltatas 1028 17,91
Human 586 10,21
omyenedeem 32 927
Teologia 326 5,68
Mivészeti 236 4,11
Pedagogia 88 1,53
Sport 58 1,01
Osszesen 5740
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A kozépiskolai helyek képzési Aganként a Partiumban

A Partiumban (Bihar, Szatmar és Szilagy megyék) 0sszesen 44 iskolaban zajlik magyar nyel-
vl kozépiskolai oktatds, igy 2.296 helyen tanulhatnak anyanyelviikon a 15-18 éves magyar
fiatalok.

17. tablazat: A partiumi kozépiskolak magyar osztalyainak képzési agak szerinti bontasa

Képzési ag Helyek szama Helyeill(rzznéyz:lékos

Real 812 35,37
Miiszaki 532 23,17
Human 364 15,85
Szolgaltatas 196 8,54
Teologia 168 7,32
Lo ok &
Mivészeti 56 2,44
Pedagogia 28 1,22
Sport 0 0,00
Osszesen 2296

A Partiumban real képzésben részesiil a legtobb fiatal, itt azonban a miiszaki képzés utan mar
jelentésebb szerephez jut a human képzés, maga mogé utasitva a szolgaltatas képzési agat.

2.2.3.2 Felsooktatas

A romaniai felsdoktatds a bolognai oktatasi rendszer szerint miikodik. A tandijmentes helyek
szdma Romanidban a 2010/ 2011-es tanévre Osszesen 62.000-re tehetd. A magyar nyelven
hirdetett helyek szdma 5.978.

A magyarul meghirdetett helyek szama képzési aganként Romaniaban

A romaniai felsdoktatasban 10 intézmény biztosit magyar nyelvii képzést, dsszesen 51 képzé-
si 4gon a 18. sz. tablazatban bemutatott beiskoldzasi adatokkal. Erdély teriiletén kiviil csupan
a Bukaresti Egyetem biztosit magyar nyelvii képzést a Hungaroldgia szakon, ahol 15 tandij-
mentes helyet hirdet meg az érdekldddknek.

18. tablazat: A romaniai magyar fels6oktatasi helyek szama képzési aganként

Képzési agak Tandijmentes | Tandijas | Levelezo
Kornyezettudomany 49 87 50
Kozgazdasag 55 45
Kozigazgatas tudomanyok 55 75
Kulturalis tanulmanyok 14 10
Marketing 31 49
Matematika 21 35
Mechatronika és robotika 25 25
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Képzési agak Tandijmentes | Tandijas | Levelezo
Management 60 75
Mérnok-kozgazdasz 15 15
Miivészet 20 10
Nemzetko6zi kapcsolatok és eurdpai tanulmanyok 36 25
Neveléstudomanyok 125 712 20
Nyelv és irodalom 171 288
Orvosképzés 151 95
Pénziigy 50 125
Politikatudomanyok 19 15
Pszichologia 34 80
Rendszerek 20 20
Szamitogépek és informaciotechnologia 35 60
Szinhaz 37 34
Szocialis munkas 30 55
Szociologia 129 309
Teologia 134 70
Testkultura és sport 27 75
Torténelem 52 35
Uzletigazgatas 136 239 50
Vegyészmérnoki 17 10
Zene 17 10
Osszesen 2173 3635 170
Mindésszesen 5978

Ha a fenti lebontast nagyobb csoportokba osztjuk tudomanyteriiletek szerint, a legnagyobb
beiskoldzasi szamot mutato jol elkiilonithetd teriileteket a kovetkezd tablazat mutatja be:

19. tablazat: A romaniai magyar fels6oktatas helyek szima tudomanyteriiletenként

Képzési agak Tandijmentes | Tandijas | Levelezo
Alkalmazott mérndki tudomanyok 10 3
Alkalmazott modern nyelvek 50
Alkalmazott miiszaki tudomanyok 10 20
Biologia 24 25
Elektronikai mérnok és tavkozlés 15 35
Elelmiszeripari mérnok 20 30
Filmmiivészet és média 20 10
Filozofia 30 35
Fizika 25 9
Fogorvosi 35 35
Foldrajz 91 160
Geologia mérnoki 18 10
Gydgyszerészeti 35 35
Human 15
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Képzési agak Tandijmentes | Tandijas | Levelezo
Informatika 80 155
Ipari mérnoki 15 35
Jog 20 60
Kémia 11 10
Kertészet 20 60
Kibernetika, statisztika és gazdasagi informatika 10 20
Kommunikéciés tudomanyok 59 100 50
Konyvelés 25 25
Kornyezetmérnok 20 30

Az egyetemek rangsora a meghirdetett magyar nyelvii képzési helyek alapjan

20. tablazat: Az egyetemek rangsorolisa a meghirdetett magyar nyelvii képzési helyek alapjan

x Tandijmentes helyek
Tandij- . = P :
Tandijas | Levelezo | . szazalékos aranya az
Egyetem mentes Osszesen | .. ¢ o
hely hely osszes helyek szama-
hely 2
bol
Babes-Bolyai Tudo- 1158 2329 3487 33,20
manyegyetem
Sapientia Erdély Ma-
gyar Tudomanyegye- 434 681 1115 38,92
tem
Partiumi Keresztény 220 365 50 635 34,65
Egyetem
Marosvasarhelyi Orvosi
és Gyogyszerészeti 221 165 386 57,25
Egyetem
Modern Uzleti Tudo- 50 100 150 33,33
manyok Fdiskolaja
Szinhazmiivészeti 25 35 60 41,66
Egyetem
Ka}roll Gaspar Refor- 20 10 20 50 40,00
matus Egyetem
Budapesti Corvinus
Egyetem kihelyezett 50 50 0
tagozata
Egyetemi Foki Protes- 30 30 100,00
tans Teologiai Intézet
Bukaresti Egyetem 15 15 100,00
Osszesen 2173 3635 170 5978 36,35

A 20. sz. tdblazatban a meghirdetett helyek szdma szerint keriiltek rangsorolasra az egyete-
mek, ugyanakkor a tablazat ramutat egy masik fontos aranyra is, éspedig a tandijas és tandij-
mentes helyek aranyara. A magyar beiskolazasi szamok 36,35%-a kertiil tandijmentes hely-
ként meghirdetésre, az orszagos atlagnak megfelelden. A fenti adatokbdl jol kiolvashato, hogy
az egyetemek probaljak is tartani ezt az atlagot. A Babes-Bolyai intézmény, mint legtobb he-
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lyet kinald egyetem kissé elmarad az emlitett aranyhoz képest, €s 33,20%-ban kinal térités-
mentes helyeket kiilonb6z6 szakain. A masodik legnagyobb intézmény, a Sapientia Erdélyi
Magyar Tudomanyegyetem meghaladja az atlagot, és 38,92%-ban hirdet tandijmentes helye-
ket. Kiemelkedd eredményt mutat a Marosvasarhelyi Orvosi és Gyogyszerészeti Egyetem,
ugyanis a magyar helyek szamanak 57,25 szézalékat hirdeti ingyenesre.

A romaniai magyar felsdoktatasban az egyes intézmények piaci részesedését illetden, a ko-
vetkezdket allapithatjuk meg: a Babes-Bolyai Tudomanyegyetem legnagyobb aranyban,
58,3%-ban vesz részt a képzésben, a Sapientia Erdélyi Magyar Tudomanyegyetem 18,7%, a
Partiumi Keresztény Egyetem 10,6%, a Marosvasarhelyi Orvosi és Gyogyszerészi Egyetem a
magyar helyek 6,46%-at kinalja, mig a tobbi hat intézmény Osszesen 5,94%-at teszik ki az
idei magyar beiskolazasi szamoknak.

Az oktatasra vonatkozo legfontosabb megallapitasok dsszesitése:

e Romaénidban 144 kozépfoku magyar nyelven is oktatd intézmény miikodik 9688
magyar helyet kindlva, tovabba 10 felséfokt alapképzést biztositd egyetem miiko-
dik, 5978 magyar helyet hirdetve.

e Az utoébbi harom évben megfigyelhetd volt az a tény, hogy a magyar érettségizd
korban 1év0 fiatalok 70%-a érettségizek, ez megkozeliti az eurdpai atlagot.

e Koriilbeliil minden 6tddik magyar gyerek nem magyar nyelvii, hanem roman nyel-
vii felsdoktatasi intézményben kezdte/kezdi el tanulméanyait.

e A romaniai felsdoktatasban nagy valtozast hozo €és kétes megitélést jelenség az
egyetemek kihelyezett tagozatainak elterjedése, hiszen szdmos kisvarosban van
mar egyetemi oktatas.

e FErdélyben a magyar nyelvii képzést nyujtd szakok nagyon kiilonb6z6 oktatasi mi-
ndséget képviselnek ¢és eltérd stratégiat kovetnek. A felsGoktatasi intézményeket
harom szegmensbe sorolhatjuk: elit-, tomeg- és papirképzés.

e Az elfogadhatd mindségli képzést sem nyujto ,,diplomagyarak™ nagy részesedése
felelds a romaniai magyar felsdoktatas és tarsadalom egyik legnagyobb probléma-
jéért. Ezek az intézmények toltik meg a munkaerdpiacot nagyon alacsony szinvo-
nala szaktudassal rendelkezé munkavallalokkal.

e A palyakezdd fiatalok esetében egyre inkdbb jellemzd, hogy nincs megfelelés a
végzettség €s az adott munkahely kozott, ami az intézményes képzés és a munka-
erOpiac kozotti aszinkronitést jelenti.

e Romaniaban az oktatasra szant allami koltségvetés éves mértéke az 1994-1995-6s
tanévben a kornyezd orszagoktdl és a sajat torvényben eldirt minimalis dsszegtdl
(a GDP 4%-a) is elmaradt, a brutté6 nemzeti termék 2%-a volt, és ebbdl a felsdok-
tatasra alig fél szazalék jutott. 2008-ra javult a helyzet, az allami koltségvetés
11,8%-a jutott ekkor mar az oktatasra, ami 9.688,9 milli6 lejt jelent, a GDP 4,4%-
at téve ki. Ez az 0sszeg a kovetkezOképp oszlott meg az oktatasi szintek kozott:
ovodai oktatas-nevelés 9%, altalanos iskola 20%, kozépiskola 37%, felsdoktatas
25%, egy¢éb oktatasi formak 9%.
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A magyar felséoktatasi kinalat Székelyfoldon

Székelyfoldon hét intézmény kinal magyar nyelvii képzési lehetdséget kiilonbozo felsdoktata-
si szakokon, ebbdl harom helyi székhelyli (Marosvasarhelyi Orvosi és Gydgyszerészeti Egye-
tem, Sapientia Erdélyi Magyar Tudomanyegyetem, Szinhdzmiivészeti Egyetem), mig négy
kihelyezett tagozatként miikodik (Babes-Bolyai Tudomanyegyetem, Karoli Gaspar Reforma-
tus Egyetem, Modern Uzleti Tudoméanyok Féiskoldja, Budapesti Corvinus Egyetem). A hét
egyetem Osszesen 2.425 helyet biztosit, ebbdl 822 tandijmentes, 1.483 tandijas és 120 levele-
z0 tagozaton végezhetd el. Székelyf6ldon a roméniai magyar oktatas 40,57%-a valosul meg.
A kihelyezett tagozatok jelentds aranyban kinalnak helyeket a Sz¢ékelyfoldon tanulni vagyok-
nak, pontosabban a teljes beiskolazas szam 40,78%-at.

21. tablazat: A Székelyfold részesedése a jelentésebb magyar nyelvii fels6oktatasi tudomanyterii-
letekbél

s Helyek ’sz'f’lma Helyrfek szﬁma %:os
Romania Székelyfold arany
Neveléstudomany 857 467 54,50
Gazdasagtudomany 815 380 46,62
Human, nyelv és irodalom 524 130 24,81
Miiszaki, mérnoktudomany 418 350 83,73

A fenti tablazat azt mutatja, hogyan aranylanak tudomanyteriiletenként a romaniai magyar
beiskoldzasi szamok a székelyfoldi helyek szamahoz. Lathato, hogy az atlagot (50,76) a mér-
noki, miiszaki teriilet haladja meg erdsen, f6l¢ emelkedik még a neveléstudomany is, am atlag
alatt marad a gazdasagtudomany ¢és a human, nyelv és irodalom tertilete.

Partium és Bansag

Partiumi felséoktatas kapcsan 1ényeges, hogy Bihar megyében a Partiumi Keresztény Egye-
tem latja el a magyar hallgatok igényeit, valamint Szatmar megyében a Babes-Bolyai Tudo-
manyegyetem kihelyezett tagozata. Az el6bb emlitett két intézmény 811 helyet kinalt az idén,
ebbdl csupan 246 tandijmentes.

22. tablazat: A Partium részesedése a jelentosebb magyar nyelvii fels6oktatasi tudomanyteriile-
tekbol

T Helyek ’SZ‘{lma Helyek.széma %’-os
Romania Partium arany
Neveléstudomany 857 166 19,37
Gazdasagtudomany 815 225 27,60
Human, nyelvésirodalom 524 190 36,26
Miiszaki, mérnoktudomany 418 0 0,00
Osszesen 2614 581 22,22
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Bels6 Erdély

FelsOoktatas terén Kolozs megyében kiemelendé a Babes-Bolyai Tudoményegyetem, a Sapi-
entia Erdélyi Magyar Tudomanyegyetem kolozsvari kara, illetve a Protestans Teologiai Inté-
zet. Ezen intézmények varjak a magyarul tanul6 fiatalokat, ezzel elérve az orszdgos magyar
helyek 45,20%-at. A tudomanyteriiletek szerinti bontas (22. sz. tdblazat) alapjan megéllapit-
hatd, hogy Kolozs megyében nem a fobb tudomanyteriileteknek megfeleld szakok miikodnek
elsésorban, hisz ezen teriiletek csak 26,43%-at képezik Kolozsvaron.

23. tablazat: A Kolozsvaron miikodoé jelentdsebb fels6oktatasi tudomanyteriiletek arianya

Képzesitar Helyek ,sz%'lma Helyek szama %:os
Romania Kolozs arany
Neveléstudomany 857 204 23,80
Gazdasagtudomany 815 210 25,77
Human, nyelv és irodalom 524 209 39,88
Miiszaki, mérnoktudomany 418 68 16,27
Osszesen 2614 691 26,43

2.3 A MIKO IMRE TERV CELTERULETENEK ALTALANOS GAZDASA-
GI JELLEMZOI

2.3.1 Agrarium és élelmiszeripar

2.3.1.1 Roman mezogazdasag szerepe és tulajdonviszonyai

A roman mezdgazdasag csokkend részesedése ellenére a mai napig jelentds szerepet jatszik az
orszag altal eldallitott GDP-ben, annak —kozel 12%-at adta 2005-ben. A mezdgazdasag tulaj-
donviszonyanak atalakuldsa kozvetleniil a rendszervaltozast kovetéen megkezdddott, mara a
mezdgazdasagi teriiletek tobb mint 98%-a magankézben van. Habér ez a statisztikdkban igy
szerepel, a magyarlakta teriileteken nagy nehézséget okozott a tulajdonviszonyok atvezetése,
aminek eredményeként egyes teriileteken a tulajdonviszonyok rendezetlenségének problémaja
még a mai napig fennall. A mivelés és a teriiletek nagysaga szerint Romaniaban harom ter-
melési egységet kiilonitenek el: a jogi személyiséggel rendelkezd, elsdsorban iizleti alapon €s
piacra termeld gazdasagi tarsasagokat, csaladi gazdasagokat és egyéni gazdasagokat. Az csa-
ladi és egyéni gazdasagokat a statisztikak tobbsége egy kategoriaként kezeli.

Az orszag termoteriileteinek tulajdonjogi eloszlasa és ebbdl adodod birtokosi rendszere duélis
jelleget mutat. Romaniaban tobb mint 4 millié egyéni és csalddi gazdasagot tartanak szamon,
akik a megmivelhetd foldteriilet 55%-aval rendelkeznek. Ezzel szemben koriilbeliil 22 ezer
jogi személyiségll tarsasag rendelkezik a foldteriiletek 45%-a felett. Mig az atlagos, jellemz6
birtokméret a csaladi gazdasagok tekintetében 2-3 ha kozott alakul, addig a gazdasagi tarsasa-
gok tekintetében ez a szam 300-400 ha kozé esik és nem ritka a tobb ezer hektaros birtokmé-
ret sem.
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A nagy gazdasagok sok esetben kiilfoldi tarsasagok, konszernek tulajdonat, részét képezik,
ebbdl adoddan jol gépesitettek, elsdsorban alapanyagokat termelnek exportra, azaz intenziv
termelést folytatnak. A csaladi gazdasagok tekintetében a folyamatok pont az ellenkezd jel-
lemzdket viselik tobbnyire magukon. A mezdgazdasagbol €16 réteg atlagos ¢letkora magas és
egyre nd, a termeléshez sziikséges gépparkkal nem rendelkeznek, ill. ha megvan a géppark,
annak kihasznaldsa nem optimalis. A dualis szerkezetnek kdszonhetden az orszag gépellatott-
saga folyamatosan emelkedett, és kielégitd szintet mutat az egész szektor tekintetében.

Erdély egyes térségeiben a mezdgazdasagi termelés mindig is meghatarozo6 szerepet jatszott.
Az agrardgazat a modern gazdasagi viszonyok kozotti térvesztése ellenére is jelentds aranyt
képvisel a foglalkoztatason beliil, foként a vidéki teriileteken. A térség népességmegtartd ere-
jének fokozasa, valamint a vidéki térségek fejlesztési céljainak megvalosulasa érdekében
sziikség van a régio okologiai €s 6konomiai adottsagaira épiild, a komparativ eldnyoket ki-
hasznalni tud6 agrartevékenységek Osztonzésére. A negativumok ellenére a kozelmultban
tobb pozitiv valtozasnak is tanti lehettiink a székelyfoldi élelmiszeripari termelésben és kiske-
reskedelemben. A fokozddod versenyben jelentdsen boviilt a termékkinalat, javult a mindség,
megjelentek a helyi termeldi, majd kereskedelmi markak (Gobé termék, Székely termék, stb.).
A termeldk felismerték, hogy a hdzias jellegli, hagyomdnyos termékek jelenthetik azt az
egyediséget, amelyre épithetd a versenyeldny, €s a kitorési pont akar a bio mindsités megszer-
zése is lehet. Sokan olyan hazi jellegli terméket allitanak eld, amely ténylegesen biotermék, de
a kategodridba valo besorolashoz altalaban nem all rendelkezésre a sziikséges engedély, illetve
nem tortént meg a termeld tertiletek megfelelé mindsitése. A teriileti fokusz elsdsorban Parti-
umra ¢és Székelyfoldre irdnyul, a két régio kozott jelentds kiilonbségekkel.

2.3.1.2 Novénytermesztés

A mezdgazdasagi termelésre alkalmas teriiletek nagysdga megkozeliti az orszag teriiletének
62%-at, természetesen ez az adat az egyes megyek szintjén jelentds eltéréseket mutat. A rend-
szervaltozas idején a roman mezdgazdasagban a ndovény ¢&s allattenyésztés szerep kozel azo-
nos volt. Méra ez az arany jelentdsen eltolddott a novénytermesztés irdnyaba, ami megkozeliti
a 70%-ot, de ebben is jelentdsek a megyei szintii eltérések.

A novénytermesztésben jellemzden a szemes gabondk ardnya a legmagasabb, ezen til még
meghataroz6 az olajos magvak, a napraforgo6, cukorrépa és burgonya termesztése, valamint
emelkedett a zoldségtermesztés részaranya is.

A gytimdlcstermesztés részardnya az elmult hiisz évben jelentdsen visszaesett elsésorban a
nagy termeldgazdasagok felbomlasanak kdszonhetden. A ndvénytermesztésben az atlagter-
mések fokozatosan emelkedtek az elmult husz évben, de még igy is elmaradnak az EU éatlag-
tol.

2.3.1.3 Allattenyésztés

Az allattenyésztés szerepe a roman mezdgazdasdgban a rendszervaltozas oOta visszaesett. A
tenyészallatok szdma is ennek megfelelden lecsokkent, de a valtozasban is vannak teriileti
eltérések. Mig a bels6-erdélyi részeken nem egyenldé mértékben, de egyértelmiien visszaesett
minden tenyészallat szama, addig a Partium déli részein nem minden tenyészallat tekintetében
volt visszaesés tapasztalhato, példaul a sertésdllomény szamdban kismértékii novekedés volt
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tapasztalhatd nemzetkozi tOkebefektetésnek kdszonhetden. Az allattenyésztés o iranyait a
szarvasmarha ¢és sertéstenyésztés adja. E mellett még a baromfitermelés szerepe emelhetd ki.
Tovabbi jelentésebb allatszammal bird dgak a juh- és kecsketenyésztés. A lovak szdmaban
csak kismértékli visszaesés, ill. teriilettdl fiiggéen kismértékii ndovekedés tapasztalhatd. Ez
részben annak koszonhetd, hogy a csaladi gazdasagok gépek hianyaban loval végzik a fold-
mivelési munkakat.

A romdn mezOgazdasag egyik nagy kihivasa, hogy a jovében az éllattenyésztést felfejlessze,
¢s ehhez mérten a ndvénytermelésben is nagyobb szerep jusson a takarménygabona termelés-
nek.

2.3.1.4 Elelmiszeripar

A romén élelmiszeripari termékek keresletét elsésorban a jovedelemszint és a fogyasztasi
szokasok hatdrozzdk meg. A rendszervaltozassal Romania elvesztette a Szovjet blokk, azaz
export piacainak jelentds részét. Ennek eredményeként a rendszervaltozast kdvetden a roméan
mezOgazdasag a belso piac kielégitésére allt at. Az EU csatlakozasok megindulasaval azonban
a mezogazdasagot €s a belsd piacot védd vamrendszert fokozatosan le kellett épiteni. A 2000-
es években meginduld gazdasagi fejlodés altal generalt fogyasztasnovekedés kielégitése en-
nek a folyamatnak a hatdsara mar importbol tortént. A piacok megnyitasdval parhuzamosan
jelentds nemzetkozi cégek is megjelentek a mezdgazdasagban, melyek jelentds tékeinveszti-
ciokat hajtottak végre a kereskedelemben is. Ez a csaladi gazdasagok amugy is alacsony ver-
senyképességét tovabb csokkentette a magas szallitasi és tarolasi koltségeken keresztiil. A
csaladi gazdasdgok piaci korlilményeit tovabb nehezitették a kdzvetlen ¢élelmiszer kereskede-
lembe és értékesitésbe belépd nemzetkdzi haldzatok, melyek nem tudjdk és akarjak befogadni
a csaladi gazdasagok kis mennyiségli €s inhomogén termékeit. A csaladi gazdasagok helyzete
a jovoben tovabb romolhat, ebbdl adoddan varhatdan az elkovetkezd évtizedekben a foldterti-
letek tovabbi koncentracioja, valamint tovabbi nemzetkozi tokebedramlas varhato.

2.3.1.5 Székelyfold

Székelyfold kiilon részben valé megjelenitése azért indokolt, mert a fent felvazolt viszonyok-
hoz képest a teriilet jellemzdi és viszonyai jelentOsen eltérnek.

Székelyfoldon a termdteriiletek jelentds hanyadanak mindsége és fekvése nem kedvez a me-
zOgazdasagi termelésnek, a roman foldmindség-besorolds alapjan nem ritka, hogy a legrosz-
szabb kategoriaba keriiltek. Ebbol adédoan Székelyfoldon nagyobb szerepe van az allattartas-
nak, azon belill is a legeltetd extenziv allattartasnak. A domborzati viszonyokbol adéddan a
mezOgazdasagi teriiletek alacsony ardnyaval szemben all az erddteriiletek magas aranya
(35%). Sajnos Osszességében a mezdgazdasag altal megtermelt javak realértéke nem mutat
novekedést az elmult évtizedben, ami megfelel a mezégazdasag nemzetkdzi tendenciainak.

Novénytermesztés

A novénytermesztésben a burgonyatermesztés aranya jelentésen meghaladja az orszagos atla-
got, mig az olajos novények termesztése majdnem teljesen hianyzik. A gabonatermesztés fel-
tételei rosszabbak az orszagos atlagnal, amit még tovabb ront a felaprozott birtokrendszer €s
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az eloreged0 mezdgazdasagi tarsadalom. Meglepd folyamat a napraforgd vetésteriiletének
novekedése. A ndvénytermesztés egy specidlisan székelyfoldre jellemzd agét jelentik a
gyogynovények €s aromas fliszerndvények, melyekbdl természetesen nagyon gazdag a vidék.
A tudatos termesztés jelentds potencialokat hordoz magaban, de még nem terjedt el..

A sz¢kelyfoldi novénytermesztés is {6 prioritasa a jovOre tekintettel, hogy az allattenyésztés
fejlodésével egyre tobb takarmanygabona termelését tegye lehetove.

Allattenyészés

A domborzati viszonyok, valamint a mezdgazdasagi termelésbol kivont teriiletek székelyfol-
don a félintenziv allattenyésztésnek kedveznek. A burgonyara épiilve a sertéstenyésztési aga-
zat felfutott. A sertés mellett jelentds hangsulya van a juhtenyésztésnek, mely a nemzetkozi
tendencidkhoz igazodva fokozatosan all at a négyes hasznositasrol (gyapju, tej, has, bor) a
hatékonyabb és specializaltabb, ugyanakkor piacképesebb kettes hasznositasra. A baromfi-
termelésnek is vannak még jelentds szerepldi Sz¢kelyfoldon, a csaladi gazdasagok elsdsorban
sajat fogyasztasra termelnek.

Helyi gazdasag

Az elmult hisz év gazdasagi-globalizacioés folyamatai alapjan bebizonyosodott, hogy egy
gazdasag nem lehet sikeres csupan a kiilfoldi miikodo téke aramlasara, illetve az ezeken ala-
puld befektetésekre épitve. Europaban az életképes és sikeres gazdasagok gerincét képezik a
helyi kis és kozepes termeldk, vallalkozok és szolgaltatok, amelyek a helyi eréforrasokra —
human, szellemi és anyagi javak, termékek stb. — és helyi szereplok — 6nkormanyzatok, 6n-
kormanyzati intézmények, vallalkozasok, szakmai szovetségek és szervezetek, civil szerveze-
tek, helyi polgarok —0sszefogasra tamaszkodva, térségi és helyi specifikus megoldésokat al-
kalmazva elsésorban a helyi, térségi gazdasagi igényeket elégitik ki. A helyi gazdasag elsdd-
leges forrdsa a helyi mezdgazdasag és az ehhez szorosan kapcsolodd termékek. A helyi gaz-
dasagfejlesztés elsddleges célja, hogy a helyben képz6dd jovedelmek minél nagyobb ardny-
ban a helyi tarsadalom javat szolgaljak. Ezt a célt ma mar nem lehet piaci protekcionizmussal
megvalositani, hanem olyan hozzaadott értéket kell teremteni, amely nem csak onellaté mo-
don a régio fogyasztoi igényeit elégiti ki, hanem kivitelbdl szarmazé jovedelemtermelésre is
képes, ezaltal a helyi gazdasagot tovabbi forrasokhoz juttatva.

A helyi termékek és szolgaltatasok nem elhanyagolhaté elsddleges piacat jelentik az onkor-
manyzati és egyhazi fenntartast intézmények, allami és korményzati fenntartast szervezetek,
valamint kereskedelmi egységek, ipari 1étesitmények, vallalkozok, mig a masodlagost a tu-
risztikai és bel- és kiilgazdasagi értékesités, ami tovabbi kiegészitd jovedelmeket generalhat a
térség szamara. Erdély gazdasaga és a térs€g magyarsdganak megmaradasa szempontjabol
kiemelt jelentdségili, hogy a mezdgazdasagon ¢és helyi kézmiivességen alapul6 helyi gazdasa-
gokban rejlo lehetéségek minél jobban kiaknazasra keriiljenek. Az elmult két-harom évben
mar megindultak pozitiv valtozasok elsdsorban a turizmus szektort kiegészitd tényezok teriile-
tén, ami foképp a helyi termékek brandjeinek megjelenésében nyilvanul meg. Szamos helyi
termék-brand indult utnak: Gobé termék, Székelygylimolcs, Székely termék, Székelyfoldi
termék, Legendas termékek, Atalveté termékek. A helyi termékek mérkasodasi folyamata
rovid idon beliil népszerti lett a helyi kozosségek szintjén, és a kozeljovoben varhatoéan a turis-
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tak figyelmét is fokozottabban felkeltik. A helyi gazdasagi fejlesztések elsddleges fokuszat a
tombben laké magyar teriiletek adjak: Székelyfold, Csangofold és Partium.

2.3.2 Erdo- és vadgazdalkodas

2.3.2.1 Erdogazdalkodas

Roménia erddalapja 6 millio 400 ezer hektar, az orszag teriiletének 27 szazalékat teszi ki,
amelybdl 6 milli6 300 ezer hektar erdd és ennek tobb mint a fele véderdd jellegi. A dombor-
zati formak szerint 10,9 szézalék sikvidéki erdd, 37,2 dombvidéki erdd és 51,9 szazalék hegy-
vidéki erdd, tehat a legtobb erdd hegyvidéken talalhato.

A hasonl6 kornyezeti tényezokkel rendelkezd eurdpai orszagokkal szemben Romania erdoben
szegény. Az erddsiiltség 26,7%, az eurdpai atlag 32,8%, amely eurdpai szinten a 13. helyre
elegendd. Erdélyi viszonylatban a széls@ségek 3,2% (partiumi sikvidékek, kiilondsen Temes
megye) €s 35% kozott mozognak (Székelyfold).

Az erddk 69%-a lombos erdd (biikk 31%, tolgyek 18%, egyéb kemény lombos fafajok 15%,
egyéb lagy lombos fafajok 5%), 31% fenyderdd (lucfenyd 23%, jegenyefenyd 5%, vords-,
erdei- és egyéb feny6félék 3%). Az éléfakészlet 1340 millid m®, ebbél 36% biikk, 30% lucfe-
ny6, 11% tolgyfélék. Az évi folyonovedék 34 millié m® évente. Az évi kitermelhetd fatomeg
18,7 milli6 m”.

Tovabbi érdekes adatok:

e Romadénidban még mindig van 280 000 ha érintetlen erdd, bar ez mar csak fele a
30 évvel ezeldttinek. Ennek 99%-a hegyvidéken 1%-a pedig a Duna deltdban van.

e [tt ¢l Eurdpa nagyragadozoinak zome, éspedig a medveallomény 60 %-a, azaz
5600 példany; a farkasok 40%-a, 3000 példany és 1500 hiuz.

e A faipar biztositja az orszag exportjanak 9, a nemzeti Ossztermelésnek pedig a
3,5%-4t.

e A kitermelt fatomeg 75%-a kereskedelem targyat képezi, mig 25%-4t a tulajdono-
sok maguk hasznaljak fel.

e A butorexport meghaladja az évi 1 milliard Eurét.
e A flirészipar tobb mint 85 000 munkahelyet biztosit.

e Az orszagban Osszesen 42 000 km erdei t van, 6,5 m/ha. Ez a feltartsag Europa-
ban a legalacsonyabb. Tobb mint 2 millié hektarnyi erdé gyakorlatilag megkoze-
lithetetlen.

Roménidban az allami kozhatoésag a Kornyezetvédelmi €s Erdészeti Minisztérium, melynek
alarendelt teriileti szakhatosagainak szamit a nyolc teriileti erdészeti és vadészati feliigyelo-
ség, 4-5 megye esik hataskoriikbe.
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Az erdégazdalkodast a Romsilva nevli allami nagyvallalat 14tja el az allami kéztulajdonu er-
ddkben, valamint szerz6déses alapon az dnkormdnyzati és magéantulajdonu erddkben, kortiil-
beliil 4 milli6 200 ezer hektaron.

A magan- és onkormanyzati erdészetek 1,9 millié hektaron gazdalkodnak. A maganerdésze-
tek a tulajdonosok altal létrehozott erdészetek. Erdélyben a maganerdészetek keretein beliil
alkalmazott erdészeti szakemberek szama tobb mint 2300 f0.

Székelyfold erdéallomanya kiilondsen gazdag, a régid hires fenyveseirdl és lombhullaté erdei-
r6l. Az erddk jelentik a 6 természeti kincsét (,,z0ld arany”) és a gazdasagi fejlodés egyik je-
lentds forrasat. A Székelyfold erddségeirdl kialakult kép azonban sok esetben irredlis. Az
utobbi évtizedekben tobb hektarrdl tiint el az erdd véglegesen, s ma mar hegyvidékek jelentds
hanyadan legeldk és rétek teriilnek el.

2.3.2.2 Jogi, szabdlyozadsi kornyezet

A rendszervaltozas utan lezajlott reprivatizacio soran az erdoéteriiletek tulajdonformainak aré-
nya a kovetkezoképpen alakult: 3 millio 600 ezer hektar allami tulajdont erdd, 1 millié hektar
onkormanyzati erdd, 800 ezer hektar kozbirtokossagi, kozosségi, egyhédzi erdd, 960 ezer hek-
tar természetes személyek tulajdondban 1évé erdd és 2700 hektar egyéb tulajdonformak.

Romaéniaban a foldalaprol szolo 1991. évi 18. torvény alkalmazasaval kezdddhetett volna el
az erdok reprivatizacidja, azonban a tulajdonosonként egy hektarig terjedd erdé visszaigény-
1ési jogaval kevesen éltek. Ennek két fontosabb oka volt: egyrészt a tulajdonosok nem fogad-
tak el egykori vagyonuk ilyetén megcsonkitasat, masrészt az erddteriileteket sok esetben nem
ott mérték volna ki, ahol eredetileg az erdétulajdonosé volt, emiatt egy késdbbi teljesebb visz-
szaszolgaltatas reményében a tulajdonos nem akarta darabokra szaggattatni egy teriiletben
gazdasagosabban gondozhat6, Orizhetd erdejét.

Tiz év elteltével 2000 januarjaban megjelent az 1/2000. sz. jogszabaly, amely a foldalaprol
sz0lo 1991. évi 18. torvénynek és az 1997. évi 169. torvénynek az eldirasai szerint igényelt
mezdgazdasagi foldteriiletek és erddteriiletek feletti tulajdonjog helyreallitasat szabalyozta.

A torvény 28. szakasza kimondja, hogy erdészeti teriiletekkel vald gazdalkodas és kitermelés
megszervezése €rdekében a kozbirtokossagok és egyeb tipusu tarsulasi formék tagjai, illetve
azok orokdsei birdsag altal jovahagyott tarsulasba tomoriilnek. Gyakorlatilag ez az a torté-
nelmi momentum, amikor a volt kozbirtokossagok ujraalakulnak.

A torvény alkalmazasatol eltelt id6szak alatt a székelyfoldi erd6tulajdon-szerkezet gydkeresen
megvaltozott. Székelyfold erdéteriiletének joval kevesebb, mint fele maradt meg allami koz-
tulajdonban. A magantulajdon visszaallitdsanak igazi nyertesei az egykori kozbirtokossagok,
amelyek teriiletiik tilnyomo részét visszakaptak, ezzel szemben az egyhdzi és oktatasi intéz-
mények korlatozottabban nyerték vissza tulajdonjogukat. Az erd6-visszaszolgaltatas a magan-
személyek esetében torténik a legvontatottabban.

A magantulajdonban levé erddk tigykezelését maganerdészetek végzik, vagy az allami erdé-
szetek szerzddéses alapon. Tobb mint 100 maganerdészet miikddik, 80%-uk az erdélyi me-
gyékben (Brasso, Kovaszna, Hargita, Maros, Beszterce). Kozponti irdnyitasukat az orszagos
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erdészeti kozhatosag keretében miikodo igazgatosag latja el. A maganerdészetek a romaniai
erddtertiletek 20%-kat kezelik.

Az egyéni erdétulajdonosok esetében surlodasok is elképzelhetek, hiszen a jogszerli erdd-
gazdalkodas érdekében szerzddést kell kotniiik az erre szakosodott magéan vagy allami erdé-
szeti hivatallal. Ha a szerzddést nem kotik meg ¢és az erdégazdalkodés nincs biztositva, akkor
az erddtulajdonos biintethetd. Sok kistulajdonos esetében, akik visszaszolgaltatott erdét kap-
tak, senki nem szdlt a tulajdonosoknak, hogy amikor atadtdk nekik az erd6t, azokat automati-
kusan kivontdk az allami erdészetek kezelése aldl.

A megfeleld tAmogatasi rendszer hidnya, az erddk visszaszolgéltatasdnak nem megfeleld elo-
készitése hozzajarult az erdok jogtalan kivagasahoz. 1990 utan tobb mint 30 ezer hektar kertilt
magantulajdonba.

A hibak kikiiszobolése €s az erdoteriilet csokkenésének megallitdsa céljabol folyamatosan
tokéletesiteni kell a fenntarthaté erdégazdalkodési stratégiat. 2005-ben megjelent az erddk
kotelezd tligykezelésére vonatkozd slirgdsségi kormanyrendelet, de még mindig van orszagos
szinten 500 ezer ha erdd, amelyekben a tulajdonosok nem biztositottdk a magan- vagy allami
erdészetek ligykezelését.

A torvényi szabalyozasok tobb esetben nem kielégité mélységiiek, elsdsorban a természetvé-
delem teriiletén. A hatdlyos kornyezetvédelmi torvény és mas rendelkezések példaul nem is-
merik az elsddleges (azaz érintetlen, 6si allapotdban fennmaradt) erd6 fogalmat, igy az illeté-
kes intézménynek nincs jogi lehetdsége ennek védelmére kotelezni a terlileten beruhazokat.
Igy fordulhatott el 2011-ben az eurdpai jelentdségii Retyezat primer erdein atvezetni szandé-
kozott autouttal kapcsolatos, nagy visszhangot kivalté polémia a zold szervezetek, a beruhazo
¢s a kornyezetvédelmi hivatal kozott.

2.3.2.3 Erdészethez szorosan kapcsolodo ipardagak

Erdély jelentds erdéallomanyahoz mérten a kapcsolodoé faipari szektor jelentds helyet foglal el
a térség gazdasagaban, de a romdn nemzetgazdasag szintjén is fontos agazatnak szamit. Az
iparag Osszességében véve rendkiviil exportképes és Romania 6 kiviteli cikkei kozé tartoznak
a faipari termékek (ezen beliil is a butor és a faipari félkész termékek, valamint a nyersfa).

Kornyezeti hatasok: Az dgazathoz a kilencvenes években a gyors meggazdagodéasanak remé-
nyével véghezvitt rablogazdalkodas negativ konnotacioja flizodott, ami Osszefiigg az erddk
elhuzdodo reprivatizacidjaval is. Ez az esetek tobbségében az ellendrizetleniil elszaporodott
tarvagasokat jelenti, amelynek karos okologiai hatdsai vannak, és a szaporodd arvizeket €s
foldcsuszamlasokat is kapcsolatba hozzak a jelenséggel.

Kiemelt gondnak szamit még a melléktermékként keletkezd fliirészpor kornyezetszennyezése,
amelyet ki lehetne kiiszobdlni annak fiitdanyagként vald szervezettebb felhasznélasaval.

A Romaniaban kitermelt fatomeg 5-7 %-a csak tiizelésre alkalmas, de flitésre ennél tobbet
hasznalnak fel. A rendszervaltas kovetkeztében felszamolodott nagy fafeldolgozé iizemeket
felvalto kis faipari vallalatokban a megmunkalas soran el6allo fahulladék barminemi haszno-
sitdsa sokat romlott. A fiirésziparban a feldolgozott faanyag 25-35 %-a hulladékka valik, ami
a cellulozgyartas mellet foleg fiitdanyagként hasznosithatd. A tovabbi megmunkalas (butor-
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gyartas) soran a fiirészaru kozel fele szintén hulladékka valik, ami foleg a szaritdberendezések
mikddtetéséhez sziikséges ho eldallitasara fordithato.

A faipar a hegységi 6vezet hagyomanyos iparaga. Sokhelyiitt a kézmiipart és az épitészetet is
¢ltette az erdd kozelsége, az Avasvidék, Maramaros, a kolozsi, bihari és a naszodi, foként
romanok lakta hegyvidéki ovezet, illetve a Mocvidek tartozik ide. Ez utdbbi helyen az ezred-
forduldn bdviiltek is az dgazatban a termelOkapacitasok, miutan a faipari cégek fokoztak a
jelenlétiiket, kihaszndlva a teriilet hatranyos helyzetli statuszat és az ehhez kapcsolhat6 beru-
hazasi kedvezményeket.

A fobb fakitermelé kozpontok mellé telepiiltek a flirészaru-eldallitd lizemek: Bikszad,
Girodtotfalu, Maramarossziget, Felsoviso, Borsabanya, Kisilva, Felséborg6, Borgobeszterce a
Keleti-Karpatokban; ezen kiviil még a Kolozs megyei Kissebesen ¢€s a Bihar megyei
Mezotelegden van jelentdsége, valamint Bokszeg, Borosjend, Borossebes telepiiléseken Arad
megyében. Pankotan, Pécskan (Arad megye) és Dettdn (Temes megye) boritolemez- €s fur-
nérlemez-eldallitd lizemek Iétesiiltek. A butorgyarak mar inkédbb a nagy- és kozépvarosok
jellegzetes iizemei: Arad, Brasso, Baldzsfalva, Nagyszeben, Nagyvarad, Maramarossziget,
Szatmarnémeti, Nagykaroly, Tasnad, Zilah, Szilagysomly6, Szilagycseh, Belényes, Kolozs-
var, Szamosujvar, Dés, Beszterce, de a butoripar kisebb telepiiléseken is jelen van
(Mezotelegd). Egyes esetekben (p. Nagyszebenben) kiilondsképpen felfutott a butortermelés,
nemcsak az exportlehetoségek, hanem a megszaporodo helyi épitkezések (szuburbanizacio)
miatt is.

Emlitést érdemel még az ugyancsak ehhez az dgazathoz sorolhatd szamosujvari és a nagy
multd temesvari gyufagyar is.

2.3.2.4 Székelyfold

Az erdélyi faipar kitiintetett térsége Székelyfold kiilon bemutatast is érdemel.

Az 1950-es évek végéig a faipar, valamint az élelmiszeripar jelentette az ipari termelést a
Székelyfoldon, amelyet csak a 60-as években kezdddott roman iparositasi program modositott
elébb szerves, majd a lehetdségektdl elrugaszkodott modon.

A rendszervaltast kdvetden a belfoldi felvevdpiac hianyaban a termeld vallalatok exportlehe-
tOségeket kerestek, és elsdsorban flirészaru formajaban értékesitették ezeket a termékeket.
Jelentés mennyiségli ronk is keriilt exportra, de kés6bb az allam betiltotta a nyersanyagként
valo értékesitést. Az allam tdmogatja a fa magas szintli Romanidban to6rténéd megmunkalasat,
¢s a feldolgozott termékek kivitelét nem koti feltételekhez. Az engedély nélkiili kitermelés
azonban sok helyiitt nagy volumenii maradt, ami sok esetben egyes vidéki telepiilések 6 vagy
pedig egyetlen bevételi forrasat jelenti.

A Székelyfoldon az egy fore juto flirészaru-termelés a romaniai atlagot jocskan meghaladja. A
90-es évek nagy, a romaniai faipart (is) sjté valsdga a székelyfoldi termelés romaniai ara-
nyanak novekedését hozta el, és a fajlagos mutatok értéke is sokszorosan meghaladja a roma-
niai atlagot.

Béar a kitermelt fa mennyisége a kitermeld kapacitdsok ndvekedését jelzi, a butoriparban is
voltak nagyobb befektetések. Ezek tobbnyire exportszerzodésekkel jottek 1étre, az eldallitott
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terméknek biztositotta a felvevOpiacot. A tobb szdz éves multra visszatekintd butoripar az
1990-es évtizedben erdteljesen fejlddott. A ténylegesen eldallitott termelési érték a hivatalos
adatoknal magasabb is volt abban az iddben, mert ekkor tortént az erdd tulajdonviszonyainak
rendezése, és jelentds mennyiségli faanyag keriilt nem hivatalosan forgalomba. A kis megren-
del6 pedig az alacsonyabb ar reményében nem kért szamlat a butorra, és az igy eldallitott ter-
mék sehol nem keriilt nyilvantartdsba. A butorkészités mellett jelentds a fabol késziilt nyilas-
zarok, parkettak ¢és egyéb késztermékek gyartasa illetve a hangszergyartas is.

A székelyfoldi faipar fontos telepiilései:

A hagyomanyos low-tech agazatnak tekintett faipar és kapcsoldodo feldolgozo tevékenységei
mindegyik jelentds székelyfoldi varosban (Sepsiszentgyorgy, Csikszereda, Székelyudvarhely)
jelen vannak. A Székelyfold sajatos gazdasagahoz gépeket gyartd ipar, mint a gyergydszent-
miklosi és csikszeredai erdészeti €s faipari gépeket gyartd kapacitasok nehezen birjak a nyu-
gati versenytarsak piaci térhoditésat.

Héaromszéken a fafeldolgoz6 agazatban butorgyar épiilt Sepsiszentgyorgyon, farostlemez- és
butorgyar Kovasznan, épiiletasztalos egység Bodzafordulon. A Székelyfold délkeleti sarkdban
elhelyezkedd elromdnosodott Bodza-vidék kozpontja Bodzaforduld varos, amely a mult rend-
szerben faipari kozpont (1972-ben tobb mint 2000 munkast foglalkoztatott) és erdteljesen
fejlesztett kisvaros volt 8200 lakossal.

Mellettiik szamitasba veendd a Maroshévizen ma is jelentds a faipar €s a fafeldolgozas, illetve
a Kézdivasarhelyi butorgyartas.

Felvevdpiacok

Az exportorientalt és vilagszinvonall feldolgozott termékekkel, rendelkezd legnagyobb valla-
latok (pl. Famos butorgyar — Székelyudvarhely) elsdsorban a nyugat- és észak-eurdpai pia-
cokra koncentralnak, de specidlis termékekkel a vilagpiacon is megjelenhetnek, mint pl. a
szaszrégeni Hora S.A. hangszergyar, amely a tengerenttillon is megvetette a 1abat (USA, Ka-
nada, Japan).

2.3.2.5 Vadgazddlkodas

Romaéniai és eurdpai 6sszevetésben Erdély és kiillondsképpen a Székelyfold (Maros, Hargita
¢s Kovaszna megy¢k) versenyképes adottsagokkal rendelkezik a vadaszat és a sporthorgészat
fejlesztésére. Vadalloméanya gazdag (barnamedve, gimszarvas, vaddisznd, 6z, farkas, roka,
hitz, vadmacska, siketfajd, nyirfajd stb.), a székelyfoldi vadasztarsadalom kapcsolatrendszere
pedig fejlettnek mondhat6. A vadgazdalkodéashoz hozzatartozik a vadasztatés is, ahol elsdsor-
ban a nyugati, fizetéképesebb vadaszokat fogadjak szivesen. A hatékony erdd- és vadgazdal-
kodast hatraltatja az erdds teriiletek reprivatizacios folyamatanak teljes lezarasa.

A vadaszteriileteket vadasztarsulatok bérlik. A bérleti dijak a mindség szerint valtoznak. Azon
a részen, ahol medve, szarvas ¢s fajdkakas is van, hektaronként magasabb a dij, mint a kevés-
bé fajgazdag térségekben. A bérleti dijat a feliigyeldségeknek fizetik, ennek fele a teriilet tu-
lajdonosat illeti meg, a masik rész az allami vadvédelmi alapba keriil. Mivel a vad allami tu-
lajdon, a teriiletek tulajdonosai nem akadalyozhatjak a vaddszatot, illetve a vadaszati 1étesit-
mények elhelyezését. Medvét, farkast, vadmacskat kiléni csak a Roman Akadémia engedé-
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lyével lehet, elsdsorban az allomany optimalis egyensulyanak megorzése érdekében. A tobbi
vad esetében kilovési keretet allapitanak meg a vadasztarsulatok javaslatai alapjan.

A kiilfoldi vadasznak a kilovésekért eurdban joval magasabb Osszeget kell fizetnie, mint a
hazaiaknak. A vadéaszhat6 allatok tekintetében az utanpoétlas biztositott, a roka kivételével
minden fajnal a 1étszam 8—10 szdzalékos ndvekedését jegyezték a 2000-es évek elso felében.
A leggyakoribb problémak kozott szerepel, hogy a vadaszati értékek védelme nincs kellokép-
pen megszervezve, hianyzik a megfeleld védteriilet a vadallomany szaporitasara, illetve a va-
dorzas problematikaja is idér6l-idore felerdsodik.

2.3.2.6 Képzés, tuddstranszfer

Az erdészeti kutatast az Erdészeti Kutato és Tervezési Intézet latja el, az erdészeti felsdoktatas
6 egyetemi kozpontban torténik, Brassoban, Sucsavan, Nagyvaradon, Kolozsvaron, Temesva-
ron ¢és Bukarestben.

2.3.3 Vallalkozasok és miikodo toke

2.3.3.1 Kiilfoldi tokebefektetések:

D¢l-Erdély és a Bansaga kiilfoldi tokebefektetések tekintetében az orszdgos atlagnal kedve-
zObb poziciot tudhat magaénak. A térségi szinten mutatkozo jo eredmények azonban jelentds
tertileti kiilonbségeket takarnak. Amig Arad, Brasso, Szeben ¢és Temes megy¢k orszadgos szin-
ten is eldkeld helyet foglalnak el, addig Fehér, Hunyad és Krasso-Szorény megyék mar csak
kozepes szintet érnek el.

Eszaknyugat Erdély és a Partium tekintetében is hasonld a helyzet. A térség (Eszaknyugati
régid) a vegyes vallalatok szama ¢€s a jegyzett tOke tekintetében (2003-as adatok alapjan) régi-
0s Osszehasonlitasban ugyan a harmadik, illetve az 6todik helyet foglalja el, a région beliil
azonban a megy¢k igencsak eltéro értékeket képviselnek. Amig Bihar és Kolozs megye mind-
két mutato tekintetében kiemelkedik (2000 vallalat €¢s 120 millio dollar feletti értékek), addig
a tobbi megye le van szakadva, a sor végén Szilagy megyével (249 tarsasag ¢s 17 millié dollar
értékl toke). Az egy lakosra juto kiilfoldi tokebefektetések tekintetében az el6bbi két ténye-
z6hoz hasonlo teriileti egyenl6tlenségeket tapasztalhatunk. Kolozs megye vezet 212 USD/f6
értékkel, majd nem sokkal lemaradva t6le Bihar(195 USD/f6) kovetkezeik. A kdzépmezonyt
Szatmar (106 USD/f6) képviseli, mig a tobbi megye csak joval 100 USD/f6 alatti értékekkel
rendelkezik .A kiilfoldi befektetok nagy része a kis-€s kozepes vallalkozasokat célozta meg. A
régioban mintegy 78 ezer cég esetében jelentek meg kiilfoldi befektetdk, de koziiliik csupan
87 tekinthetd nagyvallalatnak, melyek koziil 48 Bihar megyében miikodik. Orszagos szinten a
kiilfoldi tékével rendelkezd KK V-k 37%-4t teszik ki az iizleti forgalomnak, mig az Eszaknyu-
gati régioban ez az érték 43%. Székelyfoldet sem kertilik el a kiilfoldi befektetések. Hargita és
Kovaszna megy¢k kiilfoldi miikodétoke-allomanyanak 95%-a Magyarorszagrol szarmazik,
mely mintegy 48 millio USD értéket képvisel. A magyar befektetok masodik legfontosabb
célteriilete — Bukarest utan — a Székelyfold. Az 1990 és 2001 kozott befektetett,190 millid
USD értekli magyarorszagi toke 41%-a a roman févarosban, 25%-a pedig a fent emlitett két
sz¢kelyfoldi megyében realizalédott. A dinamikusan fejlédd és nagyobb l1étszadmot foglalkoz-
tatd intézmények foleg a vegyesvallalatok korébol keriilnek ki. A térség legnagyobb magyar-



Miko Imre Terv 2012. aprilis 72. oldal, 6sszesen: 187

orszagi ipari beruhdzoja a Dunapack és a Tiszai Vegyi Kombinat, melyek Sepsiszentgydrgyon
eszkozoltek jelentds fejlesztéseket, de emlithetd a Pannon Plast Holding, melynek beruhazasai
Csikszeredahoz és Sepsiszentgyorgyhoz kothetok. Székelyudvarhelyen miikddik az Tkos Conf
Rt., amely a romdniai textilipar egyik vezetd és sikeres cége, vagy az Infopress Rt., mely a
nyomdaipar egyik zaszloshajoja. A szintén udvarhelyi Melinda Impex Kft. a székelyfoldi ke-
reskedelmi vallalatok egyik sikeres, egyszemélyes maganvallalkozasa, amely épitdanyag
nagykereskedelemmel foglalkozik, és a région kiviill Romania-szerte jelentds forgalmat bo-
nyolit le. Szamos magyarorszagi €pitdanyag és épliletgépészeti cikk kizarolagos forgalmazoja.
A Csiki Sor Rt. 2000-ben kertilt az osztrak Brau Union AG, majd annak 2003-as felvéasarlasa
utan a holland Heineken tulajdonaba, jelenleg (a 2007-es névvaltoztatds 6ta) a Heineken
Romania tagja. A Neumarkt sort gyartd, marosvasarhelyi Bere Mures sorgyarat 2009-ben
szintén a Heineken Romania vésarolta fel. Jelentds sikertorténetnek konyvelhetd el még a
marosvasarhelyi Armedica gydgyszergyar privatizacidja, melynek a Gedeon Richter Romania
Kft. a teljes tulajdonosa. Szovata legnagyobb flirdovallalatanak, a Salina Invest Rt.-nek a
tobbségi tulajdonosai a magyarorszagi Corvinus Rt. és a Danubius Hotels Rt.

Székelyfold gazdasaganak tjjaszervezésében fontos szerep jutott a magyar kormany altal
1993-ban létrehozott Uj Kézfogas Kozalapitvanynak. Az intézmény tdmogatast nyujtott a
helyi kis- €s kdzepes vallalkozasoknak, csaladi és egyéni mezdgazdasagi vallalkozoknak, to-
vabba tokerészesedést is szerzett néhany vallalkozasban. 1999 és 2002 kozott 793 millio Ft-
ot, a teljes tamogatas 47%-at Székelyfoldon hasznaltdk fel. A tdmogatott vallalkozasok kozel
2/3-a a szolgaltatasi szektorbol keriilt ki.

2.3.3.2 Vallalkozas-siiriiség telepiilésszintii eltérései (Partium, Bansag, Erdély)

A szbdban forgo térségekben kozel 390 ezer vallalkozést jegyeztek be 1990 és 2005 augusztusa
kozott, melyek 70%-a kereskedelemmel foglalkozott. A bejegyzett vallalkozasok kozel 30%-a
egyéni vagy csaladi vallalkozés volt. A szovetkezetek csak egy minimalis hanyadot — 1% alat-
ti értéket — képviseltek. A bejegyzések idében valtozo intenzitdssal torténtek. Az 1990 és
1995 kozotti idészakra jellemzd nagyfoku vallalkozasi kedvet felvaltotta a gazdasagi recesz-
szi6 kovetkeztében fellépd mély visszaesés, majd 2001-tl ismét novekedés tapasztalhato a
vallalkozasok bejegyzésének szaméaban. Amig azonban az 1995 el6tti idészakban a varosok-
ban koncentraloédtak a vallalkozasok, addig 2001 utan mar a falvakban is erdteljes ndvekedés
mutatkozott. Székelyfoldon mintegy 37 000 volt a bejegyzett vallalkozasok szama a 2000-es
adatok alapjan.

A tarsasagok esetében a bejegyzések nagy hanyada (60% folott) korlatolt feleldsségli tarsasag
volt. A részvénytarsasdgok a bonyolultabb vallalatvezetés €s a magasabb toke miatt csak né-
hany szazalékot képviseltek, a kereskedelmi tarsasagok tovabbi formai — kozkereseti tarsasa-
gok (SNC), betéti tarsasagok (SCS), részvényes betéti tarsasdgok (SCA) — pedig csak elenyé-
sz0 mértékben (2% alatt) részesedtek.

A falusi vallalkozasok meghatdrozo része a jelentds turisztikai vonzerdvel rendelkezd, és jol
megkozelithetd telepiilések korébdl keriil ki. Néprajzi régiokban, teriiletileg koncentraltan
helyezkednek el. Legsikeresebbek azok, ahol a turisztikai latvanyossag mellett a hagyoma-
nyos iparagak is fennmaradtak, melyek megélhetést nyujtanak szdmos helyi kisvallalkozénak.
A megallapitas leginkabb a kalotaszegi magyar tobbségii falvakra igaz, ahol a jegyzett vallal-
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kozasok ezer fore jutdé szama alapjan Korosfo (140 vallalkozas ezer lakosra), Kalotaszentki-
raly (73) és Gyerémonostor (53) az elsd tiz telepiilés kozott szerepel a régioban. A roman
tobbségli néprajzi régidkban — teriiletileg kevésbé koncentraltan ugyan —, de szintén felfedez-
hetiink szamos olyan telepiilést, melyek a hagyomanyturizmusra szakosodtak. Példaul Méra-
marosban az Iza volgyében Farkasrév (58 vallalkozas/ezer £0), Sajomezd (40), Maramaros-
sziget kornyékén Maragyulafalva (37), Desze (34), Szarvaszo (32). Mindezeken a telepiilése-
ken ugyanakkor a hagyomanyos foglalkozasokra vagy a néprajzi 6rokségre €piilé vallalkozoi
aktivitast nem magyarazhatjuk kizardlagosan a meglévo természeti €s gazdasagi eréforrasok-
kal, illetve ezek hidnyaval. Az atlagon feliili vallalkozo6i kedv meglétében minden bizonnyal
szerepet jatszanak a tarsadalmi egyiittélés szabalyszeriiségeibdl eredeztethetd gazdasagszer-
vezési mintak sajatossagai. Falutorténeti és néprajzi kutatdsok szerint a kiilonféle hagyoma-
nyos mesterségekre torténd szakosodds az egymassal kapcsolatban 4ll6, hasonldan specializa-
l6dott tobbi szereplé nyomasara alakult ki. Hasonloképpen ahhoz, ahogy napjainkban a falusi
turizmusra szakosodott intézményi halozatok kiépiilnek. A szomszédi, rokoni kapcsolatok
mentén altaldban végigkovethetd az innovacids lanc, amely az egyes haztartasokat bevonta a
falusi turizmus intézményrendszerébe. Szintén magas a vallalkozoi aktivitas az olyan falvak-
ban, melyek természeti latvanyossagokkal vagy gyogyforrasokkal rendelkeznek (Félixflirdo,
Vércsorog, Josikafalva, Varadszentmarton, Bélajablanc).

Nagy a vallalkozasslirliség a nagyvarosokhoz kozeli falvakban, ennek megfelelden a legtobb
vallalkozast a nagyvarosokkal szomszédos telepiiléseken jegyezték be. Kiillondsen eldnyds a
helyzete a forgalmas utak mentén fekvd falvaknak (Nagyvarad, Kolozsvar, Temesvar, Arad,
Nagyszeben, Brasso kornyéki helységek).

Kevés vallalkozas jellemzi viszont azokat a kozségeket, melyek egykori banyavidékeken he-
lyezkednek el. A monoindusztrialis ipari szerkezet miatt a banyak bezarasaval a munkahelyek
nagy része megsziint, a felszabadult munkaerét pedig nem tudta foglalkoztatni a helyben
iizemeld csekély szamu vallalkozas. A kormany ugyan 1999-2000-ben hatranyos helyzetiivé
nyilvanitotta ezeket a térségeket, melynek soran jelentés adokedvezményeket biztositottak a
vallalkozasoknak, de azok egy része csak ,,papiron” jelent meg, tényleges tevékenységiiket
viszont nem az adott telepiilésen fejtették ki. Habar az allam adott végkielégitést az elbocsdj-
tott dolgozoknak, ennek mértéke azonban nem volt elégséges ahhoz, hogy vallalkozast alapit-
sanak beldle. Rdadasul sokuk véllalkozoi tapasztalattal sem rendelkezett, és a piaci lehetdsé-
gek sem tlintek biztosnak.

Amig varosokban a vallalkozasok elterjedését a fontosabb gazdasagi eréforras tényezok, és az
ezekkel 6sszefliggd tokevonzo képesség egyértelmiien meghatarozzak, addig a falvakban mas
tényezOk vizsgalata is sziikséges, mert eléfordul, hogy azonos erdforras-konstrukcioju falvak
esetén eltérd a vallalkozoi aktivitds mértéke. A vallalkozas strliséget az alabbi tényezdk befo-
lyasoljak leginkabb: foldrajzi elhelyezkedés és az infrastrukturalis ellatottsag, demografiai
mutatok, az etnikai-valldsi 0sszetétel és végiil a human eréforras, munkaerd potencial. A fon-
tossagi sorrend telepiilésenként eltérd, de megyei és régids szinten vizsgalodva is folfedezhe-
tiink kiilonbségeket. Példaul Kolozs, Krasso-Szorény és Szilagy megye magyarok lakta (és
reformatus) falvaiban szignifikdnsan nagyobb az ezer fore jutd vallalkozasok aranya, mig
Fehér, Brass6 és Szeben megyékben a nagyobb mértékli roman (és ortodox) lakossag mutat
szorosabb kapcsolatot a vallalkozok gyakoribb eléfordulasaval. Bihar megyében szintén erds
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az Osszefliggés a vallalkozas stirliség €s az etnikai szerkezet kdzott, igaz, itt forditott irdnyban:
a magasabb aranyu cigany népességgel rendelkezd kozségekben alacsonyabb a vallalkozoi
aktivitas. Bihar és Maramaros megyékben a demografiai tényezOkon tul az infrastrukturalis
ellatottsag is dontének bizonyul, mig a kevésbé urbanizalt Beszterce-Naszdd megyében a hu-
manerdforrds mindsége a f6 magyarazoé faktor.

2.3.3.3 Vallalkozoi hailamz

A vaéllalkozéi szerepet eldnyben részesitOk tobbsége férfi, nagyobb hanyaduk egyetemet vég-
zett és apjuk is felséfoku végzettséggel rendelkezik. Nagyobb a vallalkoz6i hajlanddsag azok
korében, akik a szolgaltatasi szektorban dolgoznak, még nem hazasok és atlag feletti a jove-
delmiik. Nemzetiség tekintetében a magyarokat nagyobb vallalkozoi aktivitas jellemzi. Leg-
tobben egy vallalkozas lizemeltetésében a jobb anyagi megélhetést és a nagyobb személyes
fliggetlenséget latjak. Ez az igény a fiatal palyakezddk, hazatérd férfiak és magasan képzett
nék esetében tobbnyire tudatosan tervezett stratégiaként jelenik meg (szivo (pull) faktorok).
Ellentétben az alkalmazottak esetében, ahol sokan kiilsé tényezdk hatdsara valtanak statuszt,
¢és kezdenek vallalkozasba (told (push) faktorok). Nem csekély a szerepe ebben a jelenlegi
gazdasagi valsdgnak ¢és a nyomaban fellépd megszoritd intézkedéseknek. Kiillondsen az allami
alkalmazottak esetében, ahol a jovedelemcsdkkenés és a vele egyiitt jard tarsadalmi pozicid-
vesztés fejt ki jelentds tolohatast a vallalkozasok alapitasa felé. A korkedvezményes nyugdija-
sok esetében pedig a vallalkozas az egyik lehetséges eszkoz az aktivitds fenntartasara.

Ugyanakkor viszonylag kevés a kiforrott és tudatosan tervezett véallalkozasi elképzelés. Mas-
feldl a szereplok tisztdban vannak a vallalkozas inditasanak kockazataival is. Legtobben a
toke, a tudas és a tapasztalat hidnyat emelik ki, de hozzateszik még a korrupcid, a bonyolult
igyintézés €s a kiismerhetetlen torvénykezés jelentdségét is. A tokehiany esetében hozzate-
hetjiik, hogy a lakossadg nagy részének — noha érzik hasznossagat — nincs megtakaritasa. A
siker elérésében fontosnak tartjak a személyes képességeket (ratermettség, kitartas, pragma-
tizmus), és a kapcsolatokat. Altalaban annal inkabb elgondolkodik valaki véllalkozas alapita-
san, minél kiterjedtebbek a kapcsolatai a politkai és gazdasagi szféra szerepldivel. Nem elha-
nyagolhat6 a sziikebb kornyezetben jelen 1év6 vallalkozoi mintdk szerepe sem. (Sziildk, roko-
nok, baratok vallalkozasai). JelentOs segitséget adnak a vallalkozdi hajlanddsag elmélyiilésé-
ben a vallalkozdi képzések. Az ilyen eseményeken résztvevok tobbsége szerint a képzések
batoritolag hatottak/hatnak vallalkozoi elképzeléseikre. A potencialis vallalkozok koziil sokan
kiemelten sziikségesnek tartjak ezeket, tobbek kozott az Gtlethiany, a vallalkozo6i minta és a
relativ informalatlansag miatt. A résztvevok leginkabb a pénziigyi, vallalkozoi és marketing
ismeretek megszerzése fel¢ tanusitanak érdeklddést. A szakmai tandcsadési szolgaltatasokat is
viszonylag konnyen elérhetének gondoljak.

Ugyanakkor egy vallalkozas elinditasaban fontos hatraltato tényezd még a bizalomhidny, ami
megneheziti a tdrsadalmi egyiittmiikodést, beleértve a vallalkozoi kooperacidkat is. Nem vé-
letlen, hogy a vallalkozni szandékozdk jelentds része egyediil képzeli el leendd vallalkozasa
lizemeltetését.

2 allalkozasok — elvarasok, lehetéségek és nehézségek, D.A.R kutatasi jelentés, 2011
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2.3.3.4 Osszegzés

A vizsgalt régiok vallalkozasai és tokebefektetései tekintetében az alabbi dsszefoglald megal-
lapitasokat tehetjiik. A kiilfoldi befektetések tekintetében Erdély, a Partium és a Bansag a ro-
maniai térségek viszonylataban jo helyet foglal el. A régidkon beliil ugyanakkor jelentések az
eltérések az egyes megyék, még inkabb az egyes telepiilések vonatkozasaban. Elmondhatjuk,
hogy legjobb helyzetben a hatar menti, a forgalmas, orszagos és nemzetkozi jelentdségli fout-
vonalak mentén fekvé és a nagyvarosok kozelében elhelyezkeds telepiilések vannak. Erdemes
kiemelni, hogy Székelyfoldon a kiilfoldi miikodo toke legnagyobb hanyada Magyarorszagrol
érkezik.

A vallalkozésok tekintetében megallapithatunk egy altalanos kiilonbséget falvak és varosok
kozott. Amig a varosokban a vallalkozasok elterjedését leginkabb a gazdasagi tényezOk ma-
gyarazzak, addig a falvak esetében sokkal arnyaltabb a kép. A gazdasagi tényezdk mellett a
falvakban a demografiai jellemzdk, az etnikai és vallasi Osszetétel, a human-eréforrassal kap-
csolatos kérdések, az infrastrukturalis ellatottsag és a természeti potencial szerepe jobban ki-
hangsulyozddik. Legsikeresebbek azok a telepiilések, ahol a turisztikai latvanyossagok mellett
fennmaradtak a hagyomanyos iparagak, melyekre vallalkozasok épithetdk, mig a legnehezebb
helyzetben az egykori banyaszfalvaknak vannak.

2.3.4 Innovacio és K+F

2.3.4.1 Azinnovdcio és K+F romdniai helyzete

2009-ben Romania 551 millio €-t koltott kutatas-fejlesztésre (K+F), amely az orszdg GDP-
jének 0,48%-at jelentette. Ez joval elmarad a 2% koriili EU atlagtol, melynek elérését 2020-ra
tervezik a roman dontéshozok. Ugyanakkor az unids tagsaggal megnyilod tamogatasi lehetdsé-
gek oridsi hajtoerodt jelenthetnek a kitizott cél elérésében, hiszen a 2007-2013-as idészakban
elméletileg kb. 646 millio € all rendelkezésre a gazdasagi versenyképesség innovacio alapt
novelésére.

A kitlizott cél megvalositasahoz azonban a maganszféra K+F-re forditott kiadasainak a jelen-
legi szint hat-hétszeresére kellene novekednie, amely komoly finanszirozési tobbletigényt
jelent. Raadasul az orszag kutatdinak szdma mindossze harmada aK+F szektorban foglalkoz-
tatottak EU-s (27) atlaganak, ami azt jelenti, hogy 2020-ig évente kb. 2500-3000 uj kutato
munkahelyet kellene teremteni az ambicidzus cél elérése érdekében.

Ugyanakkor az orszag K+F lehetdségeit befolyasolo legstilyosabb hatasti gyengeségek kdzott
emlitendd az ,,agyelszivas” tovabbra is erdsjelensége, a kockazati tokealapok szerény jelenléte
¢s egyéb finanszirozasi nehézségek.

Roménidban a koz- illetve allami szféra legfontosabb K+F orientélt intézményeinek természe-
tesen a jelentdsebb felsdoktatasi intézmények és az allami kutatointézetek szamitanak. Ez
utobbiak tertileti elhelyezkedése meglehetésen koncentralt, mint ahogy az alabbi tablazat is
jelzi:
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24. tablazat: Allami K+F intézetek (44) szama, fenntartéik alapjan (2009)

Minisztérium Bukarest és  Erdélyi Egyéb roma-
Ilfov megye régiok niai régiok

Oktatasi Minisztérium - Tudomanyos Kutatasok 14 2 2
Nemzeti Hatosaga

Gazdasagi Minisztérium 5 1 2
Kozlekedési és Infrastruktira Minisztérium 3 0 0
Kommunikécios és IT Minisztérium 2 0 0
Munkaiigyi, Csaladvédelmi és Szocialis Minisztérium 2 0 0
Kozegészségiigyi Minisztérium 2 0 0
Koérnyezetvédelmi Minisztérium 1 0 2
Mez0- és Erdégazdasagi és Vidékfejlesztési Miniszté- 3 1 2
rium

Osszes 32 4 8

A fenti intézmények természetesen nem jelentik a kozszféra 6sszes K+F intézményét (szdmuk
260 feletti, beleértve a felsdoktatasi intézményeket, akadémiai kutatdintézeteket, kutatohelye-
ket, stb.), de mindenképpen a legaktivabb szerepléi a romaniai K+F szféranak, mellettiik a
magan- ¢s felsdoktatasi szféra intézményeinek hatdsa mar-mar marginalis.

Az erdélyi térségben csak Temesvaron (2db), Kolozsvaron és Brassoban mitkodnek allami
kutatéintézetek, 6 kutatasi terlileteik az elektrokémia, forrasztbanyagok, anyagvizsgalat, izo-
topok, molekuldris technoldgiak, névénytermesztés (burgonya, cékla).

Romaéniaban a K+F és innovaciot szolgaltatd szervezetek koziil a négy legfontosabb kategori-
at az el6szor 2003-ban megjelend tudomanyos és technologiai parkok, a technologia transzfer
kozpontok, technologiai informacios pontok és az iizleti/vallalkozoi inkubatorhazak adjak.
Utébbiak mar a 90-es évek masodik felében megjelentek az orszadgban, nyugati mintara €s
finanszirozéassal — és tilnyomo tobbségiik nem is élte tul a kiilfoldi donorszervezet pénziigyi
hozzajarulasanak megsziinését. A helyzeten Romania uniods csatlakozasa ¢s az EU-s forrasok
hozzaférhetdsége jelentdsen javitott, igy ezek az inkubécids szervezetek remélhetdleg hosz-
szabb tavon is meg tudnak gyokeresedni illetve szamukban gyarapodni.
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10. térkép: Az innovdcio-disszemindcio romdniai és erdélyi kozpontjai (2008)
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Sajnos a fenti szervezetek teriileti eloszlasa szintén rendkiviil egyenldtlen az orszagban, Buka-
rest tilsulya csak a technopolisz jellegli parkoknal €s a viszonylag nagyszamu ¢€s legelterjed-
tebb tipusnak tekinthetd technoldgiai informécids kézpontoknal (lizemeltetdjiik sok esetben a
megyei kereskedelmi- €s iparkamara) nem érvényesiil abszolut mértékben. 2008-ban az 55
szervezetet atfogd és a Tudomanyos Kutatdsok Nemzeti Hatdsaga altal feliigyelt RENITT -
Innovacid- és Technologiai Transzfer Nemzeti Halozat tagjainak 47%-a Bukarestben és kor-
nyékén Osszpontosult, mig a harom erdélyi régiora 29%-uk jutott.

Ezen innovéacios szolgaltatokon kiviil a maganszféra egyéb kiegészitd szolgaltatd szervezetei
is jelen vannak a térségben, mint a tanacsado szervezetek, kereskedelmi- és iparkamarak, ipa-
ri- és logisztikai parkok, pénzintézetek, vallalkozdi szovetségek, klaszterek.
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7. abra: Az innovaciét kozvetleniil timogaté intézmények eloszlasa (db) Romania nagytérségeiben
(2008)
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8. dbra: Az innovaciét kozvetleniil timogaté intézmények szazalékos megoszlasa Romania nagytérsé-
geiben (2008)
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Erdélyben a legkedvezObb ,szervezeti mix”-szel Temesvar (Technopolisz, technolédgiai
transzfer- és informacids kozpont) rendelkezett, mig a jelentds felsdoktatasi potenciallal bird
Kolozsvar egyelére még kevésbé markdnsan jelenik meg a térségben. A kozeljovében ez a
helyzet akar jelentdsen valtozhat, hiszen a sikeres €s innovativ iparadgakat letelepitd ipari park
fejlesztések (TETAROM I-V.), illetve a tervezett kolozsvari technopolisz Erdély févarosanak
poziciojat fogjak emelni az id6szakos negativ — a gazdasagi vildgvallsaggal Osszefiiggd —
események (Nokia kivonulasa) ellenére. Hosszabb tavon a tdgabban értelmezett erdélyi tér-
ségben az innovacio 6 kozpontjat a Temesvar-Kolozsvar kettds fogja jelenteni, de mellettiik a
régid nagyobb varosai is erésddhetnek a nyugat-eurépaban mar bejaratott 11j innovacio és K+F
orientalt szervezeti formak megjelenésével (pl. kivalosagi kozpontok, versenyképességi polu-
sok — pl. Nagyvarad, Arad).
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2.3.4.2 Az innovicié jellege és dinamikdja Eszak-Erdély (Eszaknyugati réeio) példijin

A Kolozsvér kozpontti Eszaknyugati régié példajan mutatjuk be a tigabb térséget altaldban is
jellemzo6 erdélyi sajatossagokat az innovéacio és a K+F teriiletén.
A régio KKV-inak minddssze fél szazaléka tekinthetd innovacios profiltinak, ami 400 vallal-
kozast jelent a 75 000-bol. A K+F létszamban is hasonloan alacsony aranyokat tapasztalha-
tunk, a foglalkoztatottak minddssze 0,7%-a tevékenykedik a kutatas-fejlesztés teriiletén a ré-
gioban. A K+F helyi GDP-hez valé hozzéjaruldsa az orszagos atlagot sem éri el, minddssze
0,45% (2008), amely alig tobb mint egy huszada a régids mezdgazdasdg GDP-hez val6 hozza-
jéarulasanak (8,6%). A legtobb régidbeli KKV alacsony termelékenységii, alacsony hozzaadott
értékll tevékenységet végez a termeld szektorban. Fobb termékeik: textil, élelmiszer, gépek,
butor, illetve a kdzelmultban megjelent az IKT szektor is a palettan.
Mindenestre a térség innovacid orientalt vallalkozasai részérdél megfogalmazodtak olyan igé-
nyek, amelyek figyelembevételével eldrelépésre lehetne szert tenni az innovacids szemlélet
helyi megerdsddésben, illetve elterjedésében. Az emlitések aranydnak sorrendjében dsszefog-
lalva ezek a kovetkezok:

o képzési igények kielégitése;

o befektetések, kockazati toke markansabb jelenléte;

e akevés ¢s fejletlen kutatasi és technologiai infrastruktara fejlesztése, technologiai

kozpontok létesitése;

e menedzsment kompetencidk fejlesztése;

e fizikai infrastruktara €s logisztikai hidnyossagok megoldasa;

e szervezetfejlesztés;

e iizleti kornyezet fejlesztése (piac, jogszabalyok, addzaés, stb.);

o termékfejlesztés iddintervallumanak felgyorsitasa.
Egy atfogd 2008-as vizsgalat soran felmérték a romaniai régiok innovacids potencidljat sza-
mos indikator egybevetése alapjan, melyek legfontosabb csoportjai a kovetkezdk voltak: okta-
tas, iskolai végzettség; K+F 1étszam; maganszféra K+F kiadésai; kozszféra K+F kiadasai;
marketing, gazdasagi eldrejelzés, kornyezeti monitoring szakteriileten dolgozok szama; koz-
szféra innovacids tamogatasai; KKV-k innovacios tevékenysége; vallalkozasok kozotti
egylittmikodések; termékfejlesztés; tanacsadas; stratégiai dokumentumok; szabadalmak, le-

védett ipari fejlesztések, védjegyek. A felmérés eredménye a kovetkezd két abraban foglalha-
to Ossze, kiemelve a harom erdélyi régid helyzetét:
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9. abra: Innovacids tényezok értékelése (pontszam)
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25. tablazat: Régiok rangszama az innovacids tényezok értékei alapjan

Innovacios Tudas te- L .. Innovacios Szellemi tu-
_ .. . . - Innovacios . . .
Régiok novekedési remto po- Kapacitas tevékenység lajdon - sza-
potencial tencial P teljesitménye badalmak
Eszak-nyugat
(Nord-vest) = 2 2 L U
Nyugat (Vest) 7 4 5 5 6
Kozép (Centru) 6 6 6 6 2
Bukarest-Ilfov 1 1 1 1 1
Nord-est 4 7 7 3 3
Sud-est 2 8 4 2 4
Sud 3 2 3 8 8
Sud-vest 8 3 8 4 5

2.3.5 Ipar és épitoipar

A romaniai rendszervaltds, a gazdasdg atszervezése ¢s ezzel egyiitt a kedvezétlen
munkaerdpiaci folyamatok kovetkeztében az 1990-es években megsokasodtak a szocidlis
problémak is. A gazdasagi valsag kovetkeztében a munkaerd foglalkoztatdsanak lehetdségei
¢s a foglalkoztatas szintje csokkent, a munkanélkiiliség pedig néhany erdélyi térségben kroni-
kussa valt. A kedvezotlen folyamatokat tiikrozi, hogy 1990 és 2000 kozott a foglalkoztatottak
szdma Kovaszna megyében 10, Hargita és Maros megyében kb. 18-18%-kal mérsékl6dott.

2.3.5.1 Azipari foglalkoztatds

A rendszervaltas kovetd kedvezdtlen gazdasagi folyamatok kiilondsen sulyosan érintették az
ipart és ezen beliil az épitdipart is. 1990 és 2003 kozo6tt romaniai atlagban 43,0%-r61 29,5%-ra
csokkent az iparban, épitdiparban foglalkoztatottak ardnya. Még szemléletesebben tiikr6zi az
dgazat hanyatlasat a brutt6 hazai termékhez valé hozzajaruléas alakulasa: mig 1990-ben a GDP
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kozel 2/3-4t az ipar €s épitdipar szolgaltatta, addig 2002-ben mar alig haladta meg az egyhar-
mados aranyt (33,9%).

Erdélyt a gazdasagi szerkezetvaltas azért is €rintette kiillonosen érzékenyen, mert — a partiumi
tertiletek kivételével — az ipar részesedése a gazdasagbol meghaladta az orszagos atlagot: ez
az arany a legnagyobb Erdély kozépsd tertiletein volt (2002-ben 40,2%).

Fontos kiemelni azonban, hogy a rendszervaltas utan kialakult ipari valsdg nem valtoztatott
érdemben a térségi hierarchian, az ipari hagyomanyokkal rendelkezé megyék meg6rizték po-
zicidikat az agazaton beliil végbement létszam-leépitések ellenére is, sét, Bihar megye még
javitani is tudott relativ helyzetén.

Az utdbbi években a piacgazdasag kialakulasaval csak a gazdasdgosan miikodo ipari vallalko-
zasok maradhattak fenn, igy azon korzetekben, ahol tobb nagyvallalat bizonyult életképtelen-
nek, jelentds szocialis problémak jelentkeztek a munka nélkiil maradt lakossag korében. Pél-
daul csak Eszak-Erdélyben 10 hatranyos helyzetii 6vezet alakult ki.

A ’90-es években az ipari foglalkoztatottsag szintje csokkent, a 2000-es években azonban a
folyamat lelassult, illetve megallt, €s az ipari foglalkoztatottak ardnyanak csokkenése nem a
létszamuk cs6kkenése miatt, hanem a szolgaltato szektor élénkiilése miatt kdvetkezett be.

26. tablazat: Az ipari szektor silya Erdély nagytérségeiben

Régié aranya a Ipar, épitoipar

GDP-bol, % részaranya, %
Nyugat 9,8 33,1
Eszaknyugat 11,9 31,5
Kozponti 12,6 40,2
Erdély 6sszesen 34,2 35,1
Romania 100 33,9

A foglalkoztatottak megoszlasa alapjan kitlinik, hogy a Kozponti régi6 (Belsd-Erdély) — és az
tablazatban pontos adatok hianyaban nem szerepld Székelyfold — iparosodottabb, mint a ro-
maniai atlag, ez azonban elsésorban az alacsonyabb hozzaadott ért¢kii konnyii- és élelmiszer-
ipar foglalkoztatasnak koszonhetd. Ezen agazatok azonban a mai piaci koriilmények kozott
nem jelentenek huzoerdt Erdély egészének gazdasdga szamara.

2.3.5.2 Ipari térségek Erdélyben

Az iparteriiletek kialakuldsat elsdsorban a kovetkezd tényezok hataroztdk meg: a kitermeld-
ipar lel6helyei, az energiatermelés kozpontjai, a szallitasi itvonalak kozelsége, a tevékenység
végzéséhez sziikséges foldrajzi adottsagok (pl. viz jelenléte), a munkaerd szakképzettsége, €s
az elosztasi piacok.

A nagyobb romaniai ipari korzetek koziil az alabbiak taldlhatok Erdély teriiletén, vagy érintik
Erdélyt:

e Délnyugati ipari vidék: Krasso-Szorény, Temes, Hunyad és Arad megye teriiletére

esik. Energetikai ipara, banyaszata, vaskohaszata, szinesfémipara, gép- €s vegyipa-

ra, ¢lelmiszeripara jelentds. Ipari tengelyei Déva és Resicabanya, Déva-Brad, Te-
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mesvar-Arad, valamint készene és vegyipara miatt jelentds még a Petrozsényi-
medence térsége is.

e Erdélyi-medence ipari vidéke: Brassd, Szeben, Fehér, Maros, Hargita, Kovaszna,
Beszterce-Naszod megye és Belsd-Erdély nagyobb varosai (Kolozsvar, Marosva-
sarhely, Nagyszeben). Fébb ipardgait a foldgazra épiil energetika, a vegyipar, a
gépipar, a faipar, a konnylipar és a mezdgazdasagra ¢épiild ¢lelmiszeripar alkotjak.
Ipari alkdrzetei a Brasso-Fogaras-Nagyszeben ipari tengely, a Kiikiillok dombvi-
déke, Kolozsvar és kornyéke, a Torda-Aranyosdéres-Nagyenyed tengely, a Ko-
lozsvar-Szamosujvar-Dés  tengely, a Kozép-Maros-vidéke (Gyulafehérvar-
Szaszsebes), valamint a Nagyszamos-Beszterce tengely.

e Eszaknyugati ipari vidék: Bihar, Szilagy, Szatmar és Maramaros megye alkotjak,
jellemzd ipardgai az energetika, aluminium-kohdaszat, gépipar, textilipar és élelmi-
szeripar. Alkorzetei a Sebes-Kords menti iparvidék (gépipar, energetika), a Szat-
mar-Nagybanya ipari térség (fémipar, gépipar, faipar, ¢lelmiszeripar) valamint a
Zilah-Margitta vidéke (gépipar, €pitdanyag-ipar, vegyipar, faipar)

Az iparvidékek teriileti elhelyezkedését dontden befolyasolta a teriileten elérhetd nyersanyag-
ok kozelsége. Nem mindig volt ez igy: a rendszervaltas el6tti idészakban az iparteriiletek,
gyarak kialakitasa partutasitasra tortént, kialakitva ezzel egy piaci koriilmények kozott fenn-
tarthatatlan allapotot. Az erdltetett iparositas eredménye tobbek kozott a csikszeredai traktor-
gyar, vagy a kohdszat és vasgyartd lizem fejlesztése Szentegyhazon. Ezzel parhuzamosan
folyt az alacsony hasznosithaté anyagtartalmu nyersanyagot (pl. alacsony réztartalmi ércet
vagy fit6értéki szenet) kitermeld banyak muikodtetése, amely hosszatavon jelentds kornyeze-
ti kdrokat is okozott. A szocialista iparositas eredménye a viszonylag kevés szamu, de sok
foglalkoztatottat alkalmaz6 nagyvallalatok 1étrejotte. Szdmos ilyen nagyvallalat elavult tech-
nologiat alkalmazott, és a piaci viszonyokhoz val6 alkalmazkodést nehezitette a marketing és
menedzsment-ismeretek hianya is.

2.3.5.3 Agzgipar teriileti-agazati szerkezete

A kitermeloipar elsOsorban a Kéarpatok vonulatdnak érc- és energetikai nyersanyag-
el6fordulasaira alapul, de az Erdélyi-medence foldgazvagyona, készén (lignit), épitdanyag €s
s0 eléfordulésai is e targykorbe tartoznak.

A hagyomanyos erdélyi banyaszat stlypontja, a Zsil-volgyi oligocén barnakdszén-telepekre
€pilé szénbanyaszat az elmult években-évtizedekben a gazdasagosan kinyerhetd készletek
kimeriilésével parhuzamosan leépiilt. Az egész banyaszati szektor atalakulasat jol jellemzi,
hogy 1992 ¢és 2000 koz6tt a banyaszok 1étszama orszagos szinten 62%-kal csokkent az ércki-
termelési dgazatban és kb. 56%-kal a szénbanyaszatban. Erdélyt kisebb mértékben érintette a
szénhidrogén-termelés csokkenése, mely elsdsorban az Erdélyi-medence és a Bansag (Teme-
si-siksag) teriiletére koncentralodik. A szénkészletek kimeriilésével az energetikai ipar egyre
inkabb a szénhidrogénekre kezd alapulni, de a gyorsfolyast folyokra is telepiiltek kisebb ka-
pacitasu vizierdmiivek. A fémfeldolgozas hagyomanyos kohészati kdzpontjai a dél-erdélyi
ipari bazisteriiletekre koncentralodnak. A Petrozsény kornyéki barnaszénre épiilé kdzpontok
(Resicabanya, Vajdahunyad) ma valsaggal kiiszkodnek. A szinesfémércek legfontosabb fel-
dolgozd kozpontja Zalatna (rézérc-feldolgozas). Verespatakon taldlhatdé Eurdpa legnagyobb
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ismert aranyérc leldhelye, a ciantechnoldgian alapulo kitermelés azonban széleskorii nemzet-
kozi tiltakozast valtott ki, kiilondsen a tiszai cianszennyezés utan.

A gépipar is a rendszervaltozas vesztesei koz¢é tartozik, az aldgazatok koziil kiilondsen a ne-
hézgépipart és a szerszamgépgyartast érintette hatranyosan. A vasutijarmii-gyartasban korab-
ban ¢élen jarok koziil Resicabanyan és Karansebesen visszaesett a termelés, Aradon viszont az
utobbi idében is folyik motorvonat-Osszeszerelés. Az autdalkatrész gyartasban Arad, Nagy-
szeben, Temesvar, Kolozsvar, Zilah és Brasso érintettek, hozzé kell tenni azonban, hogy az
autogyartas elsésorban Roméania Erdélyen kiviili teriileteit érinti.

A konnytipari dgazatok koziil a textil-, €lelmiszer- és kézmiiipar jelenléte Erdély szinte egé-
szére jellemz0, dominancidjukat elsésorban a helyi adottsagok hatdrozzak meg.

2.3.5.4 Azipar, mint fontos tokevonzo tényezd

A kiilfoldi tékebefektetések tekintetében Romania egésze kb. 10 év faziskésésben volt Ma-
gyarorszaghoz ¢és a V4 orszagokhoz képest, amely lemaradast az elmult néhany évben — ko-
szonhetden a befektetobarat korméanyzati intézkedéseknek — jorészt sikeriilt ledolgozni. A
kiilfoldi toke elsddleges célpontja Bukarest ¢s kornyéke (Ilfov megye), az Gsszes 1991 és
2001 kozott bearamlo toke 51,7%-a ide érkezett.

A romaniai kilfoldi tokebefektetések negyede az erdélyi régidkban realizalodott. A Kozponti
régioba az 1990-es évtizedben 330 millio USD miik6do toke aramlott, mely az orszagos érték
6,9% volt, az erdélyi régiok koziil a legkevesebb. Réaadasul ebbdl a Székelyfoldre juto
113 milli6 dollar 3000 vallalkozas kozott oszlott meg, melynek kovetkeztében az 1 lakosra
jutd kiilfoldi toke értéke egész Erdélyt figyelembe véve Hargita és Kovaszna megyében a leg-
alacsonyabb.

Székelyfold a Magyarorszagrol érkezd befektetések — Bukarest utan — masodik legfontosabb
céltertilete volt. Az 1991 és 2001 kozott Romanidban befektetett 190 millio USD negyede
jutott Hargita és Kovaszna megyébe. A térség legnagyobb ipari beruhazéi a Dunapack, a Ti-
szai Vegyi Kombinat és a Pannon-Plast voltak.

Erdély nyersanyagban valé gazdagsaga is jelentésen hozzdjarult a toke bearamlasahoz.. A
magas beruhazasi koltségli kitermelés beinditdsdhoz nagy mennyiségli tokére volt sziikség,
amelyet sokszor csak a kiilfoldi befektetok tudtak biztositani. A verespataki arany- és nemes-
fémbanyaszat példaja is bizonyitja, hogy a befektetések elsddleges érdeke a profittermelés, és
az egyeb szempontokat sokszor ennek rendelik ala. 2000-ben ez 6kologiai katasztrofahoz ve-
zetett.

2.3.6 Kozlekedés

Erdély helyét az europai kozlekedési térben elsddlegesen a Karpat-medencében elfoglalt
helyzete hatarozza meg. A kozlekedési kapcsolatokat mind a térségen beliil, mind a szomszé-
dos térségekkel (pl. Havasalfold, Moldva, Ukrajna) neheziti a Karpatok magashegységi jelle-
ge az atjarhatd hagok, keresztvolgyek, szorosok ellenére. A térség nyugati-délnyugati irdnyba
nyitott, igy Magyarorszag és a Vajdasag felé a kozlekedési haldzatok kialakitasanak lehetdsé-
gei kedvezobbek. A legrosszabb elérhetdséggel Szekelyfold rendelkezik.
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2.3.6.1 Kozuti kozlekedés

A szocializmus évtizedeiben a romaniai kozuti infrastruktira sem mennyiségi, sem mindségi
értelemben nem boviilt érdemben, az utak atbocsatd képessége alacsony, a mindsége a leg-
tobb utszakasz esetében erdsen kifogasolhatd volt. A romaniai rendszervaltas utdn a helyzet
javult, elsdsorban a f0 tranzititvonalakat érintd Utmindség javitasok kovetkeztében. Az atbo-
csatd kapacitas bovitését jelentd gyorsforgalmi utépitések azonban tovabbra is vontatottan
haladnak, a teriiletegységre ¢s lakossagszamra vetitett gyorsforgalmi it hosszat figyelembe
véve Romania Europédban az utolsok kozott szerepel.

A 6 tervezett illetve megvaldsult gyorsforgalmi ut és autdpalya koziil az aldbbiak érintik Er-
délyt:

10. abra: Erdélyt érintd, tervezett illetve megvalésult gyorsforgalmi utak és autépalyak

Az Al, A3 és a tervezett Nagybanya-Pete-(Nyiregyhaza) autopalya Magyarorszagot koti 6sz-
sze Erdély kiilonbozo részeivel. Az Al-es Gt a magyarorszagi M43-as autopalya megépiilése
utan kozvetlen autopalya-Osszekottetést tesz majd lehetové (Dél-) Erdély és Magyarorszag,
illetve a nyugat-eurdpai orszagok kozott.

Az eurdpai TEN halézati elemek koziil 3 érinti Romanidt: a Nagylak-Arad-Bukarest-
Konstanca utvonal (IV/b), a Duna, mint nemzetkozi vziat (VIL.), valamint az orszag keleti
felén Kisjendt Bukaresttel és a bulgéariai Dimitrovgraddal 6sszekotd, IX. szamu folyosé. E
harom utvonalbdl minddssze az Arad-Temesvar-Déva-Nagyszeben utvonal érinti Erdély déli
részét. A nagyszabasu tervekhez képest jelentdsen késnek az 0j autopalya szakaszok épitései
mind Erdélyben, mind Romania tobbi részén.

Romaénia teljes uthaldzatanak hossza 81 713 km, amelybdl 2009-ben minddssze 66 632 km
volt burkolt — ez jol tiikrozi a mellékathalozat altalanos allapotat, mely Erdélyben még a ro-
maniai atlagtdl is elmarad. Erdély kozati elérhetdségét az utak allapotan kiviil az is neheziti,
hogy a szomszédos orszagokbol vald atjutast neheziti a hataratkeldhelyek hidnya, illetve a
meglévok kis kapacitasa, mely kiilonosen a nagyobb forgalmu iddszakokban (pl. linnepek,
szabadsagolasok elotti/utani iddszak) jelent komoly problémat. A hatdrok koriilményes atjar-
hatosdga kiilonésen a magyar-roman hatar menti teriileteken ¢élok szamara jelent komoly
problémat, az évszazadok alatt kialakult piacok és vonzaskorzetek Trianon utan tortént szét-
szabdalodéasa miatt.
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2.3.6.2 Vasuti kozlekedés

11. térkép: Romania vasuthdlozata

Erdély vasuthalozatanak gerincét a Magyar Kiralysag illetve az Osztrak-Magyar Monarchia
idején kiépiilt vasutvonalak alkotjdk. A mai Romadnia els§ vasutvonaldt Oravicabanya és
Bazias kozott épitették 1854-ben, elsdsorban teherszallitasi célokra, a szénbanyészat kiszolga-
lasara.1875-re Erdélyben is megépiiltek a vasuti févonalak, amelyet a Baross-korszakban tobb
mellékvonal kovetett.

A szocializmus id6szakaban is folytatodott a vasuti halozat kiépitése, illetve a kapacitasigé-
nyeknek megfeleld bovités és korszerisités: kétvaganyusitasok, vasut-villamositas. A kom-
munista rendszer bukéasakor (1990 koriil) Romania rendelkezett az egyik legkiterjedtebb vas-
uthalozattal Europaban. Az azt kovetd években a gazdasagi valsag hatdsaként valamint a ma-
gan busztarsasdgok megjelenésének kovetkeztében jelentds vastutvonal bezéarasok torténtek,
mintegy 1500 km hosszban. Ez nem keriilte el az erdélyi és bansagi teriileteket sem, bar ké-
sObb torténtek ujranyitasok is, tobbségében turisztikai célra (pl. Abrudbanya-Topanfalva, Ma-
rosvasarhely-Mezdband). Jelenleg Romania vasuthélozatanak hossza 10 639 km, melybdl
3 971 km villamositott.

Erdély vasuti kozlekedésének fejlesztését a domborzati adottsagok nehezitik (jelenleg Roma-
nidban 71,5 km-nyi vasuti alagat van, zomében Erdélyben), és ez hatdrozza meg dontden a
vasttvonalak vonalvezetését.

Romaénia vasuthalozatat jelenleg 9 févonal alkotja, amelyekhez szamos mellékvonal csatlako-
zik. Ezen févonalak képezik a vastti szallitds gerincét. E vonalak koziil az aldbbiak érintik
Erdélyt részben vagy egészben:
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27. tablazat: Erdélyt érintovasuti fovonalak

vonal szama Erintett varosok hossz (km)

200 Brass6-Nagyszeben-Alvinc-Piski-Arad-Kiirtos 470

300 (Bukarest)-Brasso-Segesvar-Tovis-Székelyfoldvar- 647
Kolozsvar-Nagyvarad-Biharpiispoki
Brasso-Csikszereda-Madéfalva-Déda-Dés-Nagybanya-

400 . 560
Szatmarnémeti

| 900 (Bukarest-Craiova-Filiasi)-Karansebes-Temesvar 533

A vonal szamanak szinezése a térképi abrazolasnak megfelel

Erdélyt Magyarorszagrol 4 vasuti hataratkelon lehet megkozeliteni, melyek az Arad-
Békéscsaba-Budapest (Kiirtds), a Nagyszalonta-Kotegyan, a Nagyvarad-Pilispokladany vala-
mint a Nagykaroly-Nyirabrany vonalon talalhatéak. Ukrajnat a Szatmarnémeti-Nevetlenfalu,
a Maramarossziget-Tarackoz és a Maramarossziget-Raho vasutvonalakon lehet elérni. A vas-
uti kishatarforgalomban gondot jelent a kedvezdtlen tarifarendszer.

Magyarorszag ¢és Erdély kozott a rendszeres nemzetkdzi vasuti Osszekottetés biztositott, bar
az elérési 1dok a magyarorszagi és romaniai palyaallapotok miatt igen kedvezotlenek. Buda-
pesttdl Nagyvarad 4 ora 15 perc, Kolozsvar 7 6ra, Segesvar kb. 10 6ra, Székelyfold (Csiksze-
reda) 12 ¢és fél ora alatt érheto el.

2.3.6.3 Vizi kozlekedés

A domborzati adottsagok miatt Erdélyben nem taldlhatd rendszeresen hajézhato folyod vagy
nagyobb t0, igy a vizi kozlekedés szerepe elhanyagolhato.

2.3.6.4 Leégi kozlekedes

A nagy tavolsagok miatt a 1égi kozlekedés igen kiterjedt Romaniaban. Erdéllyel nemzetkozi
légikapcsolatot teremt a kolozsvari, a marosvasarhelyi és a temesvari repiil6tér, tovabba a
belfoldi forgalomban szerepet jatszik még a nagyvaradi, a szatmarnémeti, az aradi és a nagy-
szebeni repiiltér is. A nagyobb erdélyi repiiléterekrdl szamos légitarsasag repiil Nyugat-
Eurépa nagyvarosai felé¢ is. Az egyre fokoz6dd igények miatt id6rél idére felmeriil olyan
ujabb repiildtér fejlesztés, amely Erdély, ezen beliil Székelyfold elérhetdségét is javitana
(Brasso, Szentegyhaz).

2.3.6.5 Tomegkozlekedés

A helykozi kozosségi kozlekedést legnagyobbrészt a buszok biztositjak. A vonatnal olcsobb
¢s slriibb a halozata, szinte mindenhova el lehet jutni vele. Foként a téli idészakban jelent
gondot a ritka kozlekedés, a kimarado jaratok. A kozlekedést neheziti a sokszor csak széjha-
gyomany utjan terjedé menetrend. A nagyobb varosokban biztositott ugyan a helyi tomegkdz-
lekedés, de az lizemeltetd vallalkozasok korlatozott anyagi lehetdségei a komolyabb fejleszté-
seket nem teszik lehetdveé.
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2.3.7 Turizmus és szabadido gazdasag

2.3.7.1 Romaniai turisztikai folyamatok a rendszervaltozastol

Az erdélyi turizmus a rendszervaltozast kovetd 10 évben hatalmas hulldmvolgyet élt at. A
turizmusipar keresleti oldalon jelentds visszaeséssel szembesiilt, mig a kinalati oldalon forra-
sok hidnyaban nem volt szamottevo fejlesztési lehetdség, st inkabb jellemzo6 volt a meglévo
kapacitasok leépiilése, ill. a fenntartasi koltségek hianyaban azok visszafejlodése.

Roménia EU csatlakozési folyamatainak megindulasaval a helyzet a 2000-es években fokoza-
tosan konszolidalodott, és a turizmus a csokkend palyarol egy lasstt novekedési palyara allt at.
A kindlati oldal fejlesztésében jelentds segitséget jelentett a SAPARD eldcsatlakozési alap,
melybdl elsdsorban vidéki és falusi szallas- és fogadohely fejlesztéseket hajthattak végre a
palyazok. A turisztikai fejlesztéseknek tovabbi 16kést adott, hogy 2007-t6]1 Romania teljes
jogl EU tagga valt és ezzel jelentds strukturalis és kohézids forrasok nyiltak meg. A fejleszté-
si forrasok felhasznéaldsdnak kore is boviilt, és a szallas- és fogadohelyek fejlesztésén tul a
turisztikai attrakciok fejlesztése is megindult, valamint a nemzetkozi turisztikai kereslet élén-
kitése érdekében szamos nemzetkdzi orszagimazs javitod akciot és kampanyt is végrehajtott az
orszag.

A 2008-as valsag némi megtorpanast eredményezett a fejlédésben, igy a nemzetkozi és hazai
kereslet is visszaesett, valamint ebbdl fakadoan a turisztikai fejlesztések intenzitasa is lecsok-
kent. A turisztikai iparag tovabbfejlédése és mindségi eldrelépése érdekében Erdélyben is
szamos feladat van még. Egyrészrdl a szallashelyek és a szallashelyeken elérhetd szolgaltata-
sok szinvonalat tovabb kell fejleszteni, valamint a meglévd attrakciokat a turizmus jelenkori
igényei szerint kell formalni. Mindezek mellett jelenleg a romén turizmus kereslet oldali meg-
szervezése, illetve iranyitdsa gyenge labakon all: a turistdk, illetve az attrakciok és szolgalta-
tok egymasra talaldsat segitd tobbszintli intézményrendszer, az ugynevezett turizmus
desztinacid mendzsment (TDM) rendszer még nem épiilt ki, illetve csak a legfelsobb szintje
van meg (orszagimazs formald kdzpont). Ennek egyik jol kitapinthato jele, hogy a Roménidba
¢és Erdélybe iranyulo turizmus keresleti oldalanak szakmai feltérképezése jelentds hidnyossa-
gokkal kiizd. Az erdélyi turizmusban mar jelenleg is jelentds potencialt képez az etnikai, ill.
kulturalis turizmus — a romadniai beutazé turistak kozott elsok a magyarok —, ez azonban még
korantsem jelenti azt, hogy tovabbi latvanyos fejlddést ne lehetne elérni ezen a téren, foképp,
ha a két orszag és a nemzetrészek egyiittmiikddése szorosabba valik.

2.3.7.2 Székelyfold

Szallashely-kinalat:

Sz¢ékelyfoldon a szallashely kinalati tényezOk hasonléan alakultak, mint az orszagos viszo-
nyokban. A féréhelyek szdma 2000-ig kozel 12%-os csdkkenést mutatott, j szallashelyek
foként a nagyobb varosokban, ill. a gyogyiidiiltetésben résztvevo telepiiléseken jottek 1étre.
Székelyfold az orszagos szallashely kapacitasok kozel 8%-aval rendelkezik. Az elmult hasz
évben Hargita és Kovaszna megyében a szdllashelyek szama csokkent. Ezt a folyamatot a
Maros megyében észlelheté novekedés nem tudta ellenstilyozni.
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A szallashely-strukturaban a szallodai kapacitasok a legjelentésebbek. A szallodak kényelmi
fokozata és a megcélzott vendégkore is jelentds eltéréseket mutat elhelyezkedésiiktdl fiiggden.
Kovaszna megyében a szallodak a szallashelyek 90%-at teszik ki, mig Marosban 63,6%-ot.
Hargita megyében ez az arany joval alacsonyabb(36,3%). Székelyfold dsszességében Roma-
nia szallodakapacitasainak 7,1%-val rendelkezik.

Maros ¢és Hargita megyében jelentO0s részaranyt képviselnek a Monarchia koraban 1étrejott
villak (12%, ill 20%), valamint a didktaborok (11%, ill. 16%). Tovabbi nem elhanyagolhatd
részt képeznek Hargita és Maros megye kindlatdban a motelek (5,8% ¢és 4,7%), valamint a
kempingek (9,7%, ill. 4,7%). A falusi panzidk teriiletén a székelyfoldi megyék meghaladjak
az orszagos atlagot, mig a varosi panzidk 2,3-4% kozotti részaranya is emlitésre méltdé mind-
harom megy¢ben.

Turisztikai attrakciok:

Székelyfold természeti adottsagai kozil a legjelentésebb potenciallal rendelkeznek a valtoza-
tos eredetli, 0sszetételli és gydgyhatastu asvany-, gydgyvizek, valamint a hegyvidéki teriiletek
klimatikus adottsdgai (a levegOmindség, ionizacio, aerosolok, homérsekleti €s paratartalmi
jellemzdk), amelyek a balneoterdpia, illetve a klimatoterdpia szdmara nytjtanak kedvezé fel-
tételeket. Székelyfoldon 10 kiilonallod asvanyvizes teriiletet is taldlunk. A hdrom székelyfoldi
megye szdmos gyogyiidiildje kozil orszadgos jelentdségli gyodgyturisztikai attrakcio talalhatod
Szovatan, Tusnadfiirdon és Kovasznan.

Székelyfold domborzati térképén szembetiinik a hegyvidékek meghataroz6 szerepe. A térség
masik nagy idegenforgalmi potencialjat a téli szezon relativ hosszlisaga (decembertdl olykor
aprilisig), a hotakard mindsége és vastagsaga képezi (mely a 100 cm-t is elérheti a Hargitan és
a Gorgényi-havasokban).

Székelyfold domborzati egységei valtozatos tajakat tarnak a latogatd elé, melyek koziil né-
hany orszagos szinten is kiemelked6:: Békds-szoros, Gyilkos-td, Szent Anna-t6, Tusnadi-
szoros, Fels6-Maros-attorés, Nagy-Hagymas—Egyes-k6—Terkd vonulat, Rétyi-nyir, szovatai
Medve-to.

Székelyfold f6 vonzerejét egy kulturalis-etnikai keresleti csoport szdmara a természetkozeli,
hagyomanyorz6 falusi tarsadalom, a tajjal egyiitt €16 falusi ember és annak mitosza adja. Erre
a vonzerdre épiiltek ki a kilencvenes évek elejétdl a térségben megtapasztalhaté turistaaramlas
legjelentdsebb részét kitevo erdélyi vagy székelyfoldi autdobuszos korutak. A térség legjelen-
tdsebb eseménye mely a Karpat-medence €s a nagyvildg szamos pontjarol vonz idelatogatd-
kat — a Csiksomlyoi plinkdsdi bucst. Az elmult tiz évben megjelentek, illetve megerdsodtek
tovabbi olyan események, amelyek jelentdés szamu turistat hoznak a térségbe (Szent Gyorgy
Napok Sepsiszentgyorgyon, a Csiki Székely Muzeum nagykiallitasai Csikszereddban, Balva-
nyosi Nyari Szabadegyetem és Didktabor Tusnadfiirdon, Félsziget Fesztival Marosvasarhe-
lyen).

A székelyfoldi térség kozos vendégszervezési rendszere kimeriil az utdbbi években elinditott,
bukaresti és budapesti orszagos turisztikai vasarokon valé kozos Székelyfold-standdal.. Nagy
hianyossagot képez a székelyfoldi turisztikai kinalat kozds internetes megjelenitési feliilete.
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A magyarorszagi ¢s kiilfoldi turistdk tekintetében a székelyfoldi turizmus huzoéereje tud lenni
az erdélyi turizmusnak. A székelyfoldi turizmus és a térségi turisztikai egyiittmiikodés fejlesz-
tése azért is fontos, mert az elsd negyedévben orszdgos szinten mind a turistak szaménak,
mind a vendégéjszakak szamdnak esetében is ndvekedés volt tapasztalhatd. A székelyfoldi
turizmus népszeriisitése ugyanolyan mértékben meg kell, hogy célozza mind a magyarorszagi,
mind a belfoldi turistdkat. A romdniai turistdk piaca egyrészt azért fontos, mert a térség inf-
rastruktirajanak €s a szolgaltatasok mindségének fejlettsége még nem éri el a kiilfoldi turistak
igényszintjét, masrészt a romanajku turistak személyes székelyfoldi élményei magahoz a ma-
gyarsaghoz vald pozitiv viszonyuldsukat is erdsithetik és szélesithetik.

Az elmult két-harom év pozitiv valtozasokat hozott a turizmust kiegészitd tényezok teriiletén,
ami fOképp a helyi termékek brandjeinek megjelenésében nyilvanul meg: Gobé termék, Sz¢-
kelygyiimélcs, Székely termék, Székelyfoldi termék, Legendas termékek, Atalvetd termékek.
A helyi termékek markéasodasi folyamata rovid idén beliil népszerii lett a helyi kézosségek
szintjén, ¢és a kozeljovoben varhatoan a turistak figyelmét is fokozottabban felkeltik.

2.3.7.3 Partium és Bansag

Szallashely-kinalat:

A Partiumban a széllashelyek teriileti eloszlasdban Bihar és Krasso-Szorény megyék emel-
kednek ki. A Bihar megyei szallashelyek jelentds része a gyogyfirdézéshez kotddd turizmus
kiszolgalasara épiilt ra, mig a déli megye 6 turisztikai fogadoképessége elsdsorban a falusi,
ill. természeti turizmusra épiil.

Turisztikai attrakciok:

A Partium és Bansag a gyogyturisztikai tényezok — gyogyvizek, klimatikus gyogyhelyek, as-
vanyvizek, borvizek — tekintetében az alfoldi gyogyviz térség egységes €s szerves folytatasa.
Legfontosabb fiirddi és fiirdohelyei Herculesflirdd, Lippa, Temesvar, Arad. A gyoégyvizekre
épilé gydgyturizmus természetes kiegészitd kinalatat képezik a klimatikus tidiil6helyek, elso-
sorban a hegyvidékek, hegyvidéki folyovolgyek, illetve nagyobb viztarozok kornyékén, gy
mint a Bansagi hegyvidék, a Retyezat, Csernai Sebes, Szeben és Cod volgy, illetve a Gyalui
havasok.

A turizmus egy masik kiemelten fontos szegmensét képezi a kulturdlis és a varosi turizmus,
melyben a partiumi €és bansagi rész kivald adottsagokkal rendelkezik. Nemzeti szempontbol
kiemelt jelentdségli kulturalis értéket képvisel Nagyvarad és Arad, melyekhez szamos torté-
nelmi emlék és emlékhely kapcsolodik. Temesvar sem maradhat ki a felsorolasbol, mint a
dualizmus korabeli békés multikulturalis egyiittélés szimbolikus helye, az ennek megfeleld
kés6 Habsburg korabeli varosszerkezetével. Tovabbi kiemelt kulturdlis értékek taldlhatok
példaul Ermindszenten (Ady sziild haza) és Nagyszalontin (Arany sziildhdza és emlékmuze-
uma).

Kiilon kulturdlis érdekességet képez a két térség hataran elteriilé Kalotaszeg, mely egyarant
méltoképpen hires épitészetérdl, tajairol €s megdrzott kulturdlis hagyomanyairol.
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A kulturdlis turizmuson tul a Partiumi és Bansagi térség még a sportok kedveldinek is szamos
kivalo lehetdséget kindl. Kitling sielési lehetdségek, lovas-, vadasz- és horgaszhelyek varjak
az érdekldddket szebbnél-szebb természeti kornyezetben.

A 2000-es évek romaniai gazdasagi fejlodésének egyik hozadéka a mikodd téke nagyobb
fokt bearamlésa a térségbe és az ezzel jaro hivatasturizmus, illetve a nagy bevasarld kézpon-
tokhoz kot6do bevasarlo turizmus fellendiilése, melynek mara egy-egy telepiilés életére jelen-
t0s hatast gyakorolnak.

2.3.7.4 Belso Erdély

Szallashelykinalat:

Belso Erdély kapacitasaiban jelentds szerepet jatszik Kolozs megye, valamint a szdsz megy¢k
— Brasso ¢és Szeben. Kolozs megyében az elmult évtizedben jelentds szallashely-fejlesztéseket
hajtottak végre, aminek eredményeként jelentdsen boviilt a kinalat, mig a szdsz megyékben a
szallashely kinalat mar a régi rendszerben kiépiilt, igy a turizmus visszaesésének ellenére
megorizték abszolut pozicidikat.

Turisztikai attrakciok:

A bels6-erdé€lyi térség is szamos gyogyturisztikai tényezovel rendelkezik, melyek profitabilis
kihasznaldsa még varat magara, kiillonosképp Szaszszentgyorgyflirdd (Beszterce-Naszod),
Aknasugatag (Maramaros), Kolozs (Kolozs) esetében. A gyogyvizekre épild gydgyturizmus
természetes kiegészitd kinalatat képezik a klimatikus tidiildhelyek, illetve kiilonleges termé-
szeti ritkasdgokban gazdag természeti tajak, melyekbdl ebben a régidban is szdmos varja az
idelatogatokat: kiilonboz6 natarparkok és nemzeti parkok, példaul a Maramarosi havasok na-
turpark, vagy a Szigethegység Naturpark.

Bels6-Erdély kapcsan nem hagyhaté figyelmen kiviil annak gazdag kulturalis 6roksége. Min-
denképpen kiemelendd a ,kincses” Kolozsvar és a ,.fejedelmi” Gyulafehérvar gazdag torté-
nelmi és kulturalis 6rokségével, megujult torténelmi varosrészeivel. Ezek mellett kiemelt kul-
turdlis értéket képviselnek a szdsz varosok (Brasso, Nagyszeben, Szészsebes, stb.) a gotikus
templomaikkal, erdditményeikkel és vilagi épiileteikkel. Tovabbi érdekességet nyudjtanak a
reneszansz emlékek, mint példaul a fogarasi var, az alsérakosi Siikosd kastély, a Bethlen kas-
télyok és a dévai Magna Curia.

A kulturdlis turizmus kinalatat kiegészitik a telepiilésekhez, eseményekhez, idépontokhoz
kotédo rendezvények és események, melyek szamos kiilfoldi és belfoldi turistat vonzanak a
térségbe egész évben.

A bels6-erdélyi térség a kiilonbozo sportok kedveldinek is szdmos kivald lehetdséget kinal.
Kitiing sielési lehetdségek, lovas-, vadasz- és horgédszhelyek varjak az idelatogatd turistakat..
A gazdasagi fellendiilés eredményeként Bels6-Erdély szdmos nagy varosdban fellendiilt a
hivatas, ill. konferenciaturizmus, mely tovabbi kiegészitd bevételekhez juttatja a kedvezmé-
nyezett telepiiléseket.
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3 HELYZETERTEKELES

3.1 AZERDELYI MAGYAR GAZDASAGI POTENCIAL

3.1.1 Erosségei

Természeti és kulturalis er6forrasok:

Turizmus:

A magyarok lakta teriiletek gazdagok természeti eréforrasokban: vizenergia, as-
vanyvizek, gyogyvizek, firdok, kiterjedt és értékes erddk (fa- és vadallomany), so,
épitdko, gyogynovények,

Jelentds természeti értékek: eurdpai, de vilagszinten is jelentds biodiverzitas, jelen-
tds méretli és kiilonleges Natura 2000 teriiletek, szamos jelentds Nemzeti Park,
Natuarpark.

A magyarok lakta teriiletek kulturalis 6roksége nemzetkozi jelentdségi.

Rendkiviili tajképi és torténelmi értékekkel és ismert, valamint potencidlis turiszti-
kai vonzerdkkel rendelkezik Erdély és a magyarok lakta teriiletek.

Kiépiilt turisztikai infrastruktura, melynek fejlesztése, bovitése az utdbbi években
ujra megindult, mindez a késdbbi fejlesztések alapja lehet.

Gazdasagszociolégiai tényezok:

JelentOs bizalmi téke: az erdélyi (és kiilondsen a székelyfoldi) magyarok korében a
tarsadalmi szolidaritds és a bizalom szintje szignifikansan magasabb, mint a tarsa-
dalom egészén beliil. Az erdélyi magyar vallalkozok korében szintén magasabb a
goodwill és a kompetencia-alapt bizalom szintje az orszagos atlagnal.

Az orszagos atlaghoz képest az erdélyi magyarok korében erdsebb a helyi, kiillono-
sen a helyl magyarlakta térségekben, ill. Magyarorszagon gyartott termékek prefe-
rencidja.

Leleményes, jo tlizleti érzéki vallalkozoi réteg.

Igen erds, jol miikodo informalis egyiittmikodések a gazdasagban.

Ipar-épitdipar

Erdély igen gazdasag nyersanyagokban (f6ldgaz, szén, nemes- és szinesfémek).
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Néhany ipari dgazat szamara kifejezetten kedvezd adottsdgok (pl. faipar, butoripar,
energetika, kohészat, vasgyartas).

Egyes fontos agazatokban képzett munkaerd all rendelkezésre (pl. textilipar, €lel-
miszeripar, banyaszat, jArmligyartas).

Az anyaorszaggal valo ipari-kereskedelmi kapcsolatok élénkiilése.

Evszazados ipari hagyomaényok.

Kozlekedés:

Europai viszonylatban is igen stirli vasuthalédzat.

A légikozlekedés fejlodik, Magyarorszagot is kozvetlen jaratok kotik dssze erdélyi
varosokkal.

Mezégazdasag:

A mezdgazdasagi agazatok koziil az allattenyésztéshez €s a gyiimolcstermesztés-
hez j6 adottsdgok vannak.

A biotermeléshez alkalmas teriiletek €s feltételek megléte.

Gazdag gydgyndvény-, gomba- ¢és gyiimolcsallomany, biodiverzitas.
A mezOgazdasagi terliletek viszonylag alacsony szennyezettsége.
Gazdag vizkészlet.

A mezdgazdasagi terliletekhez valo érzelmi kotddés, a ndvénytermesztés €s allat-
tartds hagyomanya, illetve 6sszhangja.

3.1.2 Gyengeségei

Kozlekedési infrastruktara:

Az elmaradott, elhasznalodott és erdsen hidnyos kozlekedési infrastruktira a gaz-
dasag-fejlesztés és kapcsolatépités gatja is: mind a région, mind az orszagon beliili,
mind az anyaorszagi 0sszekottetés nehézkes, néhany utvonalra korlatozott.

Uzleti és gazdasagi infrastruktira és onszervezodés:

Altalaban jellemzé a térség vallalkozéasaira a tékehiany, de az erdélyi magyar kis-
¢s kozepes vallalkozéasokra kiilondsen.

A magyarlakta terlileteken a modernizaciot 0sztonzd és tamogatd piaci jellegii
szolgaltatasok (pénziigyi, technikai szolgaltatasok, stb.) erésen hianyosak, fejletle-
nek. Kevés magyar-magyar vallalkozas szolgaltat e teriileteken.

Nem létezik egyeldre atfogd erdélyi magyar vallalkozasi adatbazis, szakmai er-
ny6szervezet (pl. erdélyi magyar gazdasagi kamara).

A magyarlakta telepiilések ipari parkjainak kialakitasa késon indult, kevés van be-
161ik.
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Marketing és befektetés-osztonzés:

A magyarlakta teriileteken a régidomarketing és telepiilésmarketing gyenge.

A magyarlakta teriiletek befektetés-0sztonzési tevékenysége gyenge, mind az in-
tézményrendszer, tervek, forrasok tekintetében.

A magyarlakta telepiilések turisztikai marketingje és menedzsmentje még nincs
kozép-eurdpai szinvonalon.

Munkavallaléi és vallalkozoi készségek és képességek:

A magyarok altal mukodtetett vallalkozasokban a korszerii menedzsment ismere-
tekkel rendelkezd, azokat hasznalni képes vezetokbdl kevés van, a vallalati kultira
gyakran torz, kialakulatlan. A személyes kapcsolatok szerepe sokszor meghatéaro-
Z0.

A magyarok altal miikodtetett vallalkozasok innovativitdsa alacsony, rugalmatla-
nok.

Hianyos és a mai igényektdl elmaradd a magyar nyelvii felsdoktatas és képzés,
szintén fejletlen a felndttképzés rendszere.

A magyar munkavéllalok térségen beliili mobilitdsa még nagyon csekély (részben
az ingatlanpiac és a pénziigyi lehetdségek korlatozottsdga miatt is).

Fels6oktatas-szakképzés:

Az oktatas-képzés a magyarlakta teriileteken és a magyar nyelvii oktatas-képzés
altalaban elégtelen kapcsolatokkal bir a vallalkozoi szféra és a munkaerdpiac ira-
nyaban. Hidnyoznak a gyakornoki és mentorprogramok, inkubétorprogramok. A
magyar nyelvii gazdasagi képzés mindsége és szerkezete nem minden esetben ki-
elégitd és nincs miiszaki képzés.

Az erdélyi magyar felsdoktatdsi intézmények koordindltsaga gyenge, bizonyos
szakok hianyoznak (miszaki, agrar), masokban pedig a verseny a képzés rovasara
megy. Hidnyzik egy 0j erdélyi magyar felsGoktatasi €s képzési stratégia.

Probléma a friss diplomasok elhelyezkedése a térségben. A magyar végzos didkok
kisebb aranyban helyezkednek el az egyetem befejezése utdn, mint a romanok,
ugyanakkor nagyobb hanyaduk tanul tovabb posztgradualis intézményben. E mo-
g0Ott gyakran a munkaba valo kilépés el6li menekvés kényszere huzodik.

Az erdélyi magyar magasan képzett palyakezdd fiatalok alulreprezentéltak a ver-
senyszféraban és aranyukon feliil vannak jelen az allami/kdltségvetési intézmé-
nyekben.

Mikozben az erdélyi fiatalok nagy aranyban tanulnak tovabb magyarorszagi in-
tézményekben, forditva ez nem jellemzd, hianyzik a kdlcsondsség. Nincs erdélyi
magyar didkhitel.
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Az elmult két évtizedben a diplomésok szazezres nagysadgrendii Magyarorszagra
koltozésével, az Erdélyben és Romanidban képzett magyar értelmiségiek tudasa
nem hasznosult sziil6f6ldjén. A képzésiikbe valo befektetés nem tériil meg.

A hazatérési programok, vagyis a térségbol elszarmazott fiatalok visszakoltozését
tdmogato programok még gyerekcipdben jarnak.

Ipar-épitoipar:

Kozlekedési és szallitasi utvonalak hianyossagai.

Az atalakult ipari szerkezet miatt alacsony ipari foglalkoztatottsag, magas munka-
nélkiliség.

Egy-egy jelentds lizem bezarasa miatt hatranyos helyzetli 6vezetek alakultak ki.

A piacgazdasagban vald megfelel6 miikodéshez sziikséges menedzsment-
ismeretek hianya.

Elavult ipari technoldgia alkalmazésa, a tOkeszegénység miatt a fejlesztések elma-
raddsa, alacsony energiahatékonysag.

Mezégazdasag:

A mezdgazdasag technikailag ¢és kiils6 gazdasagi kapcsolataiban egyarant elmarad
a modern elvarasoktol. Ezzel egyiitt jar az ¢élelmiszeripar korszeriitlensége, lehetd-
ségeinek kihasznalatlansaga.

Az elaprozott foldbirtokok, kis gazdasagok miatt nehéz a mezdgazdasag moderni-
zacidja.

Az allattartasi és a ndvénytermesztési kedv, a szakma romlo presztizse.
Sz¢ékelyfoldon a talaj mindsége joval a Karpat-medencei atlag alatti.

A hegyvidéki teriileteken 1ényegesebb rovidebb a vegetacios iddszak.

3.2 AZERDELYI MAGYARSAG KULSO GAZDASAGI HATOTENYEZOI

3.2.1 Lehetoségek

A magyar vallalkozasoknak vonzé befektetési célteriiletté valhat a térség, Erdély
Eurdpa egyik kaputérsége lehet.

A tobbségi nemzeti roman gazdasagi szereploknek is fontos egyiittmiikddési part-
nere lehet az erdélyi magyarsag Magyarorszag €¢s Eurdpa nyugati része felé.
Erdély, mint makrorégio kozvetitd szerepe mellett 6nalld adottsagaira épitve is Eu-
ropa egyik potencialis fejlédési gocpontjava valhatna.

A gazdasagi fejlesztések generalta ndvekedés kedvezden befolyasolhatja az auto-
némia torekvéseket.
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3.2.2 Veszélyek

e A jelenlegihez képest esetlegesen kedvezdtlenné valo térségi gazdasagi szerkezet
¢s gazdasagpolitikai helyzet, valamint ha az erdélyi magyar kdzosség erre nem ké-
pes megfeleldé valaszokat adni, akkor az egyarant magiban hordozza gazdasagi
asszimiléacio és az enklavizalodas veszeElyét.

e A kozponti (roméniai és magyar) szabalyozasok nem segitik eléggé a gazdasagfej-
lesztési torekvéseket.

o Kozigazgatasi reform eredményeként a magas aranyl magyar népességgel rendel-
kez6 megyékben jelentésen csokken a magyar nemzetiséglick aranya, ami eldse-
githeti az asszimilaciot.

e Fold- és erddtulajdon-viszonyok atalakuldsa kedvezdtlen iranyt vesz, kiilfoldi tu-
lajdonosok kozott a magyarok alulreprezentaltak maradnak.

e A kormanykdozi egyiittmiikodés nehézségei akadalyozhatjak a program megvaldsu-
lasat.

e A makrorégié nem tud urré lenni a globalis pénziigyi-gazdasagi valsag negativ ko-
vetkezményein.

3.3 HELYZETERTEKELO GONDOLATOK FOLDRAJZI EGYSEGEN-
KENT

3.3.1 Székelyfold és Csangofold

Székelyfoldhoz soroljuk Hargita, Kovéaszna és Maros megyét. A Székelyfold az erdélyi ma-
gyarsag ,,belsé anyaorszaga”, egy tombben ¢l6 €s megyei szinten (Kovaszna ¢s Hargita me-
gye) tobbségben 1évo magyarsaggal. A torténelmi Székelyfold hatara, a tobbségi magyar tele-
pulésteriilet, Maros megye €s Brasso irdnyaban tilnyulik Hargita és Kovaszna megye hataran.
A térség tulnyomo részén kozép- és magashegységi teriiletek, illetve az ezek altal hatarolt
medencek talalhatok.

A Csangofoldhoz a magyar anyanyelviiek altal magas aranyban lakott telepiiléseket dél-
moldvai, gyimesi ¢s barcasagi telepiiléseket soroljuk. E harom tajegység a csangok egyes nép-
rajzi csoportjait is jeloli. A gyimesi csango6 falvak részben teriileti atfedést mutatnak Székely-
folddel (Gyimesbiikk kornyékén), mig a Brasso kornyékén €16 barcasagi csangdk a teriileti
besorolasunk alapjan Bels6-Erdélyhez is tartozhatnak. A moldvai csangok telepiilésteriilete
pedig mar Erdélyen kiviil, a Kéarpatokon til fekszik. A moldvai csdngok telepiilései csak szer-
kesztési és fejlesztéstechnikai szempontbdl keriiltek Székelyfolddel egy teriileti célkitlizés ala,
hiszen itt az etnikai szerkezet és a gazdasagfejlesztési helyzet nagyon eltérd, e térség szor-
vanyteriilet. A teriiletnek a magyarsag tobbi része felé mutatd gazdasagi-tarsadalmi kapcsola-
tai ugyanakkor mar most is a Székelyfolddel a legintenzivebbek.

e A legnagyobb szamu, zart tdmbben €16 magyarsag telepiilésteriilete, amelyben a
legnagyobb nemzetiségi aranyt is eléri.
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e Zartsdga, hasonlo torténelmi és foldrajzi adottsagai miatt egységes, jol tervezhetd
gazdasagi tér, azonban a kozigazgatasi térszerkezet ezzel nem all 6sszhangban.

e Kival6 lehetéségek vannak a térségspecifikus termékek eldallitasara, autonom he-
lyi gazdasagfejlesztés megvalositasara.
o A térség legfontosabb eréforrdsai a természeti kdrnyezet és az itt €16 emberek.

e A mezOgazdasag még mindig jelentds népességet tart el, stratégiai jelentdségli
agazat. Haromszéknek vannak a legjobb adottsdgai ezen a téren, a dombvidékek
gyliimdlcstermesztésre és legeltetésre a legalkalmasabbak. A nagy szennyezda-
nyag-kibocsatoktol tavoli teriilet az 6kogazdalkodasra kit(ind lehetdségeket kinal.

e Legmeghatirozobb természeti eleme az erdd, amely az itteni lakossag legnagyobb
vagyona is. Erés kozbirtokossagok kezén van az erdok nagy része, amelyek a leg-
jelentdsebb vallalkozasok a térségben.

e Kiemelkedd értéke a természeti és kulturalis vonzerdkre épiild turizmus. Ennek ki-
aknézéasa mar elkezdddott, a térség ismertsége kiilondsen Magyarorszagon jonak
mondhat6.

e JO pozicidi vannak a konnytiiparban, a textiliparban kiilondsen erdsek a székely-
foldi vallalkozasok. Azonban ezek a vallalkozasok tobbnyire bérmunkaban dol-
goznak, igy kiilsé hatasoknak fokozottan kitettek.

e Kialakult egy viszonylag kiterjedt turisztikai infrastruktira, azonban ennek kihasz-
naltsaga még nem elég jo, hidnyoznak a jol képzett turisztikai szakemberek.

e Sajnos jellemzd az ésszertitlen erdégazdalkodas, kihasznalatlanok a lehetdségek.

o Székelyfold lakossaga tobbségében vidéken él, és mikdzben a székely varosoknak
sikeriilt a gazdasagi fejlodésben valamelyest részt venni, addig a vidék egyre job-
ban szegényedik.

3.3.2 Partium

A partiumi teriiletek kdz¢ Szatmar, Szilagy, Bihar, Arad megye teriilete. A kiindul6 felosztas
a Partium részeként kezeli a Bansagot is, melyhez Temes és Krasso-Szorény tertilete tartozik.
E térség jellemzOje a hatarmentiség (Szilagyot a megye nyugati részének magas aranyi ma-
gyar lakossaga valamint a gazdasagi vonzas miatt indokolt a Partiumhoz venni) és egyes terii-
leteken a magyarsag relative magas aranya. Bar a Bansagban — kiilondsen Krasso-Szorény
megyében — a magyarsag aranya joval alacsonyabb, e teriileteket a hatar menti helyzetiik és a
sok nemzetiség egyiittélése, valamint a torténelmi hattér miatt is egyiitt lehet kezelni.

e Hatar menti térségként része a folytonos magyar nyelvi térnek, igy szorosan kap-
csolddhatna a szomszédos magyarorszagi gazdasagi térszerkezeti egységekhez is.
Ezt a kapcsolodast azonban erdsen hatréltatja kettds elszigeteltsége. Romania tobbi
rész¢Etdl legalabb annyira elszigetelt, mint Magyarorszagtol a hianyos kozlekedési
kapcsolatok és évtizedes elzartsaga miatt. Kiillonosen a vasuti kapcsolat hianya
szembetlind.

e A szatmari és bihari roman telepes falvak elzartak maradtak, ugyanakkor a hatar
menti egyiittmitkodések mozgatérugdi is lehetnének.
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e Gyakoriak az attelepiilések a magyar oldalra nemcsak a magyar, de a romén lakos-
sag részeérdl is (Biharkeresztes, Csengersima), mely a hatar menti egyiittmikodé-
sek 1j terepe lehet. Az infrastruktira és kozosségi kozlekedés megszervezése vi-
szont nem kdveti ezt a folyamatot.

o Jellegzetes alfoldi vonasként szigetszertien emelkednek ki fejlettségben, funkciok-
ban a jelentésebb varosok és agglomeracidik, féleg Debrecen €s Nagyvarad.

e Debrecen ¢és Nagyvarad vonzaskorzete egyarant atnyulik a politikai hataron, idea-
lis esetben gylimdlcs6zé munkamegosztasnak kellene miikddnie a két varos és
,hatorszagaik” kozott.

o A lehetdségek kiaknazasat nehezitik a hatdron atnytlo infrastruktarak és kozszol-
galtatasok hianya (elsOsorban k6zosségi kozlekedés, vasut, de a vizellatas és csa-
tornazas is ide sorolhatd), példaul Debrecen-Ermihalyfalva, Nagyvarad-
Biharkeresztes, Csengersima-Szatmarnémeti vonatkozasaban.

e A vastti tarifa rendszer €s a hidnyz6 hatdr menti autdbusz kozlekedés kiilonosen
hatraltatja a hataron 4tnyalo rendszeres kapcsolatokat (pl. ardnytalanul magas vi-
teldij hataratlépés esetén).

e Abhol a kozlekedési kapcsolatok lehetévé teszik, ott a magyar iskolavarosok kozel-
sége egyrészt potolja a roman oldal hidnyossagait, anyanyelvi képzésben, fels6ok-
tatasban kiilonosen. Masrészt el is szivja a magyar didkokat, akik nagy része mar
nem tér vissza munkavallaloként a sziil6foldjére.

o A térség gazdasagdban a magyarsag elsésorban munkavallalo tényezd. Hianyoz-
nak a helybeli magyar vallalkozasok szinte minden agazatban, még a mezdgazda-
sagban is.

e A magyar telepiilésteriiletek aranya erdsen csokken a térségben.

o A térség jelentds része (részben az évtizedes elzartsdg miatt) tarsadalmilag és gaz-
dasagilag is hatranyos helyzetii, a lakossag szegénysége a hatar mindkét oldalan
jelzi a térség periférikus jellegét. A jelentds aranyu roma lakossdg még kedvezot-
lenebb helyzetben van.

o A térség fejlesztése szempontjabdl hatalmas jelentésége van a Nagyvaradon mi-
kodo Partiumi Keresztény Egyetemnek (PKE), amely Romania mindeddig egyet-
len éallamilag akkreditalt 6nall6 magyar felsdoktatasi intézménye. A PKE szoros
kapcsolatokat apol és kozos képzési projekteket valosit meg a debreceni és szegedi
egyetemekkel, valamint nyiregyhézi féiskolaval. Onallé Gazdasagtudomanyi Kart
mukodtet, amelyen hangsulyosan jelenik meg a turizmus és menedzsmentkészsé-
gek fejlesztése, valamint tervezik bank és pénziigyszak mesteri képzés beinditasat
is.

e A térség szamara 0j lehetdséget kinal a jovoben a schengeni hatarellendrzés meg-
szlinése ¢s az EGTC térségek lehetséges egylittmiikddése, mint az 6sszmagyar ha-
tar menti 6sszefogds Uj eurdpai jogi kerete.
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3.3.3 Bansag

4

A Bénsagot szintén a hatar menti helyzetbdl adodo hosszl elzartsag, a természetes
gazdasagi kapcsolatok megszakadésa ¢és az ebbdl adodo problémak jellemzik, mint
a Partiumot. Mindez nem csak Magyarorszag, de Szerbia felé is fennall.

Ellentétben a Partiummal, ennek a térségnek a korabbi igen magas fejlettsége
(gazdasagi, infrastrukturalis, kozszolgaltatasi téren egyarant) jelentds elonyt jelent,
igy a mai napig az altalanos gazdasagi fejlettsége Romania tobbi részéhez képest
kiilondsen magas.

Tobbnemzetiségli, tobbnyelvil térségként igen jo lehetdségei vannak mas iranyu
nemzetkozi kapcsolatok kiépitésére. Nemzetiségi sokszintiségét és a nemzetiségek
¢vszazados békés egymas mellett €lését kiilondsen fontos értékként kell kezelni.

A temesvari repiil6tér j6 nemzetkdzi elérhetdséget kindl tdvolabbi térségekkel.

A soknemzetiségli kornyezetben viszont éppen a magyar kozosségek visszaszoru-
loban vannak, gazdasagi tényezoként is.

3.3.4 Bels6 Erdély

Jelen lehatarolas alapjan Bels6-Erdélyhez Méaramaros, Beszterce-Naszdod, Kolozs, Fehér, Hu-

nyad, Szeben és Brasso megye teriilete tartozik. A térségben a magyarsag inkabb szérvanyban

él, illetve csak kevés magyar tobbségli vagy magyarok altal magas aranyban lakott telepiilé-

Sen.

A térség tobb szempontbdl is kdzponti szerepet tolt be Erdélyen beliil. Fontos koz-
lekedési utvonalak és csomopontok, Kolozsvar, mint az orszag legjelentésebb va-
rosainak egyike. A jo elérhetdséget jelzi példaul a jol felszerelt erdélyi regionalis
repiil6tér.

A 330 ezer lakosu Kolozsvar, egyeteme ¢s hagyomanyos kulturalis-oktatasi koz-
pont szerepe miatt a human eréforrdsok szempontjabol (110 ezer didk!) orszagos,
makroregionalis jelentdségii.

A térség nemzetkozi szinten is figyelemre méltd természeti értékekkel, és termé-
szeti er6forrasokkal rendelkezik. A s6 nemcsak, mint dsvanykincs, de a banyaszat-
hoz kapcsolodo turizmus, kulturélis emlékek és a Sovidék sajatos természeti jelen-
ségeil europai szinten is egyediilallo, komplex téji értéket képvisel.

Erdély legjelentdsebb turisztikai vonzerdi nagy részben itt csoportosulnak, kultura-
lis és természeti értékek egyarant.

A Babes-Bolyai Tudoményegyetem 50 ezres hallgatoi 1étszamaval a legnagyobb
munkaltatd, a magyar felséoktatds kozpontja. A kolozsvari magyar didkok szama
varhatdan csokkenni fog a jovOben, tobbek kozott a miiszaki €s agrarképzés teljes
hianya miatt is.

A vallalkozasok terén erésebb a magyarsag képviselete: Kolozsvaron erds a ma-
gyar vallalkozdi érdektomoriilés a varos GDP-jének 20%-4at 17 magyar vallalkoz6
adja.
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e A magyar vallalkozasok kiilondsen erdsek a miiszaki-technologiai agazatokban.
e A magyar vallalkozok egyiittmiikodése még gyenge.

e Az elmult években altalanos gazdasagi fellendiilés volt Kolozsvaron és vonzaskor-
zetében, gyarapodd nemzetkozi befektetésekkel.

o A térségben foleg szorvanyokban ¢l a magyarsag, igy Kolozsvaron is visszaszorult
I¢lekszaméban, annak ellenére, hogy ez a varos a legjelentdsebb magyar kulturalis
¢s szellemi kdzpont Romaniaban. Jelentdsebb magyar lakossaggal csak Kolozsvar,
Kalotaszeg, Dés és Torda rendelkezik. A megmaradéas igy meglehetdsen nehéz,
erds az asszimildcid (nincs anyanyelvi oktatds helyben, gyarapodd vegyes hazas-
sagok stb.). Az oktatés atszervezésével ez a folyamat tovabb erésodhet.
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4 JOVOKEP — A ,, KELET SVAJCA”

»Az erdélyi magyarsag az erdélyi polgarokkal karéltve a Kelet-Svajcava formdalja a kiemel-

kedo természeti adottsagokkal rendelkezo, soknemzetiségii és magas kulturdaju Erdélyt, eu-
ropai mintdt adva a kisebbségi onszervezodésre, valamint az anyaorszdaggal és a tobbségi
nemzettel dapolt harmonikus kapcsolatokra.”

Az erdélyi magyarsag tarsadalmi-gazdasagi fejlesztései egy olyan, 2020-ra mar elérhetd ko-
zelségbe keriild jovOkép megvalositasa érdekében torténnek, mely eurdpai szinten is példaér-
tékll a kisebbségi Onszervezddés, valamint a kisebbség tobbségi nemzettel €s anyaorszaggal
kialakitott harmonikus kapcsolatai terén.

A koz0sség magas foku onszervezddés €s a kozosség harmonikus kiilsd kapcsolatai a politikai
folyamatokt6l fiiggetleniil — st akar azok ellenére is — biztositja a kisebbségi megmaradast és
gyarapodast. Olyan er6t jelent, mellyel sikeresen lehet érdeket érvényesiteni a politikai erd-
térben, valamint a kozszféra azon elemeinek szervezésében, mely a k6zosség kompetenciain
kiviil allnak.

E jovoében az erdélyi magyarsdg szamban is javakban folyamatosan gyarapodik. A gyermek-
vallalasi kedv magas ¢€s a kivandorlds nem jellemzd, mert a kozosség a tagjainak mindségi
¢letet és biztonsagos életkilatasokat nyujt: erdélyi magyarnak lenni vonzoé életlehetdség.

JOVOKEPUNK AZ ALABBI TENYEZOKKEL IRHATO LE:

e Az erdélyi magyarsag tarsadalmat nagyon erds onszervezddo képesség tartja Osz-
sze.

o Ez biztositja a magyar hagyomanyok ¢és a kultira apolasat és a tudas generaciok
kozotti atadasat.

o A kisebbségi tarsadalomban harmonia uralkodik: erés a kozos értékrend és az
egymas iranti bizalom. A kisebbség pezsgd belso vitai az egész kisebbség érde-
keit szolgalo konszenzusokhoz vezetnek.

o Az onszervezddések kreativ folyamatosan megujitjak a tadrsadalmat, kreativ ko-
zeget biztositanak, és nyitottak az ijdonsagok befogadasara.

¢ A magas foku tarsadalmi szervezettség autonom gazdasagi rendszert miikodtet.

o Ez sajat er6forrasait a lehetd leghatékonyabban hasznalja fel, és sajat eréforrasa-
ival dontéen 6nmaga gazdalkodik.

o A gazdasagban is jelen van a szereplok egymads irdnti erés bizalma, az egyének
¢s vallalkozasok a kozosségi gazdasagi érdekeit is szem eldtt tartva miikddnek.
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o A gazdasag is folytonosan megujul, adaptalodik a legkiilonb6zébb nemzeti,
makroregionalis, eurdpai és globalis kihivasokhoz.
e Az erdélyi magyarsag Romania tarsadalmi-gazdasagi megujulasanak és nemzetkd-
zi kapcsolatainak is egyik kulcstényezdje, mely statuszt a tobbségi tdrsadalom is
elismeri.

o Az erdélyi magyar gazdasag pedig Romania gazdasagi ndvekedésének €s inno-

kisebbségen, a ,,magyar” a legjobb iizleti partner a tobbségi nemzetgazdasagi
szerepldi korében is.
o Az erdélyi magyarsdg a roman-magyar gazdasagi kapcsolatok f6 szervezdje.

e Az erdélyi magyarsag Magyarorszag tarsadalmi-gazdasagi megtjulasanak is kul-
csa.
o A tarsadalmi és gazdasagi onszervezOdés eldrehaladott erdélyi mintdit magyar-
orszagi kozosségek is kovetik.
o Az erdélyi magyar gazdasdg Magyarorszag gazdasagaba is szervesen integralo-
dik, nem csak partner, de a gazdasagi folyamatok egyik iranyitoja is. A Kéarpat-
medencei gazdasagi tér egyik legmeghatarozobb szerepldje.
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5 A TERV CELRENDSZERE

Atfog(’) cél AZ ERDELYI MAGYARSAG GYARAPODASA, A NEMZETI OSSZETARTOZAS ES AZ
OSSZMAGYAR EGYUTTMUKODES EROSITESE
% Versenyképes és Auton6ém erdé- Munkahelyet Osszmagyar Erdélyi magyar
= megujulé erdé- lyi magyar ¢s hasznositha- gazdasagi és tarsadalom
8 lyi magyar gazdasagi ko- t6 tudast min- nemzeti ka megerdsidése &
peso- gerdsodése és
‘= gazdasagot zosségeket den I::lgyar' latok erésitése megujuliasa
)
D
~—
3]
=
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N
=2 I. II. 1IIL.
S Versenyképes magyar gazda- Autoném és dngondoskodo Erdélyi pénziigyi és iizleti
8 sag-fejlesztés és munkahely- helyi gazdasagfejlesztés kornyezet fejlesztése
‘= teremtés
=]
- p—
=
=9
1. Befektetés-6sztonzési, 4. Autoném helyi gazdasagfej- 9. Vallalkozas és tizleti kornye-
iparositas és halozati gazda- lesztés zet, valamint infrastrukturafe;j-
agfejleszté leszté
= rapTeleres 5. Erds- és vadgazdalkodas e
S 2. Epitoipar és kozlekedésfej- 6. Aerdrium &s élelmiszeri 10. Az emberi er6forrasok és a
g lesztés - Agrarium ¢s cleimiszeripar foglalkoztatas-0sztonzés fejlesz-
2 3. Kreativ ipar, K+F és inno- 7. Megtijuld energia, vizipar tese
i ) o o p o .
S vaci6 és z0ldgazdasig-fejlesztés 11. Nemzeti, fejlesztési és szak-
- 8. Turizmus és kulturélis ipar mai egyiittm{ikodési programok
~—
Teriileti Székelyfold — gazdasagi egységben
specifikumok Partium— hatartalan lehetéségek
Bels6-Erdély — gazdasagélénkito szorvany
_ Horizontalis Az erdélyi magyarsag legyen ,,képesség megtarto népesség”
tematikus célok Vonzo erdélyi magyar iizleti kornyezetet
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5.1 ATFOGO CEL

AZ ERDELYI MAGYARSAG GYARAPODASA, A NEMZETI OSSZETARTOZAS ES
AZ OSSZMAGYAR EGYUTTMUKODES EROSITESE

Az erdélyi magyarsag olyan gazdasagi erével rendelkezzen, ami hangsulyosabb tényezdvé
teszi a romaniai gazdasagi ¢életben, annak érdekében, hogy ez az eré a jovoben ne csak az
egyén, hanem a kozosség érdekében is kamatozzon. A romdéniai magyarsag megmaradéasanak,
identitasa megorzésének és hatasos érdekérvényesitésének alapja a nemzetgazdasagi erejének
¢s a magyarlakta telepiilések népességmegtartd képességének biztositasa, az ehhez sziikséges
gazdasagi, szakképzési és felsdoktatasi, infrastrukturalis beavatkozasok tdmogatasa. Ez az er6
alapozza meg a szdmunkra kiilondsen fontos régiok gazdasadgi meg-erdsodését, ezaltal a ma-
gyarsag jovobeli kulturalis, szellemi fejlodését, kiilondsen az alabbi teriileteken:

Munkahely-teremtés €és az erdélyi magyar vallalkozasok gazdasagi fejlodésének
eldsegitése.

Erdélyi magyarlakta teriiletek gazdasagi fejlodésének eldsegitése.

Osszmagyar gazdasagi és kozosségi kapcsolatok elmélyitése.

Helyi ¢és térségi gazdasagi €s tarsadalmi autondmia erdsitése, értékmegdrzés és az
értékek fejlesztési eréforrasként vald hasznositasa.

Erdélyi magyar tarsadalom megmaradasa, megajulasa, életmindségének javitasa,
tarsa-dalmi felelésségvallalasban valé gyarapodésa.

Magyar és Karpat-medencei teriilet- és gazdasagfejlesztési kozos értékrend kiala-
kitasa és kozos jovoalkotas.

A nemzeti €s az erdélyi magyarsag kozosségi egyiittmiikodési és tarsadalmi fele-
18sség-vallalési kulturajanak erdsitése.

A romansaggal és mas kornyezd nemzetekkel, orszagokkal, régiokkal valo
egylittmiikddés erdsitése, ami minden orszag és nemzet kozds érdeke.
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5.2 STRATEGIAI CELOK

5.2.1 Versenyképes és megujulo erdélyi magyvar gazdasagot

CEL:

A roméniai magyarsag gazdasagi szervezetei legyenek erdsek, korszertiek és fejlodoképesek,
oly modon, hogy ekdzben sikeresen integralodjanak a romaniai €s eurdpai gazdasagi strukti-
raba, munkamegosztasba.

INDOKLAS:

A romaniai magyarsag gazdasagi lehetoségeinek bovitése, megerdsitése altal lehet biztositani
azokat a szilard és fenntarthaté gazdasagi alapokat, amelyek a kozdsségnek és kulturdjanak,
identitasanak fenntartasat szavatolhatjak.

INDIKATORKENT JAVASOLT TEMAKOROK ERTEKE/ELMOZDULAS IRANYA

A terség magyar tulajdonu vagy menedzsmentii kis- és kozep- Novekvd értck
vallalkozasok szama, bevetelei

A nemzetkozi szinten is versenyképes magyarorszagi vagy Novekvd érték
erdelyi magyar tulajdonu vallalkozasok ardanya,

Erdelyi székhelyii vallalkozasok sajat tokéje és arbevétele Novekvo érték

Magyarorszagi befektetések szama és értéke a magyarsdag

, , N Novekvé érték
altal magas aranyban lakott teriileteken

5.2.2 Autonom erdélyi magyar gazdasagi kozosségeket

CEL:

Olyan gazdasagi szervezetrendszer, formalis és informalis egylittmiikodési haldzatok, kdzos-
ségek 1étrejotte, amelyben az erdélyi magyarsag onerejébdl, helyi adottsagainak felhasznala-
saval biztosithatja tovabbi gazdasagi fejlodését. Cél, hogy a lehetd legnagyobb mértékben a
sajat gazdasagi er6forrasaikra tdmaszkodd modon valosulhasson meg az erdélyi magyarsag
gazdasag hosszu tavon is stabil és kiszdmithato fejlesztése. Ennek soran pedig a magyarlakta
térségek gazdasagi eréforrdsai elsésorban az erdélyi magyarsag gyarapodasat szolgalhassak,
¢s a tertiletek kiils6 eréforrasoktol €s dontésektdl valo felesleges fiiggése csokkenhessen.

INDOKLAS:

A gazdasagi ¢let fellenditése a helyi gazdasagi-tarsadalmi viszonyok javitasat szolgalja, igy a
helyi és térségi gazdasagi és tarsadalmi autondmiat erdsiti. Hatékonyan és hosszu tdvon pedig
csak az ,,0njar6é”, magat megtervezni, megszervezni és képviselni képes, egyiittmiikodésre
¢épiilo gazdasag érheti ezt el.
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INDIKATORKENT JAVASOLT TEMAKOROK

Magyar vallalkozdsokat témorité szakmai érdekvédelmi,
informacios szervezetek szama, illetve azokban résztvevik
szama

Magyar vallalkozasokat tomorité gazdasagi egyiittmiikode-
sek, klaszterek szama illetve az azokban részt vevok szama

Magyar vallalkozasok egyiittmiikodéséeben,  klasztereiben
megtermelt bevételek

Magyar vallalkozdsok egyiittmiikodésében miikédo klaszte-
rekben megvalosult beruhazasok szama

A teérség kereskedelmi mérlegének (export/import ardanydanak)
Jjavulasa

A magyar vallalkozasok altal eléallitott termékek és szolgal-
tatasok fogyasztoi igénybevételének aranya az erdélyi ma-
gyvarlakta teriileteken

ERTEKE/ELMOZDULAS IRANYA
Novekvo érték
Novekvo érték
Novekvo érték
Novekvo érték

Novekvo ertek

Novekvo éerték

5.2.3 Munkahelyet és hasznosithato tudast minden magyarnak

4

CEL:

A magyar munkavallalok minél nagyobb aranyban és minél kvalifikdltabb munkahelyeken

dolgozzanak sajat sziil6foldjiikon.

INDOKLAS:

Sem az oktatés, sem az egyes vallalkozasok fejlddése nem Orizheti meg az erdélyi és szorvany

magyarsagot, ha nem képes a lakossag minél nagyobb aranyban helyben elhelyezkedni ver-
senyképes munkahelyen, versenyképes jovedelemmel. A befektetoknek pedig sikeres beruha-
zasaik érdekében megfelelden képzett helyi munkaerdre van sziikségiik. Ezért a terv egyik

kulcsfontossagu teriilete a munkahelyteremtés €s szakmai képzés tdmogatésa.

INDIKATORKENT JAVASOLT TEMAKOROK

Az erdélyi magyar vagy magyarorszagi tulajdonu vagy me-
nedzsmentti vallalkozasok altal foglalkoztatottak szama és
jovedelme

Az erdélyi magyar vagy magyarorszagi tulajdonu vagy me-
nedzsmentii vallalkozdsok altal teremtett munkahelyek szama

A gazdasagi kitorési pontjaihoz kapcsolodo képzésekben részt
vevo erdeélyi magyar tanulok szama

Tanult, szakmdjukban elhelyezkedd erdeélyi magyar munka-
vallalok aranya

ERTEKE/ELMOZDULAS IRANYA

Novekvo érték

Novekvo éerték

Novekvo éertek

Novekvo éertek

5.2.4 Osszmagyar és nemzetek kozotti sazdasagi kapcsolatok megerdsitése az

erdélyvi magyarsag katalizator szerepével

CEL:

Az anyaorszagi ¢és romaniai magyar vallalkozasok kozott olyan erds és sokrétii kapcsolatok,

illetve azok létrehozésat segité forumok, rendezvények, intézmények mukodése, amelyek
altal egyrészt az anyaorszag hatékonyan képes tdmogatni az erdélyi magyarsag fejlodését és
fennmaradasat, ugyanakkor gazdasagilag egyarant erdsitik mindkét orszagot. Masrészrol kol-



Mik¢6 Imre Terv 2012. aprilis 106. oldal, 6sszesen: 187

csOnds Osszmagyar €s roman-magyar gazdasagi tudastranszfer és nemzetkozi gazdasagi, ke-
reskedelmi és gazdasagfejlesztési érdekképviselet valosulhat meg.

INDOKLAS:

A magyar-magyar kapcsolatok erdsddése az erdélyi magyarsag €s egész Romania szamara is
elényokkel jar. Ezek az egylittmlikodések segitik a magyarorszagi és az erdélyi magyar gaz-
dasagi szereplok kolcsonds megismerését, az erdélyi magyar vallalkozasok piacra jutasat és a
magyarorszagi vallalatok befektetéseit az erdélyi, az anyaorszdgi és a romaniai piacokon
egyarant. Tovabba Osszehangoljak a magyarorszagi, erdélyi és romaniai gazdasagfejlesztési
elképzeléseket. Romania és Magyarorszag gazdasagi egyiittmikodése is igy mélyiilhet el, a
két orszag kozos erdfeszitései a nemzetkozi gazdasagi versenyképességiik egylittes novelése
érdekében igy viheto sikerre.

INDIKATORKENT JAVASOLT TEMAKOROK ERTEKE/ELMOZDULAS IRANYA

Magyarorszagrol Erdélyben, illetve Romaniaban befektetett

o Novekvo ertek
toke erteke

Erdelybol, illetve Romaniabol érkezo befektetések ardnya

, Névekva értek

Magyarorszdagon
Osszmagyar eazdasdagi szakmai programok, események, hd- .. v s,
DSZMAgyAr gazaasagy szarmar program 4 Névekva értek
lozati egyiittmiikodések és intezmények szama
Roman-magyar gazdasagi szakmai programok, események, .. v s,
yman-magyar gazaasagi szaxmai prograi Y Névekvo értek
halozati egytittmitkédesek és intézmények szama
A magyar vallalkozasok altal eléallitott termékek és szolgal-
tatasok fogyasztoi igénybevételenek aranya Erdélyben és Noévekvo érték

Magyarorszdagon

5.2.5 Erdélyi magvar tarsadalom megerosodése és megujulasa

A jovokeép eléréséhez sziikség van az erdélyi magyar tarsadalom megujulésara is. Az erre ira-
nyuld célkitlizés azonban meghaladja a jelen gazdasagfejlesztési tervezés kereteit. A Mikd
Imre Terv azonban szorgalmazza, hogy a tarsadalomépitési tervezes is minél hamarabb elkez-
doédjon. Ez azért is fontos, mert a tarsadalmi toke, a kozosségi kultara és az erkolcs a gazdasa-
gi fejlesztéseknek is alapja. Kiilondsen igy van ez az erdélyi magyarsag nagy kohézioval és
bizalmi tékével rendelkez6é kdzosségeiben. A munkakultira, a munka tdrsadalmi megbecsiilé-
se, a jo teljesitmények elismerése ugyanis értékteremtésre 0sztondz. Az erkodlcsi normakat
kovetd gazdasagi partnerség pedig a bizalom hordozdja, mely a pénziigyi és kereskedelmi
tevékenységeknek is 1étfeltétele.
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5.3 A CELRENDSZER TERULETI SAJATOSSAGAI

A Mik¢6 Imre Terv esetén kiilondsen fontos, hogy a fejlesztések ne csak az adminisztrativ ha-
tarokhoz alkalmazkodjanak, hanem vegy¢k figyelembe egyes jelenségek valos foldrajzi jel-
legzetességeit is. Erdély foldrajzi, gazdasagi és tarsadalmi sokszintisége, a tobbi romaniai
magyar telepiilésteriilet sajatos adottsagai miatt a Terv beavatkozésait teriiletileg differencial-
tan kell kijeldlni, az adott térségre kell szabni. Ehhez egyértelmiien rogziteni kell a tertiletileg
differencialt feladatok foldrajzi kereteit is. Az alabbi felosztas egyeldre csak javaslat, az egyes
térségek pontos lehatarolasa is még tovabbi feladat.

12. térkép: A Miko Imre Terv célteriiletei

A Miké Imre Terv célteriiletei e

VATI

Jelmagyarazat

B ki

I Fartium (Binsiggal)
[ Betsd-Erdély

B Cséngd Lerilletek

5.3.1 Székelyfold — gazdasagi egységben, csangofoldi kapcsolatokkal

Székelyfoldhoz soroljuk Hargita, Kovaszna és Maros megyét. A Székelyfold az erdélyi ma-
gyarsag ,,belsd anyaorszaga”, egy tombben ¢€l6 és megyei szinten (Kovaszna és Hargita me-
gye) tobbségben 1évé magyarsaggal. A torténelmi Székelyfold hatdra, a tobbségi magyar tele-
piilésteriilet, Maros megye ¢és Brassé irdnyaban tulnyulik Hargita és Kovaszna megye ha-
taran. A térség tilnyomo részén kozeép- és magashegységi teriiletek, illetve az ezek altal hata-
rolt medencék talalhatok.
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A Csang6foldhoz a magyar anyanyelviiek altal magas ardnyban lakott dél-moldvai, gyimesi
¢s barcasagi telepiiléseket soroljuk. E harom t4jegység a csangdk egyes néprajzi csoportjait is
jeloli. A gyimesi csang6 falvak részben teriileti atfedést mutatnak Székelyfolddel (Gyimes-
bilikk kornyékén), mig a Brassé kornyékén €16 barcasagi csangok a teriileti besorolasunk alap-
jan Bels6-Erdélyhez is tartozhatnak.

A Székelyfold, mint a legnagyobb, Osszefiiggd telepiiléstertiletii és legmagasabb magyar né-
pességaranyt elérd térség valos gazdasagfoldrajzi egységet is képez. A Terv szinte min-den
késébbi beavatkozasanak kivalo terepe lehet, és itt tudja a Terv a legnagyobb mértékben is
segiteni a magyarsag gazdasagi eldrelépését. Gazdasaganak fejlodése az au-tondmia- torekvé-
sek megvalositasat is kedvezd iranyban befolyasolhatja.

Székelyfoldhoz kozvetlentil €s tertileti atfedéssel csatlakoznak Csangofold magyarlakta falvai.
Az ezekkel torténelmileg fenndllé gazdasagi-tarsadalmi kapcsolatok miatt Székely-foldet €s
Csangofoldet célszerti egy célteriiletként kezelni.

5.3.2 Partium-— hatartalan lehetoségek

A partiumi teriileteken Szatmar, Szilagy, Bihar, Arad megyéket értjiik. A kiindul6 felosztas a
Partium részeként kezeli a Bansagot is, melyhez Temes és Krasso-Szorény teriilete tartozik. E
térség jellemzdje a hatdrmentiség (Szilagyot a megye nyugati részének magas ardnyl magyar
lakossaga valamint a gazdasagi vonzas miatt indokolt a Partiumhoz sorolni) és egyes teriilete-
ken a magyarsag relative magas aranya. Bar a Bansagban — kiilondsen Krasso-Szorény me-
gyében — a magyarsag aranya joval alacsonyabb, e teriileteket a hatar menti helyzetiik és a sok
nemzetiség egyiittélése, valamint a torténelmi hattér miatt is egyiitt lehet kezelni.

A partiumi magyarsag a magyarorszagi gazdasagi tér kozvetlen folytatasaban helyezkedik el,
de jelenleg a magyar, mind a roman gazdasagi magteriiletektdl elszigetelt. Ezért kivalo lehe-
tdségei vannak arra, hogy szoros gazdasagi kapcsolatot épitsen a magyarorszagi gazdasaggal,
kezdeményezd legyen a hatar menti egyiittmiikodésekben és az abban valé roman részvétel
Osztonzésében. A Bansag esetében szintén a romaniai magteriilettl valé viszonylagos elszi-
geteltség €s a nemzetkodzi kapcesolatok lehetdségei a 6 meghatarozé tényezdok, bar itt a fejlo-
dés kiindulasi alapjai sokkal jobbak, mint a Partiumban.

5.3.3 Belso Erdély— gazdasagélénkito szorvany

Jelen lehatarolas alapjan Belsd-Erdélyhez Maramaros, Beszterce-Naszod, Kolozs, Fehér, Hu-
nyad, Szeben €és Brasso megye teriilete tartozik. A térségben a magyarsag inkabb szérvanyban
¢l, illetve csak kevés magyar tobbségli vagy magyarok altal magas aranyban lakott telepiilésen
Bar itt a magyarsag mar csak szorvanyban van jelen, €s ezért nem lehet egységes magyar gaz-
dasagi térségként fejleszteni, ugyanakkor Kolozsvar — mint makro-regionalis jelentdségii
nagyvarosi agglomeracié — a felsdoktatasban és kutatas-fejlesztésben betoltott szerepe révén
is az erdélyi gazdasag fejlesztésének egyik legfontosabb polusa és motorja mar most is.
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5.4 HORIZONTALIS TEMATIKUS CELOK

A horizontalis célok olyan folyamatosan monitorozhat6é célallapotokat fogalmaznak meg,
melyek eléréséhez minden egyes teriiletfejlesztési tevékenységnek mérhetd és ellendrizhetd
moddon hozza kell jarulni.

5.4.1 Az erdélyi magvarsag legven ..képesség megtartdo népesség”

Egy térség népesség megdrzd képességének kulcseleme, hogy a térség tarsadalma megfeleljen
az 0j gazdasagi kihivasoknak, képes legyen az dnszervezddésre, megujulasra.

Ezért a Miko Imre Terv minden beavatkozdsanak szolgalnia kell a tarsadalom gazdasagi és
pénziigyi ismereteinek elmélyitését, fel kell készitenie a szerepldket (munkavallalokat, palya-
kezddket, vallalkozokat) a piacokon (munkaerdpiacon, kereskedelmi piacon) valo sikeres
helytéllasra. Kiilonosen a jovendd gazdasagi erdélyi magyar elitet jelentd felsdfoku végzettsé-
gliek korében.

Mivel minden jovobeli beavatkozasunkkal egy tudatos, gazdasagilag innovativ tarsadalom
felé szeretnénk elmozdulni, ezért a versenyképes erdélyi magyar huménerdforras megteremté-
se horizontalis célt érdemel a Mik6 Imre Terven beliil.

INDIKATORKENT JAVASOLT TEMAKOROK ERTEKE/ELMOZDULAS IRANYA

Felsofoku végzettségiiek Ervdélyben maradasanak, munkaval- . v s
s . ot e L , Novekvo érték

lalasanak aranya a kiilféldre tavozokhoz képest

A munkaképes koru erdélyi magyar népesség vandorlasi mer-

legének alakuldsa Javulo érték

Erdelyi magyar kezdeményezésre létrejott munkaerd piaci
egyiittmiikodések, képzések és képzésfejlesztések aranya az Novekvo érték
Osszes romaniai és magyarorszagi kezdeményezésen beliil

5.4.2 Vonzo erdélyi magvyar uizleti kornyezetet!

A Miké Imre Tervvel az erdélyi magyar gazdasag egész Erdély és Romania egyik kiemelkedd
gazdasagi motorjava valhat. Ennek érdekében a Terv minden egyes beavatkozasaval térekedni
kell arra, hogy egy vonzo iizleti, pénziigyi, gazdasagi kornyezet alakuljon ki.

Egy olyan kornyezet, melyben sikeresen egymasra talalnak a nemzeti és nemzetkdzi gazdasa-
gi szerepldk, ahol konnyt hitelhez jutni és épitkezni.

Mivel minden jovébeli beavatkozasunkkal egy versenyképes gazdasagi kornyezet felé szeret-
nénk elmozdulni, ezért az lizletei kdrnyezet kialakitasa horizontélis célt érdemel a Miko6 Imre
Terven beliil.
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INDIKATORKENT JAVASOLT TEMAKOROK ERTEKE/ELMOZDULAS IRANYA
Erdelyi magyar kezdeményezésre létrejott pénziigyi szolgalta-
tasok és vallalkozasfejlesztési celu gazdasagi infrastruktura-
fejlesztesi projektek (pl. inkubatorhdzak, K+F start-up Novekvo értek
egylittmitkodesek), aranya az osszes romaniai és magyaror-
szagi kezdeményezésen beliil

5.5 A CELRENDSZER KULSO KOHERENCIAJA

5.5.1 Koherencia az EU Tervdokumentumaival

A Miko6 Imre Terv az EU fejlesztési alapelveit és értékrendjét maganak vallja és maga is hoz-
z4 kivan jarulni az Eurdpai Unios egyes fejlesztési célkitlizésének eléréséhez.

EU2020

A Mik¢ Imre Terv az erdélyi magyar tulajdonban 1év6 vallalkozasok €s a magyarok lakta tér-
ségek a gazdasagi és pénziigyi infrastrukturdjanak fejlesztésével, versenyképességének foko-
zéasaval kozvetlenill tdmogatja az EU2020 tobb céljat: a foglalkoztatas 6sztonzését, a K+F
célkitlizéseket, de hozzajarul az éghajlat véltozasi/energialigyi €s szegénység csokkentési cél-
kitlizéseihez is. A Terv vallalkozasi és befektetés-0sztonzési fejlesztései a teljes romaniai €s
magyarorszagi gazdasag egyik fontos katalizatorava valhat, ezaltal az EU2020 célokhoz euro-
pai dimenzidban is hozza tud tenni.

A Miko6 Imre Terv atfogod és stratégiai céljai az EU2020-ban szerepld hét kiemelt kezdemé-
nyezés koziil kozvetleniil hozzajarulnak az ,,iparpolitika a globalizacié koraban”, az ,,innova-
tiv unié”, a ,,mozgasban az ifjisag”, az ,,0j készségek ¢s munkahelyek” programjaihoz, koz-
vetetten tdmogatja az ,.eurdpai digitdlis menetrend”, az ,,er6forras-hatékony Eurdpa”, vala-
mint a ,,szegénység elleni eurdpai platform” kiemelt programokat is.

MAGYARORSZAG-ROMANIA EUROPAI TERULETI EGYUTTMUKODES OPERATIV PROGRAM

E kétoldalu program (ETE Program) célkitlizésit a hatar menti megyékre irdnyulnak, mely a
Partiumi és Bansag esetében érinti a Miko Imre Terv foldrajzi targyat.

A célkitiizések tekintetében a Miko Imre Terv kozvetleniil hozzéjarul az ETE Program tobb
céljadhoz is: ,,a gazdasagi kapcsolatok erdsitése a hatar menti térségben a meglévé komparativ
elényokre épiild fenntarthatd gazdasagfejlesztés érdekében”, ,,a tarsadalmi és kulturalis 6ssze-
tartozas erdsitése az egyének és kozosségek szintjén”, valamint ,,a hatar menti térségen beliil
jelentkezd kozos lehetdségekre vonatkozd informécidaramlas javitdsa” célokhoz. Tovabba a
Miké Imre Terv kozvetetten tdmogat tovabbi célkitlizéseket: ,,a kozlekedési infrastruktira
fejlesztése a hatar menti térség jobb megkozelithetosége érdekében”, ,,a k6zos természeti erd-
forrasok hatékony kihasznaldsa” és ,,a természeti értékek védelme a hatar menti térségben”.
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DELKELET-EUROPAI TRANSZNACIONALIS PROGRAM

A Miko6 Imre Terv minden célja — de kiilondsen az 0sszmagyar gazdasagi €s nemzeti kapcso-
latok megerdsitésére irdnyulo, valamint a versenyképes és megujuld erdélyi magyar gazdasa-
got szorgalmazd stratégiai célja — tdmogatja a Délkelet-Eurdpai Transznacionalis Program f6
célkitlizését, a kohézio, a stabilitds és a versenyképesség erdsitése a transznaciondlis egylitt-
mukodés fokozasaval, az integracio novelésével, valamint a fenntarthat6 fejlddés biztositasa-
val. A Mik6 Imre Terv nagymértékben eldsegitheti a Délkelet-Eurdpai Transznaciondlis Prog-
ram azon torekvését, hogy Délkelet-Europa az eurdpai innovacio fontos helyszinévé valjon.

AZ ,,EUROPAI TERULETI TARSULASOK” (EGTC) ALAKITASANAK KEZDEMENYEZESE

Az EGTC (European Grouping for Territorial Cooperation)az Eurdpai Bizottsag 2006-o0s kez-
deményezése, két vagy tobb tagallam szerepldinek (pl. dnkormanyzatok, kormanyzat) 6nkén-
tes alapon szervez0dd intézményesiilt, jogi személyiséggel rendelkezd egylittmiikdése. Az
EGTC-k az elkdvetkezd programozasi idészakok soran nagy szerepet kaphatnak az unids ha-
tar-menti, illetve transznacionalis programok megvalésitasdban, €s ugyanigy a Mikd Imre
Terv végrehajtasaban is.

5.5.2 Miko Imre Terv: Otletek a romaniai és magvarorszagi 2014—20-as unios

fejlesztésekhez

A 2014—20-AS EURTOPAI UNIOS FEJLESZTESI PROGRAMCIKLUS

Kiilon ki kell emelni, hogy a jovo tervezési folyamataiban talan még fontosabb a koherencia a
Miko Imre Terv €s az unids kezdeményezések kozott:

e A Miko Imre Terv egyik fontos kiildetése lehet, hogy konkrét tartalmi kiegészité-
seket adjon a kdvetkezd 2014-20-as romaniai €s magyarorszagi unios finansziro-
zasu fejlesztési ciklus terveihez. Mind az 4gazati és regionalis operativ programok,
mind a két orszag hatar menti operativ programjainak kialakitasahoz.

e A Miké Imre Terv érvanyagot szolgéltathat az erdélyi magyarsag és a két orszag
kozos érdekérvényesitéséhez is, azon targyalasok és egyeztetések sordn, melyek az
EU eljovendo fejlesztéspolitikdjat formaljak.

5.5.3 Koherencia a roman gazdasagfejlesztési tervdokumentumokkal

A Miko Imre Terv épit Romania gazdasagfejlesztési célkitlizéseire, €s a sajatos erdélyi ma-
gyar gazdasagi célokat a veliik vald Osszefliggésrendszerben fogalmazza meg, igy a roman
fejlesztési tervekkel vald 0sszhang elsddleges fontossagl a sikeres megvaldsulas szempontja-
bol.

A Terv kezdeményezdinek feltett szandéka, hogy azt partnerségben valdo megvalositasra fel-
ajanlja a roman kormanynak, annak reményében, hogy annak elemei szervesen beépiilhesse-
nek a Romaniat érintd fejlesztési dokumentumokba, kiilonds hangstllyal a 2014-2020 prog-
ramozasi idoszakra. Ebben a tekintetben, a Miko Imre Terv felfoghatd gy, mint a roméniai
magyar nemzeti kozosség gazdasdgfejlesztési szempontrendszerének felajanldsa a kozos
megvaldsitasra.
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A Terv egyarant kivanja a szolgalni Romania és azon beliil a magyarlakta térségek gazdasagi
fejlodését.

ROMANIA EUROPAI UNIOS FINANSZIROZASU NEMZETI FEJLESZTESI TERVE —

PLANUL NATIONAL DE DEZVOLTARE (PND)

A Miko6 Imre Terv figyelembe veszi €s segiteni kivanja a Roman Nemzeti Fejlesztési Terv
megvalosulasat és ajanlasokat kivan megfogalmazni a kdvetkezd programozasi iddszak terve-
zéséhez. Az PND t6bb operativ programjanak (OP) sikeressége az erdélyi magyar nemzeti
kozosségnek is elemi érdeke, amelyek koziil kiemelendd a Regionalis Operativ Program
(POR), a Szallitas Operativ Program (POST) ¢s a Humaneréforras Operativ Program (POS
DRU).

ROMANIA EUROPAI UNIOS FINANSZIROZASU VIDEKFEJLESZTESI TERVDOKUMENTUMA —
PLANUL NATIONAL DE DEZVOLTARE RURALA (PNDR)

Figyelembe véve, hogy az erdélyi magyar k6zOsség jelentOs része az agrar, élelmiszer és er-
ddégazdalkodasi agazatokban tevékenykedik, és ezek teremtik meg l1étiik gazdasagi alapjait,
kiemelten fontos, hogy a vidékfejlesztési politikak megfogalmazasa és azok végrehajtasa oly
moddon torténjen, ami nem hozza hatranyos helyzetbe dket. Egy masik szempont, ami kiillono-
sen fontossa teszi a PNDR-rel valo 6sszhangot, az a falusi turizmus, mint kitorési lehetdség
vidékfejlesztési keretek kozotti értelmezésébol adodik.

AZ ERDELYI FEJLESZTESI REGIOK GAZDASAGFEJLESZTESI STRATEGIAL

Annak ellenére, hogy a Mik6 Imre Terv altal lefedendd foldrajzi teriileten talalhatd6 roman
statisztikai-fejlesztési régidinak nem mindegyike rendelkezik kiilonallo, a régiot érinté gazda-
sagfejlesztési tervekkel — illetve ezek a tervek nem képezik a régiofejlesztés alapdokumentu-
mait (egy orszagos regionalis operativ program [POR] létezik) — a Mikd Imre Tervnek tore-
kednie kell az ezekkel valdé Osszhangra. Ez azért kiilondsen fontos szempont, mert eurdpai
példak alapjan valészintisithetd, hogy a 2014-2020 kozotti programozasi idészakban mar kii-
16nb6z06, a szubszidiaritas elve alapjan elkésziilé regionalis fejlesztési tervek alapjan fog meg-
valosulni a régiofejlesztés.

5.5.4 Koherencia az erdélyi térségek és telepiilések tervdokumentumaival

Figyelembe véve, hogy a Miko Imre Terv megvalositasaban kiemelkedd szerep harul mind
szakmai, mind pedig finanszirozasi szempontbdl az dnkormanyzati szféraval vald egyiittmii-
kodésre, kiemelten fontos szempontként jelentkezik a kiilonb6z6 megyei vagy akar telepiilési
szinten megfogalmazott fejlesztési stratégidkkal vald 6sszhang.

Meg kell jegyezni, hogy az dnkormanyzati szintli stratégidkon tal, 1éteznek magas szakmai
szinvonalon kidolgozott egy-egy teleplilésre vagy térségre sz616 dgazati stratégiak is (pl. Har-
gita megye Turizmusfejlesztési Stratégiaja). Ezek megvaldsitdsa szintén 1) erdre kaphat a
Mik¢ Imre Terv elinduléséaval.

A Miko Imre Terv szintén szolgalni kivanja, hogy az erdélyi magyarlakta vidékek telepiilései,
telepiilési tarsulasai és a megy¢€i tudatosabban, integraltabban ¢és hatékonyabban tervezzék és
valosithassdk meg sajat gazdasagfejlesztésiiket. Ekdozben egymadssal egyiittmikodjenek, iga-
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zodjanak a romaniai és magyarorszagi fejlesztésekhez, kiakndzva a benniik rejld lehetdsége-
ket.

OSSZEFOGLALASKENT AZ ALABBI MEGYEI ES TELEPULESI TERVKAPCSOLATOK JAVASOL-
HATOK:

e A Mik6 Imre Terv egyrészt torekedjen arra, hogy tiikrozze az Erdélyi magyarok
altal lakott telepiilések és megyék gazdasagfejlesztési elképzeléseit. A tervezésébe
ezért be kell csatornazni e szintek gazdasagfejlesztési elképzeléseit.

e Masrészrol a Miko Imre Terv egyes kozos gazdasagfejlesztési iranyokat is kijeldl-
het e telepiilések és megyék szamara. Tovabba altala ) impulzusokat kaphatnak a
megyei és telepiilési szintli gazdasagfejlesztési tervezési-fejlesztési tevékenységek,
uj tervek johetnek 1étre és a meglévok frissiilhetnek.

5.5.5 Koherencia magyvarorszagi tervdokumentumokkal

A Miko6 Imre Terv szamit magyarorszagi korményzati és vallalkozo6i aktivitdsra a sikeres
megvalositas érdekében, ezért a Terv célrendszere figyelembe veszi, illetve tdmaszkodik a
magyarorszagi gazdasagfejlesztési tervdokumentumokra.

UJ SZECHENYI TERV

A 2010-ben megjelenti Uj Széchenyi Terv (USZT) Magyarorszag kozép és hosszu tava gaz-
dasagfejlesztési elképzeléseit és iranyait foglalja magaban. Az USZT és a Mik6 Imre Terv
egymast kdlcsonodsen erdsitd tervdokumentum. Fontos megemliteni, hogy amellett, hogy e két
tervezési-fejlesztési kezdeményezés cél- és eszkozkészlete kdlcsondsen erdsiti egymast, e két
terv nagyon hasonl6 gazdasagfejlesztési elveket kovet és miifaji jegyeket hordoz. A hasonlo-
sag nem véletlen, hiszen a Miké Imre Terv szamara mintaul szolgalt az USZT kitorési pon-
tokra és dgazatkozi integraciora épitd gazdasagfejlesztési filozofidja. A két terv koherenciaja
kapcsan kiilon emlithetd:

e Az USZT hét kitorési programot jelol meg a magyar gazdasag szamaéra (gyogyito
Magyarorszag, zoldgazdasag-fejlesztés, otthonteremtés, vallalkozasfejlesztés, tu-
domany-innovacid, foglalkoztatas, kozlekedésfejlesztés). A programok célteriilete
Magyarorszag, azonban a terv nem hagyja figyelmen kiviil a Kérpat-medencében
¢16 hataron tali magyar kozosségekkel vald egylittmiikodésekben rejlé gazdasagi
lehetdségeket sem: tobb programban jelen van az egylittmiikddések szorosabbra
fondsa, ¢és ezen keresztiil a karpat-medencei magyarsag gazdasagi potencidljanak
jobb kihasznalasa.

e Az USZT vallalkozasfejezeti programjaban kiilon alfejezetként szerepel a Karpat-
medencei Térség Gazdasagfejlesztési Ovezet alprogram, mely a magyarorszagi
tdség szerint integracidjat irdnyozza eld.

e Az USZT Operativ Programjai koziil tobb is timogatja a MIKO Imre Terv célkitii-
zéseit. Kiilon kiemelhetd a Tarsadalmi Megihjulas Operativ Prog-
ram(TAMOP), melynek megujitasat kovetden erdélyi szereplok részére is elérhe-
tové valnak humaneréforras-fejlesztési forrasok (a jelenlegi romaniai eljarasok
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mintdjaként). A Kornyezeti és Energetikai Operativ Program(KEOP) fejleszté-
sei pedig a hatar menti infrastrukturafejlesztéseket tamogathatnak.

28. tablazat: Az USZT és EMIT Kkitorési pontjainak illeszkedése

USZT - KITORESI PONTOK EMIT - KITORESI PONTOK

I. Gyogyito Magyarorszag 8. Turizmus és kulturalis ipar

II. Megtijuldo Magyarorszag 7. Megujulo energia, vizipar és zoldgazdasag fejlesztés
1. Befektetés-0sztonzési, iparositas és halozati gazdasagfej-
lesztés

I11. Halozati gazdasag-fejlesztés 9. Vallalkozas és tizleti kornyezet, valamint infrastruktarafej-
lesztés

6. Az agrarium ¢€s az élelmiszeripar fejlesztése

3. Kreativ ipar, K+F és innovacio

IV. Tuddsgazdasig 11. Fejlesztési és szakmai egyiittmiikodések

V. Otthonteremtés

VIL Tranzitgazdasdg 2. Epitoipar és kozlekedésfejlesztés

10. Emberi er6forras-fejlesztés és a foglalkoztatas-6sztonzés
4. Autoném helyi gazdasagfejlesztés

5. Erdo- és vadgazdalkodas fejlesztése

6. Az agrarium ¢€s az élelmiszeripar fejlesztése

VI. Munkagazdasag

WEKERLE TERV

A magyar korméany karpat-medencei gazdasagi térségre vonatkozd gazdasagfejlesztési elkép-
zeléseit, az Uj Széchenyi Terv Karpat-medencei Térség Gazdasagfejlesztési Ovezet Alprog-
ramjaban megfogalmazott magas szintli célkitiizések alapjan, a jelenleg kidolgozas alatt allo
Wekerle Terv fogja részletesebben bemutatni. A Wekerle Terv tartalmazza majd az anyaor-
hataron tuli magyar kozosségek sajat gazdasagfejlesztési torekvései kapcsolodni tudnak. Az
anyaorszag €s a hataron tuli magyar kozdsségek egymast erdsitd gazdasagfejlesztési stratégia-
inak Osszehangolasa tehat a tervezés szintjén a Wekerle Terv és a hataron tuli magyar k6zos-
ségek gazdasagfejlesztési stratégiai terveinek dsszehangolasat jelentik. Az erdélyi magyarsag
esetében ez a Wekerle Terv és a Mikoé Imre Terv Osszehangoldsat jelenti, ezért a Mikd Imre
Terv, elérehaladottsdganak koszonhetden, mas hatdron tuli magyar kozosségek szamara is
mintaul szolgalhat.

NEMZETI VIDEKFEJLESZTESI STRATEGIA 2020

A magyar kormany jelenleg egyeztetés ¢s elfogadas alatt 4ll6 Nemzeti Vidékfejlesztési Stra-
tégidja a Karpat-medencei térségre is kitekint, tAmogatja a hatdron tuli magyarsadggal valo
vidékfejlesztési egylittmiikodéseket. Az egyik teriileti programjai e témara szervezddik: ,,a
Karpat-medencei vidékfejlesztési egyiittmiikodések programja”. E program fontos part-
nere lehet a Miko Imre Terv megvalositasanak.

ORSZAGOS TERULETFEJLESZTESI KONCEPCIO

A magyar orszaggytlés 97/2005-6s hatarozataval jovahagyott feliilvizsgélt Orszagos Teriilet-
fejlesztési Koncepcid (OTK) atfogd és kozéptava céljai elsddlegesen Magyarorszag szamara
hatdroznak meg teriileti célokat, ugyanakkor egyes elemei tartalmaznak a Miké Imre Terv
megvalosuldsa szempontjabol relevans és fontos teriiletfejlesztési célokat:
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Teriileti integralédas Eurépaba (4tfogd cél) az orszag europai térbe vald integ-
tekintettel a Karpat-medencére. E cél a hataron tali magyarlakta térségekre iranyu-
16 fejlesztési programokat is szorgalmaz (pl. Székelyfoldi Operativ Programot).

A hataron atnyulé térségi egyiittmiikodés erositése (teriileti cél) a hatar menti
helyzet kihasznalasat szorgalmazza, mely e jelenlegi periféridk megujulési eréfor-
rasa lehet.

Az OTK szintén szorgalmazza a magyarorszagi nemzetiségek altal magas
aranyban lakott vidékies térségek sajatos erdforrdsainak gazdasagfejlesztési
hasznositasat. Ez a magyarorszagi romansag vidékies telepiilésteriiletére is kiterje-
d6 az ¢érintett tértségek gazdasagfejlesztésének egyik fontos tényezdjévé kivanja
tenni a roman kisebbség és az anyaorszag (Romania) kozotti gazdasagi kapcsola-
tokat, hal6zatosodast, 6sztondzve a térségbe iranyuldé romaniai korméanyzati és val-
lalkoz6i befektetéseket. A Mikd Imre Terv tobb programja is e célkitlizés mintaul
szolgalo tiikorakciojanak tekinthetd.

A HATAR-MENTI MAGYAR MEGYEK ES REGIOK GAZDASAGFEJLESZTESI TERVEI

Magyarorszdg Romanidval hataros megyé€i rendelkeznek teriiletfejlesztési koncepciokkal,
illetve atfogd vagy specidlis gazdasagfejlesztési tervekkel, melyek hataron tuli dimenzioit a
Miko Imre Terv szintén tdmogatja. Ez az 6sszhang mar nmagéaban is az anyaorszagi fejlesz-
tési kapcsolatok erdsodését jelenti, igy a Miko Imre Terv megvaldsulésat is tdimogatja.

A megyei ¢s regiondlis tervek mellett a térség Eurorégioi is rendelkeznek fejlesztési tervek-
kel, melyek céljai és a Miko Imre Terv célkitlizései szintén kolcsondsen tdmogatjak egymast.
Az alabbi tervek relevansak a Miko6 Imre Terv szempontjabol:

Csongrad Megye teriiletfejlesztési koncepcioja

Hajdu-Bihar megye teriiletfejlesztési koncepcidja és stratégiai programja; turisztikai

koncepcidja és programja

Békés Megyei Onkorményzat Tarsadalmi-gazdasagi Programja (2007-14); Noveke-

désorientalt Gazdasagfejlesztési Programja

Szabolcs-Szatmar-Bereg Innovacios stratégiai programja
Duna-Ko6ros-Maros-Tisza Regionalis Egytittmiikodés fejlesztési stratégiaja
Karpatok Eurorégio Regionalis Fejlesztési Stratégiaja a 2007-13 kozotti idészakra
Eszak Alfoldi Régi6 Stratégiai Programja 2007-2013

D¢l Alfoldi Régio Stratégiai Programja 2007-2013
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6 JAVASOLT PRIOIRTASOK ES KITORESI PONTOK

A vitairat kialakitasa soran egy kiinduld helyzetértékelés megallapitasaira épitve javaslat szii-
letett a fejlesztések eszkozrendszerére is, amelyek 11 kitorési pontban keriiltek 6sszefoglalas-
ra. Az egyes pontok alatt pedig feltarasra keriiltek a lehetséges beavatkozasi teriiletek.

A szakértok ebben a fazisban arra térekedtek, hogy minél inkabb teljes korti, minél részlete-
sebb kép rajzolddjon ki a fejlesztési elképzelésekrdl. A vitairatban vazolt elképzelések ezért
jelenleg a gazdasagfejlesztés teljes témakorét atfogjak.

A jovo év elejéig tarto tervezési lépések soran alakulhat ki a beavatkozasok azon konk-
rét listaja, mely rovidtavon (2014-ig) vallalhato és megvalodsithat6, valamint hosszabb
tavon is realis elképzelés. Ehhez sziikséges a rendelkezésre allo forrasok pontos megis-
merése és a vitaban Kkiérlelt fejlesztési fokuszok Kkijeldlése.

A tarsadalmi-gazdasagi szereplokkel folytatott vita soran érkezé javaslatok alapjan je-
1olhet6é majd ki a tamogatando és fejlesztendo tevékenységek kore, valamint azok fontos-
sagi sorrendje, tovabba megfogalmazhatok kiemelt fejlesztési programok és projektek.
Az atfogo észrevételek mellett ezért a vita hozzaszolasai egészen konkrét cselekvésekre is
iranyulhatnak.
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11. abra: A Miké6 Imre Terv kitérési pontjai

Miko Imre Terv kitorési pontjai
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6.1 ,,OSSZEFOGASBAN AZ ERO — GAZDASAGI CSODA”
BEFEKTETES-OSZTONZESI, IPAROSITAS ES HALOZATI GAZDA-
SAGFEJLESZTES

Befektetés-0sztonzési, iparositas és halozati gazdasagfejlesztés az erdélyi magyarsag bevonasaval

TERULET BEMUTATASA

A befektetés-0sztonzés, a kis- €és kozepes vallalkozasok (KKV-k) fejlesztése, a haldzati gaz-
dasagfejlesztés hosszu tdvon a gazdasag motorjat jelentd KKV szektor fejlesztésére iranyul.
Az iparositas €s a haldzatfejlesztés hossza tdvon a KKV-k megerdsddéséhez, ezaltal munka-
helyteremtéshez, regiondlis gazdasagi fellendiiléshez vezet.

A teriilet egyértelmiien felbonthatd harom részre: befektetés-0sztonzési, iparositasi €s haldzati
feladatokra. A hatékony iparositasi és befektetés-0sztonzési programok raépiilhetnek a halo-
zati gazdasagfejlesztési programra.

A romaniai ipar 1989 utani haldoklasa, leépiilése természetesen érintette Erdélyt is, sét, az
erdélyi ipari leépiilés hatvanyozottabban megmutatkozik, hiszen a 90-es években érkezd be-
fektetések altalaban Bukarest koriil csoportosultak, és nem adtak ) lendiiletet az erdélyi ipar-
nak. Az ipari fejlesztések egyértelmti munkahely general6 szerepe mellett, fontos, hogy olyan
ipari, kereskedelmi és vallalkoz6i integralt beruhazasok, boviilések, fejlesztések jojjenek 1étre,
amelyek nem csak kiszolgaltatott, ,,Joan” (bér) tipusti munkakat jelentenek, hanem amelyek-
ben a human eréforras hozzaadott értéke jobban hasznosul. Az elérelépés egy masik iranya
lehet a helyi vallalkozasok, szolgéltatok Osszefogasa €s egyiittmiikdodése, illetve naprakész
tajékoztatasa a fejlesztési lehetdségekrol és forrasokrol.

INDOKLAS

A befektetés-0sztonzés €s az erdélyi iparositas kiemelkedd szerepet tolt be a Miko Imre Terv
tengelyében. Az nemzetkozi piaci kdrnyezet, az orszagos helyzet, illetve Erdély regionalis,
kozponttol valo leszakadasa dacéra sincs kidolgozott felzarkoztatd stratégia, amely érdemben
az iranyba tudna befolyésolni a folyamatokat, hogy a potencidlis kiilfoldi befektetok szamara
az erdélyi magyar kkv-k jelentsék a lehetséges partnereket, a befektetési célpontokat. Ehhez
mindenekel6tt az ,.erdélyi magyar vallalkozési kataszternek” kellene megsziiletnie, amely
Osszegezné az erdélyi magyar vallalkozasokat, iparagakra lebontva rendszerezné azokat, és
interaktiv mddon, folyamatosan bdviilne, frissiilne. A befektetési célpontok, partnerségek
ezek alapjan alakulhatnanak ki, és ez jelenthetné azt a halozati rendszert, ami optimalizalna az
Erdélybe érkezd befektetéseket.

EROSSEGEK ES LEHETOSEGEK

e Munka értékének megbecsiilése Erdélyben (kiilondsen az erdélyi magyarok koré-
ben)

e Jelentds ipari mult és hagyomanyok

e Jelentés human eréforras potencial
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e Magyar nyelvli humén, miiszaki, természettudomanyi, informatikai képzés

e Potencialis agyvisszaszivas (brain-gain): kitelepiilt szakemberek hazatérésének le-
hetdsége

e Helyismeret, magyarorszagi kapcsolatok, és magyarorszagi tapasztalatok egysze-
rlibb felhasznaldsa

o Kettds identitds elonyeit gazdasagi szempontok szerint ki lehet hasznalni — egysze-
riibb nemzetkozi regionalis képviseleteket Erdélybdl megszervezni, hisz a roman
¢s a magyar nyelv automatikus ismerete kétszeres piacismeretet general

e Kiaknazatlan lehetdségek, piaci rések

GYENGESEGEK ES VESZELYEK

e Ipari tevékenység szilikiilése az elmult 20 évben

e (Csokkent létszamu, tapasztalt miiszaki szakembergarda az ipari beruhdzasok fej-
lesztésére

e Vallalkozo6i és vallalati kultara hianyossagai, befektetok iranti bizalmatlansag

e Vallalkozok korlatai — idegennyelv-ismeret hidnya, technikai eszk6zok limitalt
hasznalata

e Agyelszivas (brain-drain): a szakemberek eltdvoztak, Magyarorszdg és Nyugat-
Eurodpa felszivta a j6 szakembereket, de ugyanakkor Bukarestnek is egyre jelentd-
sebb az elszivo hatés

e Jelentds régiok kozti kiilonbségek, régiok (Erdély is) kdzponttdl valo leszakadasa
o Sziik 1atokort, kishitli, méasoldson alapuld gazdasagi fejlesztések
e Korrupcio6 természetességének elfogadasa
e Regionalis, interdiszciplinéris egylittmiikodés hianya
LEHETSEGES BEAVATKOZASI TERULETEK

1.Erdélyi vallalati kataszter l1étrehozasa
» Interaktiv erdélyi vallalati kataszter 1étrehozéasa, amely folyamatosan boviild, interak-
tiv rendszer, ami frissiil és on-line formaban is elérhetd
» Kereskedelmi és egyéb dgazati kamarak kozti kapcsolatok tAmogatasa, erdsitése
= Villalatok hatékony kommunikacidjanak és értékesités 6sztonzésének az eldsegitése

2.EU-s és romaniai palyazatok, magyarorszagi forrasok hatékony kihasznalasa
= Erdélyi Magyar Stratégiai Fejlesztési és Monitoring Kozpont Iétrehozasa egyiitt-
miikddésben az onkormanyzatokkal €s vallalkozoi szervezetekkel
o Felhasznalni és gyakorlatban alkalmazni a magyarorszagi €s a nemzetkozi pa-
lyéazati tapasztalatokat — jo gyakorlatok, s tapasztalatok feldolgozasanak a tdmo-
gatasa
* A magyar nyelvii adminisztracioval megértetni a palyazati alapok fontossagat, és ha-
tékonyabba tenni az engedélyeztetési folyamatokat — tudatformaldas, képzés, stratégiai
¢s fejlesztési szakértdi tdmogatas
= Képzéseket tartani, szlirni és megvalogatni a forrasfelhasznalasra iranyul6 eszkozoket,
informaciokat nytjtani, segiteni a véllalkozasokat, hogy az igazan elérhetd forrasfel-
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hasznaléasra koncentraljanak - forrasfigyelés és célzott palyazati képzés, tajékoztatas a
kiilonboz6 vallalkozoi, onkormanyzati, civil palyazoéi célcsoportoknak

Segiteni a projektek lebonyolitasat hitelek, garancidk nyujtasanak megkonnyitésével,
pénzt bevonni piaci alapokbol az EU-s forrdsok mellé — forrasszervezés, mikro hitel-
tamogatas, onrész tamogatas

Magyar ¢és kiilfoldi tervezoi, fejlesztdi, palyazati €s kutatoi 6sztondijak tdmogatasa

3. Erdély-Magyarorszag —Befektetési, Projektfejlesztési és Garancialap Alap
(EMBPGA) létrehozasa

Olyan befektetési alapot 1étrehozasa, amely keretében magyarorszagi allami és magén-
forrasokat, illetve egyéb nemzetkdzi forrasokat és erdélyi vallalkozok forrasait lehet
befektetni kiemelt fontossagl és erds fejlesztési hatast erdélyi projektekbe

Az alap garancia részlegének célja, hogy a kiilonb6z6 konstrukcidokon keresztiil ser-
kentse az erdélyi cégek pénziigyi miikddését, banki hatékonysagat és eldsegitse piaci
forrasokhoz val6 hozzaférésiiket

Az alap projektfejlesztési része fejlesztési, palyazati €s beruhdzasa, valamint egyéb
projektek elokészitését, fejlesztését, megvaldsitasat €s tarsfinanszirozasat szolgalja

4. Erdélyi halozati gazdasagfejlesztés alprogram

Erdélyi Vallalkozés-fejlesztési Hivatal (EVFH) l1étrehozasa
Helyi-térségi beszallitoi egyiittmitkodések és KKV-k kozotti gazdasagi egyiittmiikodé-
sek timogatasa
Uzleti halézatosodas fejlesztése (beszallitoi, klaszter, kamarai és vallalati egyiittmiiko-
dés)
o Egy-egy dominans 4gazatra (pl. mezdgazdasag, turizmus, kézmiiipar) €piild he-
lyi-térségi klaszterszervezés (szervezés, szervezetfejlesztés, képzeés, marketing)
o Gazdasagi klaszterek tdmogatasa (szervezés, marketing, gazdasagfejlesztési be-
ruhazas)
Szakmai egyiittmiikddések, forumok és vasarokon valo részvétel timogatasa
Erdélyi vallalkozasok anyaorszagi vagy egy¢b kiilfoldi beruhazéas-6sztonzése (szerve-
z¢s, marketing, eszkdzbeszerzés, szervezetfejlesztés)

5. Erdélyi és magyarorszagi vallalkozasok (top 500) erdélyi piacboviilésének tamogatasa
és erdélyi vallalkozasok kiilfoldi piacbéviilésének tamogatasa — piaci, kereskedelmi
integracio

A KKV szektor munkahelyteremtd beruhazasainak 0sztonzése a fenntarthatosag szem
elott tartasaval (pl. profil- és telephelybdvités, hozzaadott érték novelés, piackeresés,
bovités)

Segiteni azokat az erdélyi vallalkozasokat, amelyek képesek betdrni a magyarorszagi,
illetve kiilfoldi piacra

Segiteni a kereskedelmi integraciot: erdélyi terméketeket elhelyezni a magyarorszagi
¢s kiilfoldi iizletlancokban, bdviteni a ,,székely termék” — ,,erdélyi termék™ népszertisi-
tésert

Hatéaron atnyuld klaszterek kialakitasa, klaszteresedés
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= Magyarorszagi vallalkozasok szdmara altalanos ismeretek terjesztése az erdélyi piaci

lehetdségekrol

6. Vallalkozasok és oktatasi intézmények kozti kapcsolat — vallalkozdi csere, gyakornoki

és diakosztondijak

» Erdélyi magyar vallalkozasok és oktatdsi intézmények kozti kapcsolat 1étrehozésa, fel-

¢élénkitése, illetve szorosabbra fiizése

=  Magyar vallalkozo6i 6sztondij-, csere- és gyakornokprogramok erdélyi didkoknak, in-

tézmények munkatérsainak
= Allasborzék rendszeresitése, tdmogatasa

» Az erdélyi véllalkozasok szakmai frissitése, erdsitése a fiatal szakemberek hatékony

beépiilésének tamogatasaval

* Innovicids egylittmiikodések tdmogatasa a képzési intézmények és vallalkozasok ko-

ZOtt

TERULETI FOKUSZOK: PARTIUM, BELSO-ERDELY, SZEKELYFOLD

A beavatkozasi teriiletek egész erdélyi teriiletére vonatkoznak. Természetesen minden célterii-
leten az erésségeinek megfeleld fokuszu beavatkozasi mixet kell alkalmazni. (P1. a hatar men-
ti terlileteken a kereskedelmi integracid nagyobb szerepet kaphat, mig a befektetési alapok,
vagy a garanciaalap egész Erdély teriiletén tud tevékenykedni, ha néhany regionalis iroda le-

fedi ezeket a teriileteket.)
INDIKATOROK

INDIKATORKENT JAVASOLT TEMAKOROK
Erdelyi vallalatok forras felhasznalasanak novekedése, a ro-
maniai atlaghoz viszonyitva
Befektetési alap kihelyezett befektetéseinek osszege
Vallalkozasok szamara kiadott garanciatermékek szama
Gyakornokprogramok keretében résztvevok szama

Erdelyi — magyar kereskedelmi csereiigyletek szamanak és
értékének novekedése

Atfogo erdélyi vallalati kataszterek létrehozdsa és tagjainak
szamanak noévekedése

6.2 ,, INFRASTRUKTURA, AMI OSSZEKOT”

EPITOIPAR ES KOZLEKEDESFEJLESZTES

ERTEKE/ELMOZDULAS IRANYA
Novekvo értek

Novekvo éerték
Novekvo értek
Novekvo értek

Novekvo éertek

Létrejon

Erdélyi karakterii és a hal6zatosodast elosegité és szolgalo fejlesztések az épitéiparban, a kozle-

kedésben és a kozosségi infrastruktiraban

TERULET BEMUTATASA

Erdély épitdipari, épitészeti hagyomanyait az épitett 6rokség értékei, az ¢vszazados hagyoma-
nyok htien tiikrozik. A térség gazdag az épitkezésekhez sziikséges alapanyagok tobbségében.
A fa, mint tradicionalis épitdanyag nagy mennyiségben rendelkezésre all, foként a székelyfol-
di teriileteken. A sziikséges alapanyagok mellett Erdély egész teriiletén jelentdsek az épitésze-
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ti hagyomanyok, amelyek felélesztése és apolasa jelentdsen hozzajarulna a jelenleg rossz al-
lapotu épitett kornyezet javulasahoz.

A kozuti €és vasuti halozat gerincét a Trianon eldtt kiépiilt halézat alkotja, ebbdl adoddan Er-
dély hatar menti teriileteinek Osszekottetése jobb és kisebb befektetésekkel tovabb javithato
Magyarorszag iranyaba. Az akkori kovetelményekkel épiilt hal6zat a mai igényeknek azonban
mar nem felel meg, a kdzuti és vasuti infrastruktira halozat kapacitasa, mindsége nem megfe-
leld, a halozatslirliség alacsony, ebbdl addéddan a 6 haldzati elemek nemzetkézi szinvonalu
rekonstrukcioja és fejlesztése elkeriilhetetlen.

INDOKLAS

Erdély épitdipari hagyoményainak felélénkitését és fellenditését egyrészrdl az épitett kornye-
zet mindségének utobbi évtizedekben tapasztalhatd hanyatlasa indokolja, mésrészrdl pedig,
hogy helyben rendelkezésre all az 4gazat humanerdforras igényét kielégiteni képes munkaero.
Az agazat fellenditése mind a telepiilésképek, mind a foglalkoztatas terén latvanyos javulast
eredményezhet. Szintén fontos lenne a meglévd épiiletallomany (kdzosségi célu és magan)
energiahatékonysaganak javitdsa a magas energia koltségek csokkentése érdekében.

Mindkét orszag szamara fontos ¢és gazdasagilag-tarsadalmilag kedvezd az orszaghataron at-
nyuld kozlekedési kapcsolatok kiépitése €s fejlesztése, melyek javithatjak a hataratlépési lehe-
tdségeket, jobb koriilményeket teremtve ezaltal az egyre ndvekvd szamu, akar orszagok ko-
zOtt is ingazo lakossag szamara is. A Belsd-erdélyi és székelyfoldi megyék megkozelithetdsé-
gének javitadsa az anyaorszaggal valo szorosabb gazdasagi kapcsolatok egyik alapvetd feltéte-
le.

EROSSEGEK ES LEHETOSEGEK
e Az épitdipar szamara fontos alapanyagok — fa, ko, cement, stb. - tobbsége helyben
rendelkezésre all
o Képzett, tapasztalt munkaerd all rendelkezésre az épitdipar szamara

e Jelenleg harom autdpalya épitése is folyik, bar az épitkezés liteme messze elmarad
a varakozasoktol. Folyamatos a meglévo féutak modernizalasa is

e A vasutak teriileti elhelyezkedése €s vonalvezetése javarészt magyar orokség, igy
az sokkal jobb adottsagokkal rendelkezik a Magyarorszag felé valo kapcsolodasra,
mint Romania mas részei iranyaba

e Szamos valamikori hatart 4tszeld vasutvonalat alacsony befektetéssel ujra lehetne
nyitni

e Erdélyben fejlett reptérhalozat 1étezik. Temesvar €s Kolozsvar regionalis jelentd-
ségliek, szamos eurdpai desztinaciot kinalnak

e A hatdron atnyuld kozosségi kozlekedési rendszer kialakitasa, elsésorban a Debre-
cen-Nagyvarad konurbaci6 esetén

e A schengeni dvezethez csatlakozas utdn gyorsabb és szabad hataratlépések Magya-
rorszag és Roméania kozott, a hatar elvalasztd szerepének jelentds csokkenése
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GYENGESEGEK ES VESZELYEK

e Az anyaorszag ¢és Erdély kozti atjarhatdsag sziik keresztmetszetii, hianyoznak a
nagy kapacitasu és nagy sebességli autdpalyak és vasutvonalak, hossztiak az eléré-
si id6k

e Romadnia és Magyarorszag kozott megszakad a természetes €s folytonos gazdasagi
tér, a hatar két oldalan fekvo telepiilések kozott tobbnyire nincsenek megfeleld at-
kelési lehetdségek

e Az Erdélyen beliili kozati kozlekedési halozat mennyiségi és mindségi szempont-
bol gyenge

e A vasuthalozat miiszaki szinvonala nem kielégitd

e A vasuti dijszabasban mind a mai napig alkalmazzak az 4tlépd dijat, mely altal ez
az utazasi forma féleg a helyi forgalomban elvesziti a versenyképességét

LEHETSEGES BEAVATKOZASI TERULETEK

1. Az erdélyi épitdipar fejlesztése

Az épitbipari alapanyagok kitermeléséhez €s eldallitasahoz kapcsolodd infrastruktura
kiépitésének segitése (banyak, feldolgozo lizemek létesitése, Gjranyitdsa, odavezetd
utak fejlesztése)

EpitSipari, tematikus és beszallitéi klaszterek kialakitasa anyaorszagi és erdélyi vallal-
kozasok részvételével

Szakemberek képzése, tudéstranszfer, hagyomanyos és modern (energia hatékony)
épitési megoldasok megismerése €s ismeretének megdrzése, tudas atadasa

Ko6lesonds szakmai tanulmanyutak szervezése, illetve keresztképzések az anyaorszag-
ba és Erdélybe

Epitéiparhoz kapcsolodo reklam- és marketingeszkozok alkalmazasa

2. Erdélyi elérhetoség és kozlekedési kapcsolatok fejlesztése

Erdélyi autopalya és gyorsforgalmi kozlekedés-haldzat fejlesztése és kozos tervezési
¢és eldkészitési munkak meginditasa 2014-2020-ra (kiemelten északi és déli autdpa-
lyak)
Hataron atnyulo gyorsforgalmi tithalézat kiépitésének tdmogatasa

o Debrecen regiondlis reptere megkozelithetdségének javitasa Partium feldl
Regionalis Reptér Halozat fejlesztése, s az Erdély kiillonbozd részei és Magyarorszag
kozotti 1égihid rendszer megerdsitése - 1égi desztinaciok szdmanak bdvitése, s a
desztinaciokba val6 1égi jaratok tdmogatésa

o Szentegyhazi 1égikikoto fejlesztése
Erdélyi Nagysebességli Vasuthalozat (ENSV) fejlesztése, vasuti fovonalak kapacitasa-
nak és sebességének novelése, parhuzamosan az eurdpai nagy sebességli vastuthalozat
fejlesztésével

o Vasuti mellékvonali kapcsolatok helyreallitasa
Erdélyi logisztikai kozpontok és autohofok fejlesztése — kdzos tervezési és elokészitési
munkak meginditasa 2014-2020-ra
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= Hatar menti tomegkozlekedés ujjaszervezése — arpolitika revizioja, atlépd megsziinte-
tése
o Hatéron atnyul6 elévarosi tomegkdzlekedés megszervezése, fejlesztése
» Hatar menti mezdgazdasagi és erdei utak (helyi igényeknek megfeleld — szilard burko-
lat nélkiili) helyreallitasa
TERULETI FOKUSZOK: PARTIUM, BELSO-ERDELY, SZEKELYFOLD

o Az ¢épitbipar fejlesztése elsdésorban egész Erdélyben kiillondsképpen Székelyfoldon

e Az infrastrukturalis befektetések a Partium-Bansag esetében teljesen 0sszeforrhat-
nak a magyarorszagi beruhazasokkal. Az ottani atjarhatosag novelése a belso terii-
letek alapvetd érdeke is

INDIKATOROK
INDIKATORKENT JAVASOLT TEMAKOROK ERTEKE/ELMOZDULAS IRANYA
z 'epl'mlparl’)an foglalkozta.tottak szrai'm.m’ak novekedése az Novekvé kiilonbség

erdelyi megyékben meghaladja a romaniai atlagot

Hatart atszelo utak és vasutak szama Névekva értek

Budapest és Erdély kozotti legi jaratok szama (és novekvo Névekvd értdk
utasforgalom)

Kozuti és vasuti elérési idok Budapest és Székelyfold kozott Csokkena erték

6.3 ,,AZ ERDELYI MAGYARSAG A ROMAN GAZDASAGI INNOVACIO
FOSZEREPEBEN”
KREATIV IPAR, K+F ES INNOVACIO

Magas hozzaadott értékii és kreativ ipari, innovaciés és K+F fejlesztésekkel a megujulni képes
erdélyi gazdasagért (K+F+I)

TERULET BEMUTATASA

Az innovacid ¢és a kutatas-fejlesztés a tudas alapl tarsadalom kialakitasanak legfobb eleme.
Ez ugy kozvetleniil, mint kézvetetten hozzajarul a gazdasagi és tarsadalmi jolét kialakitasa-
hoz, illetve fenntartdsahoz. Az erdélyi magyarsag célja az értelmiségi réteg képzése, Erdély-
ben tartasa, tudasanak hasznositasa egy versenyképes gazdasagi-tarsadalmi modell kialakitasa
érdekében.

Jelen stratégia szorgalmazza a teriilet kiemelt prioritasként valo kezelését, illetve az eurdpai
iranyvonalaknak (pl. EU2020) eleget tevd finanszirozasat. A program az oktatds, a kutatas-
fejlesztés €s az innovativ vallalkozasok dimenzidira fekteti a hangsulyt, kiilonds figyelmet
forditva a felhasznalhato, adaptalhat6, alkalmazhat6 tudés és a tudastranszfer elvére.

A program célja a piacorientalt tudast el6térbe helyezve az erdélyi magyar tudomanyos élet és
kutatas eurdpai unids szintre vald felzarkédztatésa, a korabbi hataron atnyald szakpolitikai és
egyiittmiikddési keretek megljitasa, valamint az innovativitas 6sztonzése a versenyképesség
érdekében. Ennek megvaldsitasa érdekében a beavatkozasokat elsdsorban a magyar nyelvii
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felsOoktatasi képzést biztositd varosok €s ezek vonzaskorzeteiben célszerii végrehajtani (Ko-
lozsvar, Marosvasarhely, Csikszereda, Nagyvarad, Székelyudvarhely).
INDOKLAS

A K+F raforditasok elmult évekbeli drasztikus csokkentése és a hanyatlo gazdasagi kornyezet
erdsen befolyasolta a kutatointézetek €s vallalkozasok K+F+I tevékenységét. Az orszagos
helyzet, illetve Erdély regionalis, kdzponttdl vald leszakadasa dacara sincs kidolgozott fej-
lesztési és felzarkoztato stratégia. Erdélyi szinten kezdetleges a tudastranszfer, illetve techno-
logiatranszfer intézménye. Ennek 0sztonzése elengedhetetlen a gazdasagi és tarsadalmi fej-
lettség nemzetkdzi szintre valo felzarkoztatasdhoz.

EROSSEGEK ES LEHETOSEGEK

e Magas humaner6forras potencial

e NGO a felsdoktatasban résztvevok aranya

e Magyar nyelvli humén, miiszaki, természettudomanyi, informatikai képzések
e Agyvisszaszivas (brain-gain): kitelepiilt kutatok visszacsabitasa

o Kiilfoldi 6sztondij lehetdségek

o K+F részleggel rendelkez6 multinacionalis vallalatok betelepiilése

e Kiaknazatlan lehetdségek, piaci rés

GYENGESEGEK ES VESZELYEK
e Alulfinanszirozott a K+F+I teriilet Romaniaban (GDP 1%-a cél, mig a Lisszaboni
Szerzédés 3%-ot irdnyoz eld)
e Romania és igy Erdély is alulmarad K+F+I teriiletén, EU atlagt6l messze elmarado
innovacios teljesitmény
e Agyelszivés (brain-drain): a tudas birtokosa mas orszagba koltozik
e Magas régiok kozti kiilonbségek, régiok (Erdély is) kozponttol vald leszakadasa
e Alacsony innovéacios tevékenység az lizleti szféraban
e Alacsony a szabadalmi aktivitds, a tényleges szabadalmakbol megvaldsulod valds
termék- és prototipus-fejlesztés, valamint szabadalom-értékesités
e Regionalis, interdiszciplinaris egylittmiikodés hianya
LEHETSEGES BEAVATKOZASI TERULETEK

1. Oktatas, képzés-fejlesztés
» Realtudomanyok népszeriisitése a tovabbtanulok korében
* Magyar nyelvii doktori és posztdoktori programok 1étrehozasa és timogatasa
* Innovacio-menedzsment képzések
»  Kiilfoldi és magyar kutatdi 6sztondijak, osztondijszerzodések, s ilyen programok ta-
mogatasa
o Magyar Erdélyi Osztondij program
= (Oktatoi, szakmai és gyakornoki csereprogramok tdmogatasa
o Magyar Erdélyi Oktatoi, Képzési, Gyakornoki és Szakmai csereprogram
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Nemzetkozi oktatasi, fejlesztési €s kutatasi programokhoz valo csatlakozas
Nemzetkozi egyiittmitkodésekhez, projektekhez onrész €s az el nem szamolhat6 kolt-
ségek tdmogatasanak biztositasa

Magyar Neumann Jénos programhoz val6 csatlakozas biztositasa

2. Kiemelt erdélyi innovacios és K+F program

Erdélyi Magyar Innovécids, Beruhazasi és K+F Ugynokségek létrehozasanak a tamo-
gatasa

Piacorientalt kutatas-fejlesztés Osztonzése

Egyetemek ¢€s kutatd kdzpontok infrastruktirajanak fejlesztése

Kutatok itthon tartasara timogatasi akciok, programok kidolgozésa

Tudomanyos ¢és technoldgiai parkok létrehozasanak tdmogatisa egyetemi kdzpontok
koriil

Egyetemek, kutato kozpontok és vallalkozasok kozotti egyiittmiikddések kialakitasa
Erdélyi intézményeknek a nemzetkdzi, magyarorszagi €s hazai kutatohaldzatokhoz va-
16 csatlakozasa

Nemzetkdzi, hataron atnytlé K+F egyiittmiikodések

Publikaciok szamanak novelése: feltételek megteremtése, szaklapok tdmogatasa altal
(nemzetkozi szabvanyoknak valo megfelelés 6sztonzése)

3. Erdélyi innovacio, adaptacio és tudas intenziv vallalkozastamogatas

Tudastranszfer, technologia transzfer és adaptacid 6sztonzése

Oktatasi intézmények (egyetemek, fOiskoldk, stb.), szolgaltatok és vallalkozasok
K+F+I egyiittmiitkddésének tamogatasa

Innovativ kis- és kozépvallalkozasok tamogatasa

Kockazati toke bevonasa az €letképes innovativ megoldasok piacra jutdsahoz
Innovacios klaszterek, innovacios inkubatorhazak 1étrehozasa

Start-up (kezdd, alakuld) K+F+I és high-tech vallalkozasok tdamogatasa

Szabadalmak megvaldsitasanak, értékesitésének és eurdpai bejegyzésének a tdmogata-
sa

TERULETI FOKUSZOK: PARTIUM, BELSO-ERDELY, SZEKELYFOLD

A lehetséges beavatkozasi teriiletek fokuszat a magyar nyelvii fels6oktatasi képzést biztositd
varosok és ezek vonzaskorzetei képezik (Kolozsvar, Marosvasarhely, Csikszereda, Nagyva-
rad, Székelyudvarhely)

INDIKATOROK

Magyar nyelii doktori és posztdoktori programok, valamint a

INDIKATORKENT JAVASOLT TEMAKOROK ERTEKE/ELMOZDULAS IRANYA

Novekvo ertek

benne részt vevok szama

Hataron atnyulo kutatas-fejlesztési egyiittmiikodések szama Névekvo érték

Leétrejott innovativ kis- és kozépvallalkozasok szama Névekva értek

K+F+I egyiittmitkodések szama oktatasi intézmények és vallal-

Novekvo értek

kozok és szolgaltatok kozott



Miko Imre Terv 2012. aprilis 127. oldal, 6sszesen: 187

6.4 ,HELYBEN HELYIT”
AUTONOM HELYI GAZDASAGFEJLESZTES

A magyarok lakta térségek helyi gazdasagfejlesztése — térségi kereskedelmi, 6nkormanyzati,
szocialis gazdasagi integracio

TERULET BEMUTATASA

Az elmult husz év gazdasagi-globalizacids folyamatai alapjan bebizonyosodott, hogy egy
gazdasag nem lehet sikeres csupan a kiilfoldi miikddd téke aramlasara, illetve infrastruktura
fejlesztésére alapozva. Az Eurdpaban sikeresen miikodd orszagok példai ramutatnak arra,
hogy egy orszag gazdasdga annal sikeresebb, minél tobb labon all — globalis és lokalis 1ab. Az
¢letképes ¢és sikeres gazdasagok fontos labat képezik a helyi kis és kozepes termeldk, vallal-
kozdk és szolgaltatok, amelyek a helyi er6forrasokra — humén, szellemi és anyagi javak, ter-
meékek, stb. — €s helyi szereplok - 6nkormanyzatok, 6nkormanyzatok intézményei, vallalkoza-
sok, szakmai szovetségek és szervezetek, civil szervezetek, helyi polgarok - 6sszefogasra ta-
maszkodva, térségi és helyi specifikus megolddsokat alkalmazva elsdsorban a helyi, térségi
gazdasagi igényeket elégitik ki. A helyi gazdasagfejlesztés elsddleges célja, hogy a helyi ter-
meldkon, szolgaltatokon és a helyi belsé piacon vald értékesitésen keresztiil a helyi jovedel-
mek minél nagyobb hanyadat az adott térségben tartsa. A helyi termékek és szolgaltatasok
nem elhanyagolhat6 elsddleges piacat jelentik az onkormanyzati és egyhézi fenntartdsu in-
tézmények, allami €s korményzati fenntartasu szervezetek, valamint kereskedelmi egységek,
ipari 1étesitmények, vallalkozdk, mig a masodlagost a turisztikai és bel- és kiilgazdasagi érté-
kesités, ami tovabbi kiegészitd jovedelmeket generalhat a térség szamara.

Erdély gazdasaga és a térség magyarsaganak megmaradasa szempontjabol kiemelt jelentdsé-
gli, hogy a helyi gazdasagokban rejld lehetéségek széleskoriien kiaknazasra keriiljenek. A
helyi gazdasagi fejlesztések elsddleges fokuszat a tombben laké magyar teriiletek adjak: Szé-
kelyfold, Csangofold és Partium.

INDOKLAS

A magyar ¢s az erdélyi kulturalis autonomia térekvések soha sem lehetnek sikeresek a gazda-
sdgi autondmia, azaz a gazdasagi Onfenntartas, onellatds és ongondoskodas biztositdsa és
megteremtése nélkiil. Ennek kiemelt elemei az élelmiszer onellatas, a szocialis gondoskodas,
az dnkormanyzati iranyitas, fejlesztés ¢s vagyongazdalkodas, az autondm energia-ellatas €s a
kulturalis k6zosségi és szeretet-javak biztositasa. A helyi gazdasagok fejlesztésére kivalo ter-
mészetes bazisul szolgalnak a tombben laké magyar teriiletek, varos-vidék vonzaskorzetek
(kiilonosképpen a Székelyfold, Partium, stb.), mivel ezek a teriiletileg természetes gazdasagi
egységet alkotnak, ahol minden lehetdség adott a sikerhez — eréforrdsok, piac, elkotelezettség,
stb.. A szorvany telepiiléseken a magyarsdg megmaradasanak a helyi gazdasagok fejlesztés
hidf6 szerepet kinalhat, azaz amit a tombben megtermelnek, azt a szérvanyban is lehet értéke-
siteni. A helyi gazdasagok fejlesztése a romaniai magyarsag szempontjabdl kiemelt jelentdsé-
gli ¢és fontossagu, mivel a sikeresen miikodé helyi gazdasagokon keresztiil egy-egy térségi-
helyi kozosség tagjai kozott nagymértékben megnd gazdasagi-tarsadalmi egylittmikodési
potencial és kohézid, ezaltal novekszik a térség foglalkoztatottsdga, gazdasagi versenyképes-
sége, tarsadalmi-gazdasagi kohézigja és megtartd képessége.
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EROSSEGEK ES LEHETOSEGEK

Létezik sikeres helyi termékeket jelzé brand kezdeményezés (Székelyfold — Gobé,
Salvator)

Szamos jol értékesithetdé hagyomanyos helyi mezdgazdasagi, gasztronomiai és
kézmiives termék van
Erds a helyi gazdasagi szereplok kozotti bizalom és egyiittmitkddési hajlandosag

Nagy az igény és elkdtelezettség az anyaorszagi és helyi magyar termékek fo-
gyasztasa irant

A helyi termékek széles turisztikai értékesitési lehetdsége

Jelentés szamu helyi termékek masodpiacot jelentd magyar, roman €s egyéb turista

GYENGESEGEK ES VESZELYEK

A fejlodést hatraltato tokehiany
A helyi gazdasag szereplOinek térséget atfogd szervezetlensége (jelenleg ki-
sebb/nagyobb gocpontok miitkodnek egyiitt)

Némely kulcsszakméban €s szolgaltatdsban magyar szerepld hianya (pl. konyvelo,
fejlesztd, értékesitd)

A multinacionalis keresked6lancok tovabbi térnyerése

A helyi vallalkozasok fejlédését gatld jogszabalyi koriilmények és eldirasok

A roman kozigazgatas eldnytelen atalakitasa

LEHETSEGES BEAVATKOZASI TERULETEK

1. Helyi gazdasagot és annak miikodését tamogaté vallalkozasok fejlesztése
Mikodo csaladi gazdasagok, vallalkozasok tevékenységeinek €s hagyomanyainak
fenntartasa, fejlesztése

o Hozzaadott-érték és/vagy mindség ndveld beruhazasok tdmogatasa
o Termékszam bovitését és hianytermékek eldallitasat eldsegitd beruhazas tamo-
gatasa

o Ezekhez kapcsolodo képzések, tovabbképzések tamogatasa

Jelenleg kiakndzatlan helyi termékekre Erdélyikumokra és Székelyikumokra
(localicumokra), adottsagokra, szolgaltatasokra alapuld mikro-, kis- és kdzépvallalko-
zasok fejlesztése, civil szervezetek alakuldsdnak, fejlesztésének és miitkodésének ta-
mogatasa

o Indulo6 vallalkozasok segitése: helyi termék eldallitasahoz sziikséges infrastruk-
tura, eszkdzberuhdzas tdmogatas ¢s vallalkozoi ismeretek fejlesztése

o A helyi termékek piacképes eldallitasdhoz sziikséges eszk6zok, szolgaltatasok
beszerzése, korszerisitése

o Helyi 6ngondoskodast és Onellatast biztositd hianyterméket eldallitdé vallalkoza-
sok fejlesztése
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= Helyi terméket eldallito vallalkozasok tevékenységét tdmogatd hianyszakmak, szolgal-

tato vallalkozasok induldsanak eldsegitése

O

O

(@)

Sziikséges képzés/tovabbképzés tamogatasa
Eszkoz beszerzés és infrastruktira fejlesztése
A helyi véllalkozoi kérben val6 integralodas, beszallitas tamogatasa

2. Helyi gazdasag-menedzsment és helyi termékek értékesitésének elosegitése
» Helyi Gazdasagmenedzsment Szervezetek (HGMSZ) Iétrehozasa ¢és fejlesztése a helyi
Onkormanyzati, civil és gazdasagi szereplok egylittmiikodésének révén

(@)

O O O O O O

(@)

Helyi termék, szolgaltatd, vallalkozo kataszter felallitasa €s fejlesztése
Helyi termékek szervezett értékesitésének fejlesztése

Fejlesztési tanacsadas €s forrasok felkutatasa

Az urbanus ¢s vidéki vallalkozéasok egyiittmiikodésének eldsegitése
Tajékoztatas, képzés, tovabbképzés

Térségi, ill. helyi termék marka- és védjegyképzés

Lakossagi szemléletformalas és tajékoztatas

Helyi termékeket bemutatd események szervezése

= Helyi alternativ pénzhelyettesitd eszkdzok és cserekordk fejlesztése (pl. utalvanyok,
kartya, cserekorok, helyi pénzek stb.)
* Helyi termékek egyéni értékesitési lehetdségeinek dsztonzése

O

o O O

(@)

Villalkoz6, szolgaltatdi papir és/vagy elektronikus katalogusok készitése és el-
osztasa

Internetes értékesitési lehetdségek tamogatasa

Helyi termékek keresztértékesitési lehetdségeinek tamogatasa
Helyi piacokon és értékesitOhelyeken valdo megjelenés tamogatasa
A haztol-hazig értékesités feltételeinek fejlesztése

= Helyi termékek szervezett értékesitésének fejlesztése — értékesitési halozatosodas

(@)

Helyi terméket eldallitokat tomoritd és az értékesitést eldsegitd szervezet létre-
hozasa

Teriileti/termékcsoport alapu papir és/vagy elektronikus katalogusok készitése és
elosztasa

Elektronikus értékesitési feliiletek 1étrehozasa €s fejlesztése
Egységes megjelenésii helyi értékesitési pontok — mozgd pontok, standok, bol-
tok, stb. — és kiszallitoé halozatok létrehozasa, fejlesztése

Helyi terméklancok fejlesztése — termékkapcsolas, termék-szolgaltatas kapcso-
las, stb.

Polcbeszallitoi haldzatok fejlesztése a nagyobb kereskeddlancokhoz

Helyi beszallitoi halozatok és rendszerek fejlesztése (pl. iskola, dnkormanyzat,
egyéb intézmények, éttermek, stb.)
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3. Tiindérkert - erdélyi helyi tarsadalmi felelésségvallalas és szocialis gazdasag-
fejlesztés’
» Erdélyi Szocialisgazdasagi Civil Alap (ESZGCA) feldllitasa, s ezen keresztiil az egyes
erdélyi magyar civil kezdeményezések, akciok, programok tdmogatasa
= Vallalkozo6i és tarsadalmi feleldsségvallalasi akciok tdmogatasa - pl.:
o CSR - intézményi és vallalati tdrsadalmi felel0sségvallalasi akciok tdmogatasa
o Vallalati és intézményi szocidlis akciok, programok tamogatasa az erdélyi
Caritas és egyeb szocialis, illetve segélyszervezetek bevonasaval a kozosségek
¢és egyének cselekvési hajlandosagat és készségét javitd eszkozokon keresztiil
» Szocialis gazdasagfejlesztés ¢és helyi Onkéntes mozgalmak, akciok timogatasa - pl.:

o Erdélyi Kézmunkaprogramok tdmogatasa

o ,,Ghandi tipust” vallalati gazdasagi egylittmiikodések erdsitése (erdélyi termeék,

erdélyi szolgaltatas, erdélyi munkaerd eldnyben részesitése)

o Bevasarlo korok, fogyasztdi szovetkezetek tdmogatdsa — egy tarsasag kozdsen
intézi a beszerzését, kozosségileg tamogatott termékvasarlas — hosszabb tavu el-
kotelezddés egy szallito felé
A munkanélkiiliek atképzése a helyi vallalkozok segitségével

Ko6zosségi vallalkozasok 1étrehozasa

o O O

Szocialis foldprogram
o Erdélyi ciganysag gazdasagi integralasanak tdmogatasa
=  Onkéntes alapon szervezett kdzosségfejlesztési és kozdsségi infrastruktira fejlesztési
tevékenységek tamogatasa (képzés, szervezés, eszkdzbeszerzés, infrastruktira)
o Helyi Szent Istvan Ko6zosségek kialakitasanak és Tiindérkert kozosségi kertépi-
tés tiamogatasa — Csaba testvér javaslata
o Roncshaz program — diiledez6 hazak tjjaépitése szocialis és kozmunkaval
o Kaldka, szedd magad akcidk 0sztonzése, tdmogatasa

» Civil gazdasagfejlesztési tevékenységek és szervezddések dsztonzése

4. Onkormanyzati fejlesztések tAmogatasa és onkormanyzati forrasok integracioja
» EGTC térségi ¢és gazdasagi egyiittmiikodés tamogatisa — kiemelten a hatdr menti régi-
okban
» Onkormanyzati gazdasagfejlesztés, vagyongazdalkodas és az onkormanyzati erdéfor-
nasaval
= Helyi 6nkormanyzati szolgaltatasok és kozszolgéltatasok mindségének, elérhetdsége-
nek és hozzaférhetdségének a fejlesztése a helyi vallalkozasok ¢és civilek bevonasaval:
o Térségi telepiiléshaldzati sajatossagokhoz igazodd kozszolgaltatas-szervezési
megoldasok tamogatésa (pl. mozgo kozszolgaltatasok)
o Alternativ kdzszolgaltatasi megoldasok tdmogatasa (pl. tanyabusz jellegii meg-
oldasok)

% Szent Istvan Tervbdl (Bojte Csaba) atemelve
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= Helyi 6nkorményzati fenntartasu intézmények ¢€s alapinfrastruktira fejlesztése a helyi
vallalkozasok, civilek bevonasaval
= Térség és telepiilési identitds és marketing erdsitése (szervezés, eszkozbeszerzés, mar-
keting), ennek keretében térségi és helyismeretet, térségi ¢és helyi értékek ismeretét,
térségi ¢és helyi identitast szolgdld kozosségszervezés (képzés, szervezés, eszkdzbe-
szerzEs)
= Testvérvarosi €s telepiilési onkormanyzati 6rokbefogadasi egyiittmiikodési akcidk ta-
mogatasa
» Onkormanyzati fejlesztési és palyazati kapacitdsok mindségi fejlesztése, s &nkor-
manyzati célu gazdasagfejlesztési projektekhez onrész- és hitel-tdmogatas biztositasa
» Telepiilési és megyei dnkorméanyzatok gazdasagfejlesztési funkcidinak kialakitdsat és
erdsitését szolgald szakmai tdmogatas
TERULETI FOKUSZOK: PARTIUM, BELSO-ERDELY, SZEKELYFOLD, CSAN-
GOFOLD
e A helyi gazdasagi fejlesztések elsddleges fokuszat a tombben laké magyar tertile-
tek adjak: Székelyfold, Csangofold és Partium
e Helyi Gazdasagmenedzsment Szervezetek (HGMSZ) létrehozasa nagyobb magyar
gazdasagi potenciallal rendelkez0 térségekben

EGYEB KIEMELT TERULETI FOKUSZOK

e A helyi termékértékesités a tomb €s szorvany magyar teriileteken, s hataron tal is

e Onkormanyzati fejlesztések tamogatdsa, valamennyi magyar énkormanyzattal bir6

telepiilésen
INDIKATOROK
INDIKATORKENT JAVASOLT TEMAKOROK ERTEKE/ELMOZDULAS IRANYA
Helyi termékek szama novekvé érték
Helyi termékértékesito helyek és megoldasok szama novekvo érték
Helyi gazdasagmenedzsment szervezetek szama novekvo érték
Helyi termék markadk szama novekvo érték
Helyi termék kiadvanyok — elektronikus és papir alapu - szama novekvo érték

6.5 ,,KARAKTERES EROFORRASUNK: AZ ERDORENGETEG”
ERDO- ES VADGAZDALKODAS FEJLESZTESE

Fenntarthat6 erdokiélés és faipari fejlesztések Erdélyben

TERULET BEMUTATASA

Az erdétulajdon a Székelyfold (nem csak) rurdlis tdrsadalmanak a legjelentsebb és legstabi-
labb jovedelmi forrasa. Mivel az erddvagyon kezelésére vonatkoz6 erddgondnoksagi, kdrnye-
zetvédelmi és a kozos tulajdon mitkddtetésére alakult egyestiletek torvényi leszabalyozasa
adott, ugyanakkor a tulajdonosi tarsulasok, egyesiiletek mar 10 éve viszonylag olajozottan
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miukodnek, jelen kitdrési pont az erddgazdalkodas fejlesztését elésegitd, a kozosségépitd sze-
repét noveld beavatkozasi cselekvési irdnyokat mutatja be.

Ennek keretében a magyarorszagi €s romaniai szerveztek részvételével tobbek kozott tanacs-
adasra, képzésre, oktatasra, rendezvények ¢és kampanyok szervezésére, kozos intézményi és
projekt-egyiittmiikodésre keriilhet sor. Az egyiittmukodések kiterjednek a gazdalkodo szerve-
zetekre és a gazdasagfejlesztéssel és tervezéssel foglalkoz6 intézményekre, szakmai szerveze-
tekre valamint az erddfeliigyeleti szervekre egyarant.

Ezek az egyiittmiikodések segitik a magyarorszagi és az erdélyi magyar erddgazdalkodasi
szerepldk ,,.know-how”-janak kdlcsonds megismertetését, az erdélyi magyar faipari és az erdd
nem fas termékeit ado vallalkozasok piacra jutisat és a magyarorszagi vallalatok befektetéseit
az erdélyi, az anyaorszagi €s a romaniai piacokon egyarant. Tovabba novelik az erdélyi ma-
gyar gazdasagi szereplOk ismertségét, s Osszehangoljdk a magyarorszagi, erdélyi és romaniai
gazdasagfejlesztési elképzeléseket.

Roménia erdéteriileteit vizsgalva az lathato, hogy Erdélyben €s ezen beliil Székelyfoldon ta-
lalhato az orszag erdodteriileteinek kozel egyharmada, legnagyobb aranyban Hargita megyé-
ben. Ezen erdévagyon egy része mar visszakeriilt a kozbirtokossagok tulajdondban. Azonban
ennek az 6ridsi vagyonnak a kezelése komoly szaktudast is igényel, amellyel a Székelyfoldi
erddgazdak nagy része még nem rendelkezik. A tudomanyos grémiumnak feleldssége van
ennek a szaktuddsnak a meghonositdsdban, hiszen ezéltal nemcsak az erdéink menekiilnek
meg az ¢ésszeriitlen kitermeléstdl, hanem a székely kozosségek szdmara is megélhetdségi lehe-
toséget teremthetiink.

INDOKLAS

Erdély ¢és ezen beliil Sz&kelyfold legmeghatarozobb természeti eleme az erdd, ugyanakkor az
erdd jelenti az itteni lakossag legnagyobb vagyonat is. A rendszervaltast kovetd években a
székely kozosségek visszakaptdk az erddik nagy részét, nagyon erds kozbirtokossagok jottek
létre. A kozbirtokossagok jelenleg Székelyfold legnagyobb vallalkozasai, amelyek megfeleld
mikddtetésével a vidéki lakossag nagy szdzalékanak lehetne munkat és megélhetést biztosita-
ni. Azonban a kozbirtokossagok tobbségét az ésszerlitlen gazdalkodas jellemzi, kihasznalatla-
nul hagyva azt az oriasi lehetOséget, amelyet a kozbirtokossagok léte és vagyona jelent a vi-
déki lakdssag szamara.

EROSSEGEK ES LEHETOSEGEK

e Osszefiiggd, uthalozattal ellatott, elérhetd erdds teriiletek
e Osszetartd, kozdsségben gondolkodo, tulajdonosi kor
e Az erddtartasi torvény altal eldirt iizemtervezésen alapuldé magangazdalkodas lehe-

toséget nyljt egy fenntarthatd, de ugyanakkor gazdasagi szemléletli tervezhetd er-
dégazdalkodast

e Az erdei munka hagyomanyaival, munkakulturaval és eszkdzokkel rendelkezd, az
erdd kozelségében €16 lakossag
e A kézmivességtdl a korszerli faipari feldolgozoiparig 1étezd termeld-értékesitd

kapacitas, hagyomanyokkal és képzett, szaktuddssal, munkakulturaval rendelkezd
faipari munkaerd
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Az erd6 nem fas termékeinek (gylimolcs, gomba) szervezett begylijtése, szakszeri
értékesitése, a helyi lakossag bevondsaval (roma integracios lehetdségek)

Egyiittmiikddés a tobbségi nemzethez tartozo tulajdonosokkal, orszagos maganer-

do6 tulajdonosi egyesiileteken, szakmai szervezetek keresztiil (Maganerdd Tulajdo-
nosok Orszagos Szovetsége, Magan Erdé-Gondnoksagok Orszagos Egyesiilete)

GYENGESEGEK ES VESZELYEK

A Nemzeti Erdészeti Egyedarusag sok esetben nem lojalis konkurenciat jelent,
mind az magan erddtulajdonosok mind pedig az magan erd6-gondnoksagok sza-
mara, mivel nem a piacgazdasag elvein miikddik, allamilag dotélt, nem koltség-
szemléletli gazdalkodast folytat

A roméan politika véltozasai, érdekek idénként kedvezdtlen rendelkezéseket sziil-
nek, vagy elmaradnak a szabalyozo, pozitiv hozadékt rendelkezések alkalmazasa

A tobbségében székelyfoldre jellemzo kozbirtokossagi tulajdonosi viszony adodjogi
szempontbol hianyos definialasa, a helyi szemléletli adohivatal elbiralasanak szub-
jektiv kiszolgaltatottsaga

Adoteher, emelkedd koltségek, valtozo-fluktualod piaci viszonyok

Képzett vezetdi elit hidnya, a hagyomanyos, de mar nem eredményes vezetési
modszerek tovabbélése (képzés hianyaban)

A gazdasagi szempontok aranytalan tulstlya, a szocialis, de leginkabb az 6kologiai
gondoskodas-gondolkodas, a kornyezetgazdalkodas minimalizalasa

A stratégiai gondolkodas és tervezés hidnya, minimalista, [étfenntartds szintli gon-
dolkodas, 6sztonszerli cselekvés

Ellenallas az innovativ kezdeményezések, valtozasokkal szemben

LEHETSEGES BEAVATKOZASI TERULETEK

1. Erdégazdalkodas, fafeldolgozas és vadgazdalkodas fejlesztése

Térinformatikai adatbazisra (GIS) €piild lizemtervezés és lizemgazdalkodas

A helyi szakemberek altal lizemtervezésre alapitott cégek akkreditacids folyamatanak
a tdmogatasa. Az eddigi iizemtervezések idején sok esetben szakmailag megalapozat-
lan, a régieket kritikatlanul mésold, a tulajdonosi érdekeket hatarozottan sértd tervek
szilettek

A piac aringadozasai, a spekulacié €s a piaci dekonjunktura negativ hatasait kivédo
vagy csokkentd értékesitési stratégia kidolgozasa (értékesitési szovetkezetek, klaszte-
rek létrehozasaval)

Leromlott, vagy mezdgazdasagi hasznositasbol kivont teriiletek azonositdsa, abbol a
célbol, hogy a tulajdonosok ,,energia-iiltetvényeket” 1étesithessenek

A szakmai, technikai, technoldgiai kihivasoknak megfeleld6 humén eréforrasképzés,
innovativ képzési modszerek felhasznalasaval

Szakmai rendezvények, erdonapok, vetélkedok szervezésének tdamogatasa

Ko6z0s teriileti-fejlesztési és gazdasagfejlesztési felsdoktatasi képzések
Fejlesztési-tervezési tarsadalmi és civil részvétel timogatasa
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2. Szocialis alapu fenntarthaté és tervszeri erdégazdalkodasi egyiittmiikodések tamoga-
tasa (szervezés, szervezetfejlesztés, gazdasagfejlesztési beruhazas, eszkozbeszerzés)
» Hatékony gazdalkodas timogatasa a tulajdonban levé erdd- és legeld-vagyonnal, szem
el6tt tartva a gazdasagi, 6kologia, valamint a szocidlis szerep kozotti 6sszhangot
» Az erdd nem fas termékeinek szervezett, a helyi lakossag (beleértve a hagyomanyosan
erre szakosodott roma lakossag) bevondsaval, roma integracids programok tamogatasa
= A begylyjtott termékek nagybani értékesitése, vagy magasabb feldolgozottsagi (ha-
gyomanyos) termékek, akar sajat markanév alatti értékesitése hazai és europai piaco-
kon
* A hagyomanyos technologidkat modern, hatékony eszkdzokkel tdamogatd beruhazasok,
fejlesztések 1étrehozéasa
* Az erdei utak karbantartasat, fiiggetleniil a tulajdonviszonyoktol helyi vallalkozokkal,
helyi munkaerével végezni

3. Egységesebb és hatékonyabb munkaszervezést el6segito kozos erdégazdalkodasi plat-

form kidolgozasa

= A meglévo tulajdonosi struktirdk integraldsa, hatarteriileteken vagy szorvanyban levo
tertilettulajdonosok bevonasaval

= A Magénerdd Tulajdonosok Konzultativ Testiiletének 1étrehozasa, esetleg az Orszagos
Maganerd6 Tulajdonosok Orszagos Szdvetsége Székelyfoldi szekcidjaként, egységes
érdekképviselet biztositasara a dontéshozo testiiletek, allami szervek felé

* A polgarmesteri hivatalokat, a kdzbirtokossadgokat, az allami- és maganerdészeteket,
valamint az oktatési intézményeket 0sszefogd és irdnyitd szervezet 1étrehozasa

= Jogi, szakmai konzulticio biztositasa, esetleg 6nalldé konzultacios testiilet 1étrehozasa
szakmai, jogi, gazdasagi, pénziigyi, adozasi témakban

TERULETI FOKUSZOK: SZEKELYFOLD

e A beavatkozas elsddleges teriileti fokuszai a legmagasabb erddsiiltséggel rendel-
kez6 teriiletek Székelyfoldon, ahol nagyjabol dsszefiiggd magan erdd és legeld te-
riletek vannak

e A Székelyfoldon beliil vannak hatékonyabban miikddo tulajdonosi tarsulasok, ezek
fogékonysdga nagyobb az innovativ valtozasokra, a j6 példa elvén ezek alkalma-
sabbak mintaprogramok véghezvitelére

EGYEB KIEMELT TERULETI FOKUSZOK

o A képzési, felndttképzési programok rendezvények a jelentdsebb magyar népes-
séggel rendelkezd varosokban és vonzaskorzetiikre javasolt fokuszalni, elsésorban
Székelyfoldon

e Interetnikai programok hasonl6 tulajdonosi forméval rendelkezd tobbségi nemzet-
hez tartozé birtokossagokkal, roma integracid, mint lehetséges EU palyazati témak



Mik¢6 Imre Terv 2012. aprilis 135. oldal, 6sszesen: 187

INDIKATOROK
INDIKATORKENT JAVASOLT TEMAKOROK ERTEKE/ELMOZDULAS IRANYA
A rendezett tulajdonviszonnyal rendelkezd erdotulajdonosok és
tulajdonosi tarsulasok a magan erdoteriilettel rendelkezé tu- Névekvi értek

lajdonosok aranydaban

A magan erdégondnoksagok altal adminisztralt teriiletek ara-
nya az 0sszes magyar magan/onkormanyzati/egyhdzi tulajdon- Noévekvo érték
ban levé erdotulajdon aranyaban

Az erdotulajdon gazdasagi eredményének relativ névekedése a
hatékony gazdalkodas, szakszerii erdomiivelés és szovetkezeti Névekvo érték
alapu értékesités nyoman

6.6 ,,ERDELY iZEI EGYENESEN TERMELOKTOL”
AZ AGRARIUM ES AZ ELELMISZERIPAR FEJLESZTESE

Az erdélyi agrar- és élelmiszeripari termelés szinvonalanak emelése a magyar termelok és val-
lalkozok integracidja

TERULET BEMUTATASA

Erdély egyes térségeiben a mezdgazdasagi termelés mindig is meghatarozo szerepet jatszott.
Az agrardgazat a modern gazdasagi viszonyok kozotti térvesztése ellenére is jelentds aranyt
képvisel a foglalkoztatason beliil, foként a vidéki teriileteken. A térség népességmegtartd ere-
jének fokozasa, valamint a vidéki térségek fejlesztési céljainak megvalosulasa érdekében
sziikség van a régid okologiai és 6konomiai adottsdgaira épiild a komparativ elényoket ki-
hasznalni tudo agrartevékenységek 0sztonzésére.

A negativumok ellenére kdzelmultban tobb pozitiv valtozasnak is tanui lehettiink a székely-
foldi élelmiszeripari termelésben és kiskereskedelemben: a fokozo6d6 versenyben jelentdsen
boviilt a termékkinalat, javult a mindség, megjelentek a helyi termeldi, majd kereskedelmi
markak (Gobé termék, Székely termék). A termeldk felismerték, hogy a hazias jellegii, ha-
gyomanyos termékek jelenthetik azt az egyediséget, amelyre épithetd a versenyelony, és a
kitorési pont akar a bio mindsités megszerzése is lehet. Sokan olyan hazi jellegii terméket
allitanak eld, amely ténylegesen biotermék, de a kategoéridba valo besorolashoz altalaban nem
all rendelkezésre a sziikséges engedély, illetve nem tortént meg a termeld teriiletek megfeleld
mindsitése. A teriileti fokusz elsdsorban Partiumra €és Székelyfoldre iranyul, a két régio kozott
jelentds kiillonbségekkel.

INDOKLAS

Bar az agraragazat egyes erdélyi teriileteken meghatarozo jelentdségii, a megtermelt alap-
anyagok tovabbi feldolgozasanak hidnyossagai miatt az ebbdl szarmazo jovedelem viszonylag
alacsony. Novelni kell a termelés hozzaadott értékét a termék specializacioval, a
feldolgozottsagi szint ndvelésével, valamint 10j, alternativ szegmensek feltarasaval, hasznosi-
tasaval. Ugyanakkor fontos lenne az agrargazdasagon beliil a gazdasagi egyiittmiikddések, az
integraciok erdsitése, ami hozzdjarulna az agrarium piaci versenyképességének noveléséhez,
egyben hozzijarulna az agrar kisvallalkozasok életképességének javitdsdhoz is. Ez a csaladi
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gazdasagoknak nem csupan gazdasagi egységként, hanem élettérként valé fennmaradasa ér-
dekében is kiemelkedden fontos lenne.

EROSSEGEK ES LEHETOSEGEK

A biotermeléshez alkalmas teriiletek, a mez6gazdasagi teriiletek alacsony szennye-
zettsége

Gazdag gydgyndvény és gombaallomany, a természetben fellelhetd gylimolesok
széles skaldja

Tobbfunkcidés mezdgazdalkodas lehetosége

Gazdag biodiverzitas

Gazdag felhasznalhat6 vizkészlet

A mezdgazdasagi terliletekhez valo érzelmi kotddés, a ndvénytermesztés €s allat-
tartas évszazados hagyomanyai

A vidéki novénytermesztés s allattartas kapcsolata, 6sszhangja
A biotermékek iranti kereslet novekedése

A helyi piacokon ndvekszik a hely termékek iranti kereslet

GYENGESEGEK ES VESZELYEK

Szétaprozott, nem méretgazdasagos birtokszerkezet

A mezdgazdasagi tarsulasok hidnya vagy csekély aranya nagymértékben csokkenti
a versenyképességet

Gyenge tokeellatottsag €s elavult gépesités

Alacsony hozzédadott érték eldallitasi képesség, kismértékli a mezdgazdasagi ter-
mékek feldolgozottsagi szintje, az ebbdl adodo alacsony jovedelmezdség

Az allattartasi és a ndvénytermesztési kedv, a szakma presztizse romlik
Alacsony termeldi felvasarlési arak

A mezOgazdasagi termékékek hianyos értékesitési csatornai

A biotermék mindsités megszerzésének adminisztracids akadalyai
Székelyfoldon a talaj mindsége joval a Karpat-medencei atlag alatti

A hegyvidéki teriileteken Iényegesebb rovidebb a vegetacios iddszak

A multinacionalis szuper- €s hipermarketek megjelenése miatt csokken a helyi
termékek irdnti kereslet

A vilag élelmiszer termelésében az intenziv biotechnologia alkalmazasaval eldalli-
tott olcsobb termékek versenyhatranyba hozzék a hagyomanyos termeldket

A kemikalidk hasznalatanak folyamatos térnyerése a termesztésben

LEHETSEGES BEAVATKOZASI TERULETEK

1. Az agrartermelés fejlesztése
» Az Erdélyi Magyar Gazdabank (EMGB) Iétrehozasa
» A versenyképes gazdalkodashoz sziikséges birtokméretek kialakitdsdnak eldsegitése
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=  Nemzeti F6ldhoz jutdsi Program beinditdsa a kis és csaladi gazdasagok ¢€lethez jutasa
érdekében

* A mezdgazdasagi termelés feltételeinek javitasa, a csaladi gazdasagok és kisvallalatok
tdmogatasa a magasabb feldolgozottsagl termékek eldallitasa érdekében

* A mezdgazdasagi termékek és arucikkek piacra jutasanak eldsegitése a megfeleld
marketing segitségével

» Az agrargazdasag versenyképességének €s hozzdadott értékének ndvelése, €s az ehhez
sziikséges szakmai ismeretek megszerzésének tadmogatasa (oktatds, képzés, tandcs-
adas), a sziikséges technologia megszerzésének tamogatasa
zetek 1étrejottének tdmogatasa

= Ujszerti, egészségmegdrzé ndvénytermesztési kulturak osztonzése, a biogazdalkodas
feltételeinek megteremtése, erdsitése és tdmogatasa

2. Az élelmiszer-kereskedelem fejlesztése

» A mezdgazdasagi termelés €s az ¢lelmiszer-kiskereskedelem vertikalis integraciojanak

eldsegitése
o A helyi élelmiszeripari termékek orszagos piaci részesedésének a ndvelése

o A helyi ¢élelmiszeripari termékek - els6sorban magyarorszagi - exportjanak eld-
segitése egységes markanév alatt

o A turisztikai vendéglatok és a helyi termeldk stratégiai szovetségének eldsegité-
se

» A helyi markak erdsitése, olyan marka imazs kiépitése, ami nemcsak a helyi piacon
rendelkezik pozitiv tartalommal, hanem az orszagos, esetleg a nemzetk6zi piacokon is

TERULETI FOKUSZOK: PARTIUM, SZEKELYFOLD

A teriileti fokusz els6sorban Partiumra és Székelyfoldre iranyul, a két régio kozott jelentds
kiilonbségekkel.

INDIKATOROK

INDIKATORKENT JAVASOLT TEMAKOROK ERTEKE/ELMOZDULAS IRANYA
A helyi mezogazdasagi termelés abszolut értéke és aranya a

regionalis GDP-n beliil Novekvd érték
A helyi mezogazdasagi termeldk termelékenysége Névekva értek
A ,helyz mezogazdasagi termékek région kiviili exportjanak Novekvs érték
aranya

A biogazdalkodassal foglalkozo termeldk szama és aranya Névekvo érték
A helyi termékek aranya a helyi élelmiszeripari kiskereskede- Novekvs érték

lemben
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6.7 ,,ZOLD ES KEK ERDELY”
MEGUJULO ENERGIA, VIZIPAR ES ZOLDGAZDASAG-FEJLESZTES

A kival6 erdélyi megijulé energetikai lehetéségek és a vizek sokoldali hasznositasa, és energia-
ment6 zoldgazdasagi fejlesztések

TERULET BEMUTATASA

Az ember természetformald képességének és a globalis gazdasagi rendszerek kialakuldsanak
eredményeként a 21. szdzadban a globalis klimavaltozas hatésai alol a Fold egyik orszaga sem
tudja kivonni magat. A valtozasok egyre gyorsul6 és egyre latvanyosabb negativ hatdsai miatt
azonban az elmult évtizedben a kornyezetvédelem ¢és a kdrnyezetileg fenntarthaté gazdasag
eszméje fokozatosan egyre nagyobb teret kovetelt maganak a nemzetkdzi politikai kozbe-
szédben. Az eurdpai koz €s politikai gondolkodés eljutott arra a szintre, hogy a kdrnyezetileg
fenntarthat6 gazdasagfejlesztést prioritasként kezelje. Az egyes orszagok jelentds 1épéseseket
tehetnek annak érdekében, hogy csokkentsék a tovabbi energia €és erOforras pazarlast és ezzel
egy kornyezetileg fenntarthatobb gazdasagot hozzanak 1étre. A zdldgazdasag fejlesztése alap-
vetden négy fo iranyt foglal magaban, a zold energiat, az energiahatékonysag novelését, a
zOldoktatast, foglalkoztatast és szemléletformalast valamint az ezek fejlodését tamogatd zold
K+F+I programokat. A kornyezeti hosszll tavi fenntarthatosag eléréséhez az orszagok részé-
6l alapos koriiltekintés sziikséges, hogy az egyes zoldgazdasagot fejlesztd eszkdzok és ren-
delkezésre 4ll6 forrasok hatékony elegyét alkalmazzak.

Erdély szamos kiemelkedden jo megjuld energetikai fejlesztési adottsaggal €és lehetdség-gel
rendelkezik — erddk, nagy esésti folyok, meleg vizii forrasok, déli fekvésii hegyoldalak, szél,
stb. -, melyek hatékony felhasznalasa jelentdsen eldsegitheti az energetikai fliggetlenséget és
ezzel egy kornyezetileg fenntarthatobb gazdasag kialakitasat. Jelenleg a sziikséges fejleszté-
seket a szakmai tudés ¢és fejlesztési forrasok hidnya hatraltatja.

INDOKLAS

Az alapvetden a szocializmus kordban kialakult roman és erdélyi gazdasagi és energiaterme-
1¢ési szerkezet alacsony kornyezeti hatékonysagu, ezért a kovetkezd generaciok életlehetdsége-
inek biztositasa érdekében mindenképpen sziikséges a gazdasag és energiatermelés kdrnyezeti
fenntarthatosagi dimenzidinak fejlesztése. A hatékony eldrelépés azonban csak évtizedek at-
gondolt ¢s elkotelezett munkdjaval elérhetd, ezért mindenképpen sziikséges lenne egy egész
Erdélyre kiterjedd alapos elemzéseken nyugvo, hosszu tavi zoldgazdasag fejlesztési stratégia
¢s azokat tdmogato programok kidolgozéasara. Ennek egyik kiinduldépontjaul szolgalhat a Mi-
ko6 Imre Terv aldbbi kitorési pontja, mely a zold gazdasagfejlesztés fO iranyait és fejlesztési
lehetdségeit mutatja be.

EROSSEGEK ES LEHETOSEGEK

e Magyar nyelvii természettudomanyi oktatas

e Egyedi a zoldgazdasag fejlesztését tamogatd taj- és kornyezeti potencial (folyok,
hoéforrasok, erdok, hegyoldalak, stb.)

e Energetikailag hasznosithato biomassza-termelés

e Vizkészlet hatékonyabb hasznositasi lehetdsége
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e Filiggetlen vizellatds megteremtésének lehetdsége
e Egyre jelentdsebb szerepe lesz a zoldgazdasag fejlesztésben EU és vilagszinten —
tobb forrés, fejlodo jogszabalyi kornyezet, stb.

e Jelentds kiaknazatlan potencial van a lakossagi energiatakarékossagban — zold épi-
toipar fejlesztési lehetdségek

GYENGESEGEK ES VESZELYEK

e Torvényi hattér hidnyossaga

o A telepiilések és nagyobb térségek nem rendelkeznek hosszu tdva zdldgazdasag
fejlesztési elképzelésekkel, a jelenleg alkalmazott stratégiai tervek feliiletesek, uni-
formizalo hatasuak

e Tamogatasok rendszere nehézkes, nem hozzéaférhetd illetve az adott tdmogatasok
nem keriilnek kifizetésre vagy késnek

e A megtjul6 energiahordozok mennyiségi felmérésének hianya Erdély illetve regi-
onalis szinten. Ennek hidnydban gazdaséagilag fenntarthatatlan beruhazasok 1éte-
stilnek

e Ipari, kommunalis vizmindség gyenge ellendrzése
o A fejlesztésekhez sziikséges szakmai tudas hianyossagai

e A lakossagi kornyezettudatossag alacsonyfoku

LEHETSEGES BEAVATKOZASI TERULETEK

1. Erdélyi autonom megujulo kozosségi energiahasznositas, energiaellatas és a zoldgaz-
dasag fejlesztése
= Zo6ld kozlekedés

o Energiakimél6 gépjarmuiigyartas és iizemeltetés feltételinek fejlesztése

o A kozosségi kozlekedés kornyezetkiméld fejlesztése (P+R rendszerek, gaz és
hibrid lizemi buszok, rugalmas menetrendek, stb.)

= Vilégitas korszeriisitése
o Kiiltéri vilagitas energiatakarékos korszeriisitése

o KKV-k, mezdgazdasagi, civil és dnkormdnyzati szervezetek vilagitorendszerei-
nek energia hatékony fejlesztése

=  Megujuld autonom kozosségi energetikai rendszerek fejlesztése az energiafiiggdség
oldasara

o Megujuld energiaforrasok eldallitasi és felhasznaldsi lehetdségeinek feltérképe-
zése

o Nemzetkozi tudéastranszfer a megujuld energiaforrasok felhasznalasarol

o Fiiggetlen megtjuld kozosségi energiatermeld 1étesitmények 1étrehozasa

o Egyéni hasznélata lakossagi, lokalis energia, illetve ho termeld egységek létre-
hozésa (szélkerék, napelem, pellet, brikett, stb.)

o Megujuld energidkat haszndlod kozosségi taviiitdé rendszerek létrehozasanak fej-
lesztésének tamogatasa
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o Az energiahaldzati rendszerek fejlesztése

= Agrarenergetika fejlesztése
o Energiatakarékos eszk6zok alkalmazasanak tdimogatasa
o Megujul6 energiaforrasok alkalmazasanak eldsegitése

o Melléktermékek és hulladékok begytijtése ¢és energetikai hasznositasa (brikett,
pellet, stb.)

o Helyi adottsagokhoz il16 energiaiiltetvények 1étrehozasa

o Mezbgazdasagi termékek elokészitése energetikai célu felhasznalasra (nyers-
szesz, nyersolaj, stb.)

» Kornyezetipar, hulladékipar fejlesztése
o Termékdij rendszerek fejlesztése
o Kornyezetvédelmi ipar fejlesztése (hulladékbegytijtd és -feldolgozé kapacitdsok
bdvitése)
2. Energiahatékonyabb Erdélyt — az energiahatékonysag fejlesztése
* Energia hatékony épitdipar
o Energia hatékony 1j épiiletek
o Meglévo épiiletallomany energetikai fejlesztése, felujitasa
o Panel felujitasi program
» A kozintézmények energia hatékony megujitasa
» Téavho szolgaltatas hatékonysagsaganak fejlesztése
= 7061ld KKV fejlesztések

o Kereskedelmi és ipari épiiletek energia hatékony fejlesztése
o Energia hatékony gyartasi és szolgaltatasi rendszerek fejlesztése
3. Zoldoktatas, foglalkoztatas, szemléletformalas és K+F+I
= Zoldfoglalkoztatas
o Z06ld kozmunka program
o Z06ld beruhazasokhoz kapcsolodo foglalkoztatas tamogatasa
= 7Z06ld szakképzési rendszerek
o Energetikai szaktanacsadoi és mentori haldzat 1étrehozasa és fejlesztése
o Rovid, kdzép és hosszu tavu képzési, tovabbképzési €s csereprogramok
»  Kornyezettudatossagi képzések és lakossagi szemléletformalas

o Kornyezetvédelmi és -tudatossagi kampanyok a lakossag, 6nkormanyzatok illet-
ve vallalatok szamara

o Kornyezetvédelem ¢és -tudatossag oktatasa bolcsodétdl egyetemig

o Zold adatbazisok fejlesztése (legujabb technoldgiai 0jitasok, zold termeldk és
szolgaltatok katasztere, stb.)

= 76ld K+F+I
o A zdld gazdasagot tdimogatd kutatas-fejlesztések tamogatasa

o Innovativ, kérnyezettudatos megoldasok gyakorlati alkalmazasanak tdmogatasa
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o Bekapcsolddas nemzetkdzi zoldgazdasagi K+F+I programokba

o Oktatasi intézményi ¢és vallalkozasi egyiittmiikodések innovativ megoldasok al-
kalmazéséra

4. Erdélyi vizipar fejlesztése

= Allapotfelmérés a forrasvidékeken, gyogy- és termalvizek, illetve nagyobb hozamu
édesvizforrasok térképezése

= Borvizek, asvanyvizek, termal- és gydgyvizek hatékony hasznositasa (pl. 4svanyvizpa-
lackozok 1étesitése, kapcsolodd kozmetika, gyogyaszati termékfejlesztés) €és exportja-
nak tamogatasa

= Térségi ¢és helyi kozosségi vizellatas és kozosségi fiirdohasznositas timogatasa

= A vizenergia ki- és felhasznalas fejlesztése

»  Arteriiletek, idszakos elarasztasra alkalmas teriiletek felmérése

*  Vizmindség folyamatos monitoringja

TERULETI FOKUSZOK: PARTIUM, BELSO-ERDELY, SZEKELYFOLD

Az oktatés és szemléletformalas elsddleges teriilete a nagyobb varosok.

INDIKATOROK
INDIKATORKENT JAVASOLT TEMAKOROK ERTEKE/ELMOZDULAS IRANYA
egu]ulo energiatermelés ardnya az osszes energiatermelésen Neévekvd érték
beliil
Z(?lc’z’energza beszolgdltatas az orszdgos energiaszolgaltato Novekvd érték
halozatba
Energia hatékony épitészeti megoldasok szama Novekvé érték
Magas energiakategoriaju épiiletek szama Novekvé érték
Koérnyezettudatos oktatasok, képzések szama Novekvo érték

6.8 ,,VENDEGVARO ERDELY, A MAGYARSAG UTI CELJA”

TURIZMUS ES KULTURALIS IPAR FEJLESZTES
"’"‘I’r = g

Erdély, mint a magyarsag egyik f6 turisztikai szintere: turisztikai és kulturalis ipari fejlesztések

TERULET BEMUTATASA

A turizmus nemzetkozi fejlédése az 1970-es évek oOta kisebb, atmeneti megszakitasokkal to-
retlen, egyre tobb ember utazik, egyre valtozatosabb motivacidval és perspektivakkal. Roma-
nia ¢és a romaniai magyarsag, Erdély és benne Székelyfold a meglévd természeti €és kulturalis
értékei €s lehetdségei ellenére nem volt képes kilépni, illetve meghdditani a nemzetkdzi tu-
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risztikai kiildé piacokat. Az EU-hoz val6 csatlakozas ijabb fordulatot jelentett a roméniai €s
az erdélyi turizmus fejléddése szempontjabol, mivel nétt a rendelkezésre allo forrasok nagysa-
ga, illetve a potencialis vendégkdzonség elérhetdsége konnyebbé valt. Jelenleg a legnagyobb
probléma, hogy az elindult fejlesztések napjainkig nem alltak még dssze egy jol és sikeresen
miikddo turisztikai rendszerré.

Erdély f6 turisztikai vonzerejét a torténelmi emlékekben gazdag varosok, a csodalatos és érin-
tetlen tajak, a meglévo termal és gydgyvizvagyon, a gazdag fiirdékultura, szamos telepiilésen
fellelheté gyogyitd firdok és mofettak, a miiemlékekben gazdag telepiilések, a csodalatos
hegyszirtek, fenyvesek, legendak kisérte hegyi tavak, védett lapok, az egyediilallo székely
kapuk és az itt ¢16 magyarsag hires vendégszeretete jelentik. Az erdélyi magyarsag és a szé-
kelység évszazadok Ota sajatos és onalld kulturalis, gazdasagi, népmiivészeti, épitészeti kulta-
rat driz, apol, ugyanakkor rendkiviil sajatos gasztronomiai izvilaga is.

A gyogy- és természeti, vallasi és falusi turizmus fejlesztése elsésorban a Székelyfoldi térség-
ben, a kulturalis-6rokség turizmus és ifjusagi, fesztival turizmus fejlesztése elsdsorban Parti-
um, Kozép-Erdély teriiletén, TDM fejlesztés olyan teriileteken sziikséges, ahol a meghatarozo
ardnyt magyar vallalkozas (min. 40%) van jelen a turizmusban és kell6 szamt vendég (min.
50.000 fo/¢év) érkezik. A kulturdlis ipar fejlesztése a nagy- és kozépvarosokban koncentraldd-
hat.

INDOKLAS

Az erdélyi turizmus elmaradottsaga, illetve fejletlensége részben a forrashianynak és az ebbdl
eredd sziikséges turisztikai és egyéb alapinfrastruktura fejlesztések elmaraddsanak volt ko-
szonhetd. Ez a probléma azonban részben megoldddott az EU csatlakozéassal megnyilé forra-
sokkal. Sikeres nemzetk6zi példak azonban arra is rdmutatnak, hogy a jol miik6do turizmust
¢s kulturalis ipart olyan atfogd iparagként kell kezelni €és megszervezni, amelyben a helyi,
térségi szereplok, vallalkozok, dnkormanyzatok ¢€s civilek osszefognak, tesznek meg mindent
(pl.: TDM, branding, PR, térségi marketing, human erdforras fejlesztés, helyi termékek turisz-
tikai értékesités megszervezése, stb.) annak érdekében, hogy a turistak €s a latogatok, s a kul-
turalis ipar kindlata irdnt érdeklodok igényeit maradéktalanul kielégitsék.

A 2008. és 2009- évi gazdasagi valsag az erdélyi turizmusban is éreztette a hatasat, de 2011-
ben mar ismét novekvo szamokrol beszélhetiink. A kereskedelmi szallashelyeken 13,2 szaza-
1¢kkal nétt a turistdk szdma 2011. elsé negyedévben a tavalyi hasonl6 iddszakhoz képest. A
szallodakban és egyéb elszallasolasra alkalmas vendéglato egységekben dsszesen 1 millié 124
ezer turistat regisztraltak az év elsd harom hoénapjaban, ami 13,2 szdzalékos novekedés. A
vendégéjszakak esetében is 12%-o0s novekedést regisztraltak. A kiilfoldi és a roman turistak
kozotti ardny valtozatlan, a turistdknak csaknem a 80 szazaléka roman allampolgar, a kiilfol-
diek mintegy 20 szazalékot tesznek ki. Az {izleti turizmuson kiviil, a ,.kiilfoldiek kozott” a
magyar turistak részaranya jelentésnek mondhato.

A Miko Imre Terv turisztikai és kulturalis ipari beavatkozésai lehetdséget kinalnak arra, hogy
az egyes szereplok a szilikséges szolgaltatdsok és infrastruktura fejlesztése, mind a szakmai
Osszefogas terén érdemi eldrelépéseket érhessenek el.

EROSSEGEK ES LEHETOSEGEK

e Kiemelkedd természeti sz&épségii tajak €s tajelemek
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Gazdag kulturalis és torténelmi 6rokség, garantalt élményigéret

Vendégszeretd ¢és vendégmarasztalo attitid a latogatokkal, turistakkal szemben re-
lativ olcsosag

Magyarorszag kiemelt turistakiildd szerepe (20% koriil) a roman turizmusban

Az 6sszmagyar turizmusban rejlé lehetdségek még intenzivebb kihasznalésa, Er-
dély és benne Székelyfold mély beagyazottsaga a magyar 1élekbe

A varosok, székelyfold, a fiirdok ¢és hegyvidéki tidiiléhelyek turistafogadési ha-
gyomanyai

Az EU forrasok jelentds infrastruktira fejlesztési hatdsa a turizmusban és alapinf-
rastrukturdkban

A belfoldi turizmus erds szerepe — potencialis hidszerep

Kulturalis er6forrasok gazdagsaga, jelentds nyomdaipari hagyomanyok

GYENGESEGEK ES VESZELYEK

A turizmus héza tajan Erdély elmaradott helynek szamit mai napig, amig olyasmit
nem tud ajanlani, ami nem hogy egy kiilfoldinek, de legalabb egy belfoldinek
elégséges

A szallashelyek ¢€s a turisztikai infrastruktira mindség nem mindenhol megfeleld
mindségll, a turisztikai egységek nagy része mai napig el van hanyagolva, nincs
feltjitva, és a cséd szélén all

Hianyzik a tudatos turisztikai desztinadcié menedzsment ¢€s fejlesztés

A turisztikai human eréforras korszeriitlen képzettsége, elmaradottsaga

Nehézkes a turisztika célpontok tobbségének elérhetésége - infrastruktira részle-
ges hianya miatt

Gyenge a desztinaciok nemzetkdzi és magyar turizmus piacon vald megjelenése

Romaénia nemzetk6zi (nem magyar) turisztikai imazsa gyenge (nem ismerik, illet-
ve nem keresik, rossz megitélés)

A romaniai helymarketing toredezett, nem egységes, illetve a magyar és székely
kultaraban ¢és identitasban rejld turisztikai lehetdségek nincsenek megfelelden ki-
hasznalva

A turistak tajékoztatasanak/informalasanak lehetdségei fejletlenek

Rovid turisztikai tartozkodasi id6 és erds szezonalitas az turistaérkezésekben (ma-
jus és junius-szeptember hénapok kdzotti csucs), a tél félév szinte iires

Kulturalis ipar fejletlensége

LEHETSEGES BEAVATKOZASI TERULETEK

1. TDM elvii szervezet- és markafejlesztés, marketing és értékesités 6sztonzés
»  Erdélyi és Székelyfoldi tobbszinti TDM rendszer kialakitasa, fejlesztése (helyi, térségi
¢és regionalis szint) — Erdélyi és Székelyfoldi Magyar TDM Szervezet kialakitasa — a
Magyar TDM szovetséggel ¢s Magyar Turizmus Zrt-vel kozosen
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= Erdély és benne Székelyfoldi résztérségi és tematikus marka- és kinalatfejlesztés
o Térségi, tematikus turisztikai marketing egytittmiikodések 1étrehozasa
o Mindsitési/mindségellendrzési programok
o Turisztikai célcsoport, téma ¢és teriilet specifikus programcsomagok, tematikus
utak kindlatanak Osszedllitdsa (kulturalis, zardndok, gydgyulni vagyo, szakralis
stb.)
= Marketing, Promécios és Ertékesités 6sztonzési Program a magyar (Magyar Tu-
rizmus Zrt.) és roman nemzeti marketing szervezettekkel kozosen
o A turisztikai termékek Osszefogott piacra jutdsanak eldsegitése, IT fejlesztések
o Nemzetkozi turisztikai fesztivalokon valo régios, illetve termékenkénti megjele-
nés
o Termék, ill. régids kampéanyok lefolytatasa

o Kozos kutatasok, piackutatasok tamogatasa, eredmények megosztasa

2. Turisztikai human eréforras és korszeru vendéglatasi tudas fejlesztése
» Turisztikai képzési, tovabbképzési, szakmai és gyakornoki egyiittmiikddési, csereprog-
ramok kialakitdsa Magyarorszaggal, illetve mas nemzetkdzileg sikeres orszagokkal
= Tovabbképzések, képzések, konferencidk, munkamegbeszélések szervezése, tdmoga-
tasa (TDM ¢és turisztikai informatikai képzések, modern vendéglatasi ismeretek, érté-
kesités-0sztonzés, vendég-elégedettség menedzsment, kommunikacids €s panaszme-
nedzsment, helyi kulturalis ismeretek és értékmenedzsment és specialis képzések (pl.
idegen- ¢s turavezet6i, TDM menedzser
= KKV halézatosodasi, keresztértékesitési, értéklanc alkotdsi gyakorlatok tamogatasa
(pl. klaszteresedés, beszallitoi lancok, helyi termék integracio)
» Nyelvi képzések (angol, német, magyar, roman)
3. Erdélyi turisztikai markatermék® és vonzeréfejlesztés
=  Gydgyité Erdély Program (Gyogyito Székelyfold Program)
o A kiemelt erdélyi gyodgy- €s termalviz vagyonra épitve fiirdd, mofetta, illetve
fiirdéhely (Medve t6, Szent-Anna t6, stb.) fejlesztési program
o Gyogyitd termékek program (pl. szikviz és dsvanyviz, gyogynovény és gyogy-
tea, s0)
= Maria altal Jézushoz - Zarandok- és gyalogos turizmus fejlesztése Erdélyben
o Vallasi és zarandokturizmus fejlesztése, timogatasa — kiemelten MARIA UT

(Mariazell — Csiksomly0), zarandokszallasok, szolgaltatasok, zarandok és vallas-
turisztikai programok, rendezvények ¢és marketing timogatasa

o Kegyhelyek, bucsujarohelyek és egyhazi értékek, emlékek, tartalmak fejlesztése

*Turisztikai (marka)termék: egy nagyobb vagy tobb kisebb,de szervesen egybetartozo turisztikai attrak-
cid/teriilet,mely koré a turisztikai szolgaltatok dsszeszervezhetdk és a turisztikai piacon mar hatékonyan meg
lehet jelenni vele.
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Kincses és Legendakban Gazdag Erdély — kulturalis és orokségturizmus fejlesz-

tés

O

Az erdélyi orokségértékek, kulturalis hagyomanyok, mizeumok, emlék- és be-
mutatohelyek integralt fejlesztése

izes és Boldog Erdély - Gasztro- és vidéki-falusi turizmus fejlesztése a helyi ter-
meékfejlesztéssel 6sszhangban

O

O

O

Falusi és vidéki turizmus kindlatanak és infrastrukturdjanak a fejlesztése

Jellegzetes, egyedi helyi turisztikailag integralhatd termék-fejlesztési program
(pl. palinkafélék, borvidékek és helyi kulinaris értékek, kézmiipari termékek
(fafaragas, szOnyegezés, stb.) megjelenésének eldsegitése

Gasztronomia termék marketing és értékesitési lancok kialakitasa

Hallod-e? - Kiemelt és térségi, helyi erdélyi fesztivalok, rendezvények és progra-
mok tamogatasa, fejlesztése

(@)

O

O

Kulturalis rendezvények (pl. torténelmi rendezvények, nemzeti fesztivalok (szé-
kely, csangd, stb.), zenei fesztivalok, helyi termék fesztivalok (sajt, palinka, ke-
nyér, bor, stb.), tematikus fesztivalok (Medve, Juhasz, Kézmiives stb.)

Szakmai rendezvények és turisztikai kiallitdsok rendezése (hazai €¢s nemzetkdzi)

Gasztrondmiai fesztivalok szervezése

Z61d Erdély - erdélyi aktiv- és 0korturizmus fejlesztése

o

(@)

Természetbarat gyalogturizmus fejlesztése (pl. teljesitménytara, geocaching,
nordic walking, hegy- és sziklamészas, stb) — turista és hegymaszo6 uthaldzatok
fenntartasa, fejlesztése

Természeti értékeklatogathatésaganak és bemutathatéosaganak, gyalogos és
kerékparos megkozelithetdségének ¢€s esztétikus kornyezetének fejlesztése (lato-
gatokozpontok, kilatok, pihendhelyek, esdbeallok stb.)

Hargita és az erdélyi havasok si-turisztikai kinalatanak fejlesztése
Kerékparos turizmus és kerékparos desztinaciok fejlesztése (pl. turakerék-
parat infrastruktira és szolgaltatd egységek, hegyi- és orszaguti kerékparozas le-
hetdségei)

Vizi és horgaszturizmus fejlesztése (pl. vadvizi evezés lehetdségeinek haszno-
sitasa, eszkOzbeszerzés, indulod és végpont szolgaltatd helyek fejlesztése, hor-
gészboltok)

Lovas turizmus feltételeinek fejlesztése (lovas utvonalak kijelolése és fejlesz-
tése)

Vadaszturizmusfeltételeinek fejlesztése (vadaszlesek fejlesztése, szolgaltato
helyek fejlesztése, vadaszboltok)

Erdélyi kisvasutak turisztikai célu fejlesztése (pl. Komandd, Vis6-volgy),

Ifja Erdély - ifjusagi és iskolai turizmushoz kapcsolodo fejlesztések

o

A gyermektaboroztatashoz, iskolai kirandulasokhoz, erdei iskolakhoz és ifjiisagi
rendezvényekhez kapcsoldodo termék és szolgaltatas-fejlesztés
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o Magyarorszagi gyerekek osztalykiranduldsainak, terepgyakorlatainak, tdborozta-
tasanak ¢s tidiilésének, illetve az ehhez kapcsolodo egyiittmitkdodések tdmogatasa

4. Turisztikai infrastruktura- és szolgaltatasfejlesztés

Kiemelt turisztikai vonzerofejlesztés, magyar nemzeti értékekre alapulo turiszti-
kai tevékenységek tamogatasa (pl. szervezés, szervezetfejlesztés, tervezés, képzés,
marketing, eszkdzbeszerzés) — a turisztikai termékekhez kapcsolodo specialis szolgal-
tatd egységek, illetve komplex szallashelyek fejlesztése

Turisztikai KKV és szolgaltatasfejlesztés és megujitas (kisléptékli szolgaltatasfei-
lesztés, bovités, a turisztikai termékekhez kapcsolddo szolgéltatasok fejlesztése)
Szallashely  rekonstrukcio, turisztikai fogadoképesség és  turisztikai
szuprastruktura fejlesztése — tajidegen turisztikai szallashelyek, épitészeti megolda-
sok kivaltasa a tajképet kevéssé rombold megoldasokkal

5. Erdélyi Kulturalis és Orokség Ipar fejlesztése

Nyomdaipari fejlesztések timogatasa

Kreativ kulturalis ipari fejlesztések tdmogatasa (pl. Legendarium tipust fejlesztések)
Erdélyi design és kapcsolodo tervezés, prototipuskészités tamogatasa

Kézmivesipari fejlesztések tdimogatasa

Erdélyi magyar médidhoz, zenéhez ¢és kulturalis tartalomszolgaltatashoz kapcsolddo
fejlesztések tamogatasa — térségi és helyi média és informacidszolgaltatasi tevékeny-
ségek tdmogatasa

Kiemelt erdélyi kulturalis fesztivalok, kiallitdsok, bemutatok, rendezvények, alkotd
tavborok és események tamogatasa

Kulturalis, zenei és képzomiivészeti alkotasok, kiadvanyok megjelenésének ¢€s elkészi-
tésének €s exportjanak tamogatasa

Magyarorszagrol érkezd erdélyi turisztikai €s kulturalis befektetések 6sztonzése (kote-
lezd helyi (nem csak magyar) vallalkozoi partnerség)

Magyar Ingatlan-megmentési, Orokbefogadasi és Hasznositasi Program — magyar ki-
emelt nemzeti és helyi orokségértékek megdrzése €s fejlesztése (pl. drokségleltar ké-
szitése)

Kreativ hasznositasra és alkotoképességre nevelés tamogatasa

A taji értékek és épitett orokség bemutatasat célzo fejlesztések tamogatasa, kialakitasa
(szervezés, marketing, eszkozbeszerzeés, miiemlék-megdrzés)

TERULETI FOKUSZOK: PARTIUM, BELSO-ERDELY, SZEKELYFOLD

o A gyogy — ¢és természeti, vallasi €s falusi turizmus fejlesztése elsOsorban a Sz¢-
kelyfoldi térségben

e A kulturélis-6rokség turizmus és ifjusagi, fesztival turizmus fejlesztése elsdsorban
Partium, K6zép-Erdély, Bansag teriiletén

e TDM fejlesztés olyan teriileteken, ahol a maghatdroz6 aranyt magyar vallalkozas

(min. 40%) van jelen a turizmusban és kelld szdmt vendég (min. 50 000 f6/év) ér-
kezik
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EGYEB KIEMELT TERULETI FOKUSZOK

Kulturalis ipar fejlesztése a nagy- és kozépvarosokban

INDIKATOROK
INDIKATORKENT JAVASOLT TEMAKOROK ERTEKE/ELMOZDULAS IRANYA
Vendeégszam Névekva értek
Vendégéjszaka szam Névekva értek
Turisztikai terméklancok szama novekvo érték
Turisztikai szolgaltatasok szama Névekvo értek
Egy vendégre juto kéltés mérteke Névekvo érték
Turisztikai rendezvények szama Névekvo érték
Helyi (turisztikai) termékértékesito pontok szam Névekva értek

6.9 ,,VERSENYKEPES ERDELYI UZLETI KORNYEZETET!”
VALLALKOZAS ES UZLETI KORNYEZET, VALAMINT INFRAST-
RUKTURAFEJLESZTES

A magyar vallalkozasok iizleti és pénziigyi hatterének fejlesztése, magyar iizleti szolgaltatasok és
gazdasagi infrastruktarak kiépitése

TERULET BEMUTATASA

A globalizécié hatasara formalodo, atalakuld gazdasdgokban az egyik legmarkdnsabb folya-
mat a lokalizaci6 felerésodése. A vallalkozasfejlesztés, a regiondlis gazdasagfejlesztés 1énye-
ge, hogy a régidban levd iparagak versenyelonyeit kell tartosan megerdsiteniink, részben hat-
térfeltételek fejlesztésével, mert munkahelyet és igy foglalkoztatast csak a versenyszféra tud
létrehozni.

Mindegyik globalis iparagban erdteljes a verseny, a vallalatok csak akkor tudnak verseny-
elényt szerezni €s azt megtartani, ha készen allnak stratégiajukat, vallalati szervezetiiket az
allanddan valtozo koriilményekhez igazitani.

Az lizleti kornyezet elemei hatarozzak meg a lokalis versenyeldnyok forrasait. Sziikséges, de
nem elégséges a helyi termelési tényezok mennyisége, fontosabb a mindségiik és specializalt-
saguk, donto a helyi rivalizalas és a befektetéseket 6sztonzd kornyezet, az igényes helyi vasar-
10k ¢€s a versenyképes helyi beszallitok, valamint elszigetelt iparagak helyett klaszterek jelen-
1éte..

A gazdasagi infrastruktura az eladok és vevok kozotti kapcesolatokat biztositd 1étesitmények
Osszességét jelenti. A miszaki infrastruktara (kozlekedési halozat, hirkdzlési rendszer, posta
¢s csomagkiildd szolgaltatasok, fizetési atutalasok, egészségiigyi rendszer, a lakasallomany és
kulturélis intézmények, stb.), a kdzigazgatasi infrastruktiura (a kdzponti jogszabalyok, helyi
rendeletek, intézmények hatékonysaga), informatikai infrastruktira (informatikai halézatok
kiéptiltsége, az adat és informaciotovabbitds gyorsasidga és megbizhatosaga, az adatbazisok
elérhetdsége [Internet]), tudomanyos €s technologiai infrastruktura (tudomanyos, technikai és
izleti-piaci ismeretek, amely tudas felhalmozddott az egyetemeken, allami kutatointézet, ma-
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gan lizleti kutatasi lehetdségekben, adatgylijto-statisztikai ligynokségekben, gazdasagi kama-
raknal stb.), egylittesen képezik a sziikséges hatteret a gazdasagi sikerekhez.

INDOKLAS
Romaénidban a 2010-es adatok értelmében az iizleti kornyezetet a megkérdezett vallalatok
tobb mint 75%-a a vallalatok fejlédésére nézve gatold hatasunak itélték meg.

Az lizleti lehetdségek kozott 68%-al az eladasok ndvelése helyi piacokon all az elsé helyen,
ez kovetik 51%-al az 0j termékek kifejlesztése, 47 % 1) piacok felkutatasa, 34% tizleti part-
nerségek, 27% 1y technologidk alkalmazésa, 17% finanszirozas szerzése, 10% export novelé-
se.

A vallalkozok megitélése szerint az aktualis idOszakban a nehézségeket az lizletvitelben a
tobbek kozt a kovetkezdk jelentik: 66% belsd kereslet csokkenése, 54% talzott adoterhek,
47% biirokracia, 36% inflacio, 36% korrupcio, 30% hitelfelvétel nehézsége, 26 % az addssag-
torlesztések késése, 20% bérkoltségek novekedése, 20% alkalmazasi, tovabbképzési nehézsé-
gek, 18% import termékek, 4% tandcsadas és képzés hianya.

A globalis versenyben fontos minden olyan koltségesokkentd lehetdség, amely a lokalis szin-
ten tud csak megvaldsulni: tranzakcids koltségek csokkentése helyi stratégiai szovetségek,
tizleti halézatok, klaszterek révén, a dontésekhez kapcsolodo szellemi-stratégiai tevékenység
tertileti koncentralédasa, folyamatos innovéacio, alulrdl szervezddés.

EROSSEGEK ES LEHETOSEGEK

e Kihasznalatlan a magas bizalmi index (klaszter lehetdségek), tarsadalmi szerkezet

e Alacsony verseny a magas hozzéaadott ért¢kii agazatokban

e Innovacios kapacitas

e Munkaer6 felkésziiltsége

e Kedvezod adottsagok ¢és lehetdségek a magasabb hozzéaadott értéki termékek eldal-
litdsara és értékesitésére.

GYENGESEGEK ES VESZELYEK

e Alacsony ¢életszinvonal

e Fejletlen kozlekedési infrastruktara és logisztika

e Korrupcio és biirokracia

e Villalkozdi és vallalati kultura hidnyossagai

o Agyelszivas, a jol képzett munkaerd elvandorlasa

LEHETSEGES BEAVATKOZASI TERULETEK

1 Erdélyi Keresked6haz és E-értékesitési Kozpont alapitasa
= Az export Osztonzése ¢s a kiilfoldi piacokon vald versenyképes, egységes fellépés ér-
dekében
* Multinacionalis cégekhez vald beszallitas novelése érdekében, a megfeleld feltételek
mellett. Kiemelt feladata lenne a megfeleld ajtok kinyitdsa, iizleti lehetdségek feltarasa
az érdekelt KKV-k szamadra, a legmegfeleldbb stratégia kimunkaldsa a piacra 1épés, a
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penetracio idejének lerdviditése érdekében (direkt export, indirekt export, partnersé-
gek, vegyes vallalkozasok létrehozasa stb.), elsdsorban az alabbi teriileteken:

o hagyomanyos export, kiilkereskedelmi tanacsadés, bizomdanyosi, sajatszamlas
kozremiikodés

mezOgazdasagi rendszerek €s aruk, faipari termékek és jarulékos szolgaltatasok
kornyezetvédelmi rendszerek exportja

informatikai export és informatikai vallalkozasok exportja

O O O O

miszaki —tervezési szolgaltatasok exportja (viziigy, infrastruktira, kdrnyezetvé-
delem, kozlekedési rendszerek)
o ¢épitési, szerelési vallalkozasok exportja, projektmenedzsment

= Villalkozo6i kornyezetben a magyar nyelv iizleti és marketing hasznélatdnak promo-
cioja az etnikailag heterogénebb régidkban is

= Az lizleti kultira fejlesztése, magyarorszagi €s unios ,,legjobb gyakorlat” férumok, ta-
nulmanyutak tdmogatasa a KKV-k szamara

= Szakmai ¢és lizleti segitségnyujtas a vallalkozasoknak: konyvelés, szamvitel, adota-
nacsadas, vamiigyintézés stb.

2 Inkubatorhaz létrehozasa a klaszterbe 1ép6 cégeknek
»  Ko6z06s marketing, K+F, informacié-csere, k6zds hitelgarancia stb.

3 Helyi (0nkormanyzati, 6nkormanyzati tarsulas-szintii) mikro-szakképzo intézetek lét-

rehozasa

= A helyi igények, piaci lehetdségek felmérése

» Szakképzésekhez kapcsolodo vallalkozéasok inditasanak O0sztonzése

» Indul6 vallalkozoi (start-up) hitelek konstrukcidinak fejlesztése helyi pénzintézeteken
keresztiil

* Az indul6 kisvallalkozasok mikddésének nyomon-kovetése, fennmaradasuk, tovabbi
fejlédésiik tdmogatéasa

4 Erdélyi kereskedelmi és iparkamara létrehozasa
= Erdélyi Kereskedelmi és Iparkamara (EMKIK) létrehozasa — egyiittmiikodésben a
magyar €s roman tarsszervekkel
» Kiaknazatlan egyiittmiikodési potencialok felkutatasa, gazdasagi kozosségfejlesztés,
az erdélyt magyar KKV-k k6zotti kommunikécido megerdsitése

5 Az erdélyi fogyasztoi tudatossag novelésére iranyulé kampany kidolgozasa és Kkivitele-
zése
* Az erdélyi termékek és szolgaltatasok iranti fogyasztoi igények Osztonzése - a helyi
termékvasarlas fontossaganak tudatositasa a helyi vasarlok korében
* Az erdélyi fogyasztoi Ontudat erdsitése, a magyar nyelv hasznalatanak 6sztonzése a
piacon, az ezzel kapcsolatos érzékenység, tudatossag és proaktivitas eldsegitése

TERULETI FOKUSZOK: PARTIUM, BELSO-ERDELY, SZEKELYFOLD

A lehetséges beavatkozasi teriiletek kozott nincs 1ényeges teriileti kiilonbség
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EGYEB KIEMELT TERULETI FOKUSZOK

A rendezvényeket és a népszerlisitési kampanyokat — a piac és a célcsoport mérete miatt —a
jelentésebb magyar népességgel rendelkezé varosokban és vonzaskorzetiikre javasolt foku-

szalni
INDIKATOROK
INDIKATORKENT JAVASOLT TEMAKOROK ERTEKE/ELMOZDULAS IRANYA
A klaszterekben részt vevo KKV-k szama Novekvo éerték
A tamogatott KKV-k bevételenek valtozasa Névekvo érték
tamogatasbc’m részesiilt vallalkozasokban kozvetleniil foglal Névekvd érék
koztatottak szama

6.10,,MINOSEGI ERDELYI MUNKAADO ES MUNKAVALLALO”
EMBERI EROFORRAS-FEJLESZTES ES A FOGLALKOZTATAS-
OSZTONZES

A leendé és jelenlegi erdélyi munkavallalok felkészitése a munkaeré-piaci elvarasokra és foglal-
koztatasuk 6sztonzése

TERULET BEMUTATASA

Erdélyben — miként az egész orszagban és a kornyezd allamokban is — a piacgazdasag viszo-
nyai kozott két évtizede megoldatlan a munkaerd kereslet és a kinalat 6sszehangoldsa. Az
oktatasi, képzési rendszerek késve kovetik a munkaerdigények valtozasait, vagy egyaltalan
nem tudnak megfelelni azoknak, ennek kovetkeztében jelenlegi mitkddésiikkel nem képesek
szolgalni munkahelyteremtést, 1j munkahelyek 1étrehozasat. A helyzet megvaltoztatdsahoz
gyokeres valtozasra, harom egyidejli - teriileti-tervezési, egyiittmiikodési és moddszertani -
modellvéltasra van sziikség:

e a gazdasagfejlesztés ¢és a képzésfejlesztés viszonyaban a jelenlegi késve kovetd,
egymastol elszigetelt lokalis folyamatokat eldretekintd, megel6zd, jovokép koz-
pontu, Karpat-medencei szintli tervezéssel kell felvaltani

e azegyes szervezetek kozotti rendszertelen, spontan egyiittmiikddési formak helyett
koz6s jovoképre épiild, halozatok, klaszterek kozotti egylittmiikodésre van sziikség

e moddszertanilag a sziiken értelmezett, hagyomanyos oktatdsi, képzési formakat,
munkavégzésre, illetve vallalkozésra ténylegesen felkészitd komplex, foglalkozta-
tas és vallalkozas kozponti munkaerd-fejlesztéssel kell felvaltani

E harom egyidejii paradigmavaltasra rovidtavon a korszerli munkaerd-piaci feln6ttképzés esz-
kozrendszerének alkalmazéasaval, a munkaerdigénnyel megjelend 0j gazdasagi huzéagazatok-
ban van lehetdség. (pl. z0ld gazdasag, energia hatékony épitdipar, megujuld energetika, egés-
zségipar).

A fenti rendszerhibdknak betudhatdan, a tudés intenziv, képzett human-eréforrast igényld
munkaerd piaci szektorban, az utobbi idében egyre gyakrabban meriil fel az a probléma, hogy
a kiilfoldrdl érkezd befektetok gyakran nem taldlnak megfeleléen képzett helyi munkaerdt, a
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palyakezdd fiatalok pedig hosszu ideig nem taldlnak itthon munkahelyet, tobb évig parkolni
kényszeriilnek egy nem képzettségiiknek megfeleld munkakorben, adott esetben a kivandor-
las, karrieremigracio lehetdségét valasztjak.

INDOKLAS

Az a tény, hogy Roménia és Magyarorszag is az Eurdpai Unio teljes jogu tagja, parosulva a
nemzeti Osszetartozassal, a nyelvi és kulturalis azonossaggal, torténelmi lehetdséget kinal
arra, hogy a régiok kozotti egylittmiikodés lehetdségeivel — a helyi, a nemzeti és az eurdpai
eréforrasok Osszekapcsoldsaval — az erdélyi magyar nemzeti kdzosség a feln6ttképzés fejlesz-
tés érdekében is a legteljesebb mértékben kihasznalja az eurdpai Gjraegyesitési folyamat eld-
nyeit.

Tekintettel az Erdélyben kialakult szellemi hattérre, valamint az anyaorszagi felndttképzes két
évtizedes fejlédésének tapasztalataira, megvaldsithatd lehetdség a gazdasagfejlesztéssel és
kornyezetvédelemmel Osszehangolt, fenntarthatdé erdélyi regionalis felndttképzési halozat
mukodtetése és tovabbfejlesztése.

EROSSEGEK ES LEHETOSEGEK
e Viszonylag alacsony polarizaltsag a felsfoktatasi intézményekben, lehetdséget ad
a jo képességli hallgatok tertileti 0sszevonésara

e Az oktatdsi rendszerben dolgozok magas szaktuddsa, dinamizmusa, fiatalsaga ké-
pes Uj rendszerekhez konnyen alkalmazkodni

e Az erdélyi magyarsag altal jelentett nyelvi hid segiti az oktatasban részt vevo in-
tézmények kozotti egyiittmiikodést (kdzépiskolak-egyetemek- szakképzések)

e Magyar nyelvii doktori iskoldk beinditasanak lehetdsége, teret enged a képzések
erdsodésének

e Hagyomanyos, Gjra értékelt mesterségek €s ezek oktatasa

o Fiatal vallalkozok segitése

e Friss diplomasok szakmai gyakorlatszerzésének megszervezése

e Szakmai ,,céhek” 1étrehozasa

e Munkapiaci kereslethez alkalmazkodoé oktatés

e Miikddd felnbttképzési halozati egylittmiikddés, egységes felndttképzési progra-
mok megléte

e A piac pozitivan fogadja a cégorientalt szakmai képzéseket
GYENGESEGEK ES VESZELYEK

e Mindségi kdvetelmények standardizalasanak hianya vagy elnézé kezelése utat en-
ged alacsony képességii oktatok belépésének

e Magyar nyelvii publikaciok leértékelése a mindsitésekben, mivel azok nincsenek
nemzetkozi értékelésnek kitéve, csokkenti a magyar nyelven vald publikalast —
tulzott nemzetkoziesedés

e A magyar nyelvii felsdoktatasi intézmények kozt alacsony szintli kommunikaciéd

o Integralt Erdély szintli oktatasi stratégia hidnya
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o FelsOoktatasi intézmények kozti egyeztetések hianyaban az egyes intézmények
csak a piacot figyelik, és ezaltal parhuzamosan hirdetnek meg hasonl6 szakokat

e Diak ¢és tanarcsere programokban valo részvétel alacsony szintje

e Friss diplomasok elhelyezkedési nehézsége a szakmai tapasztalatok hianya miatt
e Munkanélkiiliek atképzési nehézsége

e Szaktudas és tapasztalat nélkiili ”oklevélhalmozés”

e Egyes foglalkozasok alacsony presztizse

e Megfelel6 piac hianyaban a kis- és kozépvallalkozasok tonkremennek, ezért elbo-
csatjak az alkalmazottakat

LEHETSEGES BEAVATKOZASI TERULETEK

1. Erdélyi gazdasagi oktatas- és képzésfejlesztés

Tanar és didkcsereprogramok tamogatasa, a magyarorszagi és Erdélyben tevékenyke-
d6 magyar vallalatok bevondsa gyakornoki programokba
Magyar gyakornoki és szakmai csereprogram
Sikeres feln6ttképzési programok tudéds-ataddsa, megosztasa és telepitése, erdélyi
szervezetek részvétele Karpat-medencei szintl felndttképzési egylittmiikodésben
Magyar nyelvi képzési programok tamogatasa (kiemelten szérvanyban €16k, vegyes
hazassagok, ciganyok, fiatal roméanok)
Képzések, tovabbképzések szervezése, timogatasa
Kozoktatasi iskolai, napkozis €s nevelési programok tamogatasa
Fels6oktatasi és tovabbképzési stratégia kidolgozasa, programok, egyiittmiikodések
tamogatasa
Munkaltato konkrét igénye alapjan kifejlesztett és lebonyolitott képzés.

o (“Quick Start”- gyors reagalasi képzési modell)

o Oktatasi intézményi ¢és vallalkozasi egyiittmiikodések szakmai gyakorlat és ké-

sObbi elhelyezkedés céllal

Erdélyi Magyar FelsOoktatasi és Tovabbképzési Egyeztetd Kerekasztal 1étrehozasa

2. Felnottképzési tudashalozat

Erdélyi Magyar Felnottképzési és Népfoiskolai Halozat kialakitasa
o Erdélyi Felnottképzési Térségi Egyiittmiikodések kialakitasanak tdmogatasa -
egységes szervezési, modszertani hattérrel rendelkezd, regionalis halozatba szer-
vezett felnottképzési szervezetek térségi egyiittmitkodése
o A tudatos, helyi termékeket vasarlo réteg ,.kinevelése”
A munkapiaci kereslettel 0sszhangban 1év6 életpalyat segitd tanacsado irodak létreho-
zasa
Csaladbarat munkahelyek létrehozasanak tdmogatasa
Tavmunka intézményének kiépitése €s elterjesztésének a fejlesztése

TERULETI FOKUSZOK: PARTIUM, BELSO-ERDELY, SZEKELYFOLD

A lehetséges beavatkozasi teriiletek kozott nincs Iényeges teriileti kiilonbség
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INDIKATOROK
INDIKATORKENT JAVASOLT TEMAKOROK ERTEKE/ELMOZDULAS IRANYA
Friss diplomasok alkalmazasanak szama Névekva értek
Munkanélkiiliek alkalmazasanak szama Névekvo érték
Megvaldsitott fejlesztési programok, projektek szama Novekvo érték
Képzésben résztvevok (hallgatok) szama Novekvo érték
Elhelyezkedeés, illetve munkahelymegtartas aranya Novekvé érték

6.11,,SZAKMAI ES FEJLESZTESI KOZOSSEGEK HATAROK NELKUL” -
FEJLESZTESI ES SZAKMAI EGYUTTMUKODESEK

Nemzeti, fejlesztési és szakmai egyiittmiikodési programok

TERULET BEMUTATASA

Jelen kitorési pont a gazdasag fejlesztését eldsegitd ugynevezett ,,puha” beavatkozasokat fog-
lalja 6ssze. Keretében a romaniai és magyarorszagi szervezetek részvételével tobbek kozott
tanacsadasra, képzésre, oktatasra, rendezvények és kampanyok szervezésére, kozos intézmé-
nyi és projekt-egylittmiikodésre keriilhet sor. Az egylittmiikodések kiterjednek a gazdasagi
tarsasagokra és a gazdasagfejlesztéssel és tervezéssel foglalkozo intézményekre és szakmai
szervezetekre egyarant.

Ezek az egyiittmiikodések segitik a magyarorszagi és az erdélyi magyar gazdasagi szereplok
know-how-janak kolcsonds megismertetését, az erdélyi vallalkozasok piacra jutdsat és a ma-
gyarorszagi vallalatok befektetéseit az erdélyi, az anyaorszagi €és a romaniai piacokon egya-
rant. Tovabba novelik az erdélyi magyar gazdasagi szereplok ismertségét, €s 6sszehangoljak a
magyarorszagi, erdélyi és romaniai gazdasagfejlesztési elképzeléseket.

INDOKLAS

Az erdélyi magyar gazdasag kozvetitd hid szerepét csak tigy képes betolteni, ha az anyaorsza-
gi vallalkozésok, az erdélyi magyar vallalkozasok €s a roman partnerek kozott rendszeres €s
szoros egylittmiikodés van. Az erdélyi magyarsag szamara a kisebbségi 1étbdl szarmazo eld-
nyoket ilyen gazdasagi egyiittmiikodéseken keresztiil lehet kihasznalni: a piacok egymas felé
nagyobb eséllyel fordulhatnak, és a két orszag kozotti gazdasagi folyamatok szervezdivé val-
hatnak.

Ehhez nem csak kozvetlen kereskedelmi, termelési gazdasagi tranzakciokra, célirdnyos in-
tézményekre és gazdasagi halozatokra van sziikség (1d. 1. szdmu kitorési pont), hanem a jelen
kitorési pontban 0sszefoglalt oktatasi, képzési, kapcsolatépitési egylittmikodésekre is. Ezek
ugyanis elengedhetetlenek ahhoz, hogy hosszabb tavon is megalapozottak legyenek a késdbbi
konkrét gazdasagi akciok, azaltal a gazdasagi-kereskedelmi kapcsolatok boviilése folyamatos
legyen.

EROSSEGEK ES LEHETOSEGEK

e Az erdélyi magyarsag altal jelentett nyelvi hid segiti a két orszag kozotti egyiitt-
mukodést, és az egylittmiikodések kozpontjaba helyezi az erdélyi magyarsagot
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e Kedvezd kiindulast jelent, hogy az anyaorszagi és erdélyi magyarsag kozotti gaz-
dasagi kapcsolatok erdsitésére igény van, és mar tapasztalhatd a kapcsolatok erd-
dosodése

e Megindult a sajat (erdélyi) brandek kialakitdsa, a hagyomanyos erdélyi termékek
piacbdvitése, €s e téren még jelentds piaci lehetdségek vannak mind Magyarorsza-
gon, mind Romaniaban

e Létezd kolesonds bizalmi téke és nemzeti identitdstudat az erdélyi és magyaror-
szagi gazdasagi és gazdasagfejlesztési szereplok kozott.

GYENGESEG ES VESZELY

e Az intézményesitett erdélyi magyar és magyarorszagi gazdasagfejlesztési egylitt-
mukodések csak részteriiletekre korldtozodnak, és nincs gazdasagfejlesztési terve-
z¢si egyiittmitkodés

e Az erdélyi magyar gazdasag enklavizalddasanak illetve asszimilaciojanak veszélye

e A tobbségi nemzettel fennallo, valamint és a romaniai és magyarorszagi gazdasagi
¢és gazdasagfejlesztési szereplok kozotti kolesonds bizalmi toke még fejlesztendd

e A magyarorszagi és romaniai vallalkozasok szakmai, egylittmiikodési készségének
¢s vallalati kultirdjanak hidnyossagai nehezitik az egyiittmiikddések elmélyitésé-
nek felgyorsitasat

e FErdélyi magyar adatbazis, ernydszervezetek, gazdasagfejlesztési koordindcié hia-
nya

e Nyelvtudas hianya miatt hattérbe keriilé vallalkozasok

e (Gazdasagi szereplok gyenge marketing és kommunikacios tevékenysége

LEHETSEGES BEAVATKOZASI TERULETEK

1. Anyaorszagi és erdélyi tervezési-fejlesztési és szakmai egyiittmiikodések tamogatasa

Projektfejlesztés szakmai és pénziigyi tdmogatasa, igy pl.: Erdélyi Magyar Projekt
Elokészitési Alap felallitasa

Ko6z0s szakmai rendezvények, képzések, szakmai csereprogramok tdmogatésa

Ko6z0s fejlesztési tervezési folyamatok tdmogatasa

Ko6z6s nemzetkozi fejlesztéspolitikai érdekképviselet és lobby

Tervezési-fejlesztési szakmak és munkakorok 6sztondijprogramok

Koz0s teriileti-fejlesztési és gazdasagfejlesztési felsdoktatasi képzések
Fejlesztési-tervezési tarsadalmi és civil részvétel timogatasa

Projektfejlesztés szakmai és pénziigyi tdmogatasa, igy pl.: Erdélyi Magyar Projekt
Elokészitési Alap

2. Magyarorszagi és erdélyi magyar vallalkozasok, gazdasagi szereplok szakmai egyiitt-
miikodésének tamogatasa

Nemzeti jellegi CSR akciok 0sztonzése (pl. magyarorszagi vallalatok hataron tali
CSR tevékenységei)

Nemzeti jellegti vallalati és humanpolitika 6sztonzése (pl. magyarorszagi vallatok er-
délyi tevékenységiikben, divizidikban magyar nyelvhasznalat)
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= Nemzeti jellegli marketingstratégidk kialakitdsanak 0sztonzése (pl. vallatok erdélyi pi-
acaikon magyar nyelvii reklam tevékenységet folytatnak)
» Rendezvényeken, vasarok és az azokon valo megjelenésének tdmogatasa

3. Fejlesztési-szakmai partnerség-épités
* Magyarorszagi €¢s romaniai iizleti, befektetési és beruhdzasi partnerkereséséi tevékeny-
ségek tamogatasa
= Magyarorszagi €és romaniai palydzati partnerkeresési tevékenységek tamogatasa (pl.
EU palyéazatokban is)
» Erdélyi magyar vallalkoz6i adatbazis kialakitasa

4. Etnikai fogyasztas és kereskedelem 0sztonzése
» Magyar ¢s erdélyi termékek fogyasztasanak népszertisitése, piacszerzésének segitése
= Magyar ¢s erdélyi termékek piacszerzésének segitése (pl. erdélyi magyar bemutato-
termek, polcok szervezése romaniai, magyarorszagi és egyéb orszagok lizlethalozatai-
ban)

TERULETI FOKUSZOK: PARTIUM, BELSO-ERDELY, SZEKELYFOLD, CSAN-
GOFOLD

e A lehetséges beavatkozasi teriiletek kozott nincs Iényeges teriileti kiilonbség.

e A Partiumban elsdsorban a hatar-menti kétoldalti gazdasagfejlesztési és Tervezési-
fejlesztési egylittmiikodésekben rejlenek lehetdségek (a kapcsolodd magyarorszagi
gazdasagi térben).

EGYEB KIEMELT TERULETI FOKUSZOK

A rendezvényeket és a népszerlisitési kampanyokat — a piac és a célcsoport mérete miatt —a
jelentésebb magyar népességgel rendelkezd véarosokban és vonzaskorzetiikre javasolt foku-
szalni.

INDIKATOROK
INDIKATORKENT JAVASOLT TEMAKOROK ERTEKE/ELMOZDULAS IRANYA
A szakmai egyiittmitkodesi megdllapodast kotott intézmenyek
és szervezetek aranya az 6sszes magyarorszdagi és erdelyi gaz- Névekvo érték

dasagfejlesztési intézményen és szervezeten beliil

A szakmai rendezvények és képzések altal elért vallalkozok az . "
. oy . . Novekvad érték
osszes erdelyi magyar vallalkozo aranyaban

Erdélyi magyar termék és szolgaltatasnépszeriisito kampanyok

, , L Sr , , Novekva érték
altal elert magyarorszagi és erdelyi magyar lakossag ardanya
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7 VEGREHAJTAS

A végrehajtas pontos részletei a Miko Imre Terv részletes tervezése soran, a széleskor
tarsadalmi vita lefolytatasa és tovabbi szakmai el6készitd egyeztetések utan keriilnek ki-
alakitasra és kidolgozésra, varhatdéan 2012 elején.

A tarsadalmi és szakmai konzultaciok és egyeztetések eredményeként az alabbi fejezetben

Osszeallt a Miko Imre Terv végrehajtasra egy alapkoncepcio, mely néhany alapparamétert

mar tartalmaz (pl. mit, hogyan, mennyiért).

A Miké Imre Terv 2012—13-as Akcioterve az ebben az idészakban megvalositandd be-

avatkozasok tekintetében mar részletesen ki fog térni a végrehajtas konkrét elveire és ko-

riilményeire is.

Néhany szempont viszont mar most megfogalmazhat6 a 2012-13-as akciotervi végrehajta-

si fejezettel kapcsolatban:

I. Az akcidtervi végrehajtasi fejezetben egyértelmiien el kell kiiloniteni a magyar kor-
manyzati tdimogatasbol megvaldsuld javasolt programokat (vagy azon beliili intézke-
déseket) és projekteket (azon beliil kiemelt fejlesztéseket). Elsésorban azok a progra-
mok szamithatnak magyar korményzati forrasokra, melyek mas forrasb6l nem tamo-
gathatok, €s az anyaorszagi részvétellel megvaldsuld halozatok keretében valdsulnak
meg.

II. Kiilon jeldlni kell a roméniai korméanyzati és uniés forrasokbol, a magyarorszagi unios
forrasokbdl, az unids hatar menti €s transznaciondlis programokbol, az egyéb nemzet-
kozi programokbol, a helyi (telepiilési és megyei) kdzforrasokbdl, valamint a vallalko-
701 ¢€s civil/lakossagi forrasokbol garantaltan tdmogatdsban részesiild és tamogathatd
beavatkozésokat.

III. Ki kell jelolni a Miké Imre Terv megvalositasat szakmailag és pénziigyileg nyomon
kovetd feliigyeld szervezete(ke)t, tovabba ki kell alakitani a hatékony és eredményes
végrehajtas biztositdsat szolgaldé Monitoring Szakbizottsagok (MSZB) és Stratégia
Monitoring Testiilet (SMT) szervezeti rendszerét és mitkddési rendjét.

[V. Alapvetd fontossagu a Miko6 Imre Terv végrehajtasanak nyomon kovetése és értékelé-

se, valamint az eredmények visszacsatoldsa az intézményi és palydzati rendszerbe.

Rendszeresen gytijteni kell a megvaldsitas kiillonbozd szintli és tipusu indikatorait és

azokat a kialakitando szabalyozasok fiiggvényében féléves, éves, kozépidejl és eldze-

tes, kozbensd vagy utdlagos (ex-ante, mid-term, post-term) értékelésnek kell alavetni.

Sziikséges kialakitani €s elkésziteni a Mikd Imre Terv monitoring és értékelési tervét

is.
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V.

A 2012-es Akciotervben a végrehajtasi intézményrendszert érinté kidolgozando ré-
szek:

A végrehajtasi fejezet tervezett részei Miko Imre T. Akciotervben (2012)
Vegrehajtast szolgalo tamogatdasi konstrukciok és projektek koziil a 2012—13-as idoszak-
ban biztos finanszirozassal rendelkezo beavatkozasi teriiletek tovabbtervezése torténik
meg. Palyazati konstrukciokra és kijelolt projektekre lesz tagolva (melyek intézkedésekbe
és programokba csoportosithatok). Az alabbi paraméterek rogzitésével:

Ugyancsak kiemelt fontossagt, hogy a Miko Imre Terv végrehajtasahoz kapcsoldddan
a 2012-13-as idészakban a forrasok minimum 17% intézményfejlesztésre, mig 4-6%-a
technikai segitségnyujtasi keretében keriiljon elkiilonitésre, melybdl a Terv végrehaj-
tasahoz kapcsolodo szakmai, értékelési, kutatési, elokészitési és kommunikacios fela-
datok finanszirozhatok.

Az alabb felvazolt végrehajtasi intézményrendszerek elozetes szervezeti miitkodési
szabalyzatai (SZMSZ), illetve tagok delegalasi rendjei

Miko Imre Terv végrehajtasdahoz kapcsolodo szervezetfejlesztési terv 2012-13
EMSTFU munkatervek 2012

Miko Imre Terv kommunikacios terv 2012-13

Pénziigyi iranyitasi elvek

Monitoring és értékelési terv 2012

Utemezés
A tamogatasok célcsoportjai
A végrehajtas felelosei
A forras eredete (helyi-, megyei-, telepiilési, romdaniai- vagy magyar kormanyzati)
Tamogatdasi formak leirasa (pl. pénziigyi, tandcsadasi, szervezési stb.)
Pénziigyi tamogatasi formak tipusai (visszatéritendo tamogatds, kamattamogatas,
vissza nem téritendo tamogatas, mikro hitel, Global-Grant tipusu pénziigyi alap lét-
rehozdsa)
A projekt-kivalasztasi eljarasrendek tipusainak leirasa (kijelolt projekt, targyaldasos
projekt, nyilt palyazat, iranyitott palyazat, normativ alapu tamogatds)
Tamogatasi konstrukcionként / projektenként:

o Lehetséges kedvezményezettek

o Tamogathato tevékenységek

o Rendelkezésre allo keretosszeg és garancidi (dedikaltan rendelkezésre all-e
pl. magyar kormanyzati forras — ez esetben ezek vallalasnak tekinthetok)
Minimalis és maximalis projektméret
Megkévetelt outputindikatorok
Az alkalmazando projekt-kivalasztasi eljarasrend
Az alkalmazando tamogatasi forma

O O O O
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7.1 A VEGREHAJTAS INTEZMENYRENDSZERE

Az EMIT sikeres és eredményes megvalositasanak kulcseleme egy stabil, kiszamithatd és
megfeleld erdforrasokkal rendelkezd szakmai végrehajtasi intézményi struktira és eljaras-
rendszer kialakitdsa. A kialakitds soran a hatékony miikodés érdekében széleskoriien kell fi-
gyelembe venni ¢és tanulmanyozni a mar évek soran felhalmozott magyar, roman, unios és
hataron atnyul6 intézményi €s végrehajtasi tapasztalatokat. Az elmult évtizedek tapasztalatai
alapjan a kovetkez6 pontban az intézményrendszer miitkodésével szembeni legfontosabb el-
vart elveket allitottuk fel.

7.1.1 Az intézményrendszer kialakitasanak legfontosabb elvei

Széleskorid egyiittmiikodésre valé képesség: az intézményrendszernek alkalmasnak kell
lennie a politikai és szakmai dontésék kezelésére.

Integralt és hatékony miikodés: az intézményrendszer miikodésében kiemelt jelentdségi,
hogy az anyaorszagi €s romaniai magyar intézményekkel 6sszekapcsolddjon, egyiittmiikod-
jon, illetve koltséghatékonyan, rugalmasan és fenntarthaté modon miikddjon.

Rugalmas és gyors intézményfejlodési képesség: a Mikod Imre Terv megvalositasa szélesko-
rii magyar Osszefogast €s egyiittmiikdodést kovetel meg, ezért a felallitandd6 munkaszervezet-
nek egyszerre kell ellatnia a projektmenedzsmenti és halozatépitési, ill. befektetés 6sztonzési
feladatokat annak érdekében, hogy a 2014-t61 induld 4j EU koltségvetési iddszakban a Miko
Imre Terv célcsoportjai minél szélesebb kortien tudjak igénybe venni az EU forrasokat is a
Miko Imre Terv céljainak megvaldsitasara. Ehhez azonban gyors, rugalmas és hatékony szer-
vezetfejlesztésre van sziikség a 2014-ig tarto idészakban.

Szakmaisag: az intézményrendszer hatékony mukodésének egyik feltétele, hogy a pénziigyi
¢s jogi ismeretek mellett valodi fejlesztési szakértdi tudas is jelen legyen az intézményrend-
szerben annak érdekében, hogy a Miko6 Imre Terv céljainak megvaldsulésa sikeres legyen.

Autoném: az intézményrendszerben kell, hogy legyen olyan szerepld/szervezet, aki erdélyi
magyarsag 6nallé dontéshozatalat biztositja, illetve dontéseit Magyarorszdgon megjeleniti.

Funkcionalitas: Az EMIT szakmai koordinacios ¢és végrehajtasi intézményrendszerének ki-
alakitasa soran kiemelten fontos, hogy a szakmai funkciok jol elhataroltak legyenek az egyes
szervezeteknél és azok képesek legyenek betdlteni a funkcidikat. Mindenképpen sziikségesek
az alabbi funkciondlis szervezetek felallitasa, ill. kijelolése: koordinacids, palyazati, pénziigyi
végrehajtasi, informacioszolgaltatasi és a gazdasagfejlesztési, tovabba ellendrzési és monitor-
ing feladatok is biztositasra keriiljenek.

Jogszabalyi kornyezetnek valé megfelelés: a Miké Imre Terv finanszirozdsanak és megva-
l6sitasanak az eltérd teriileti kihivasai ellenére a magyar és roman jogszabalyokkal 6sszhang-
ban kell torténnie.

7.1.2 Az intézménvyrendszer alapjai

Az EMIT intézményrendszerének megtervezése soran szdmos kiilsé és belsd szakértd kozre-
miikodott, akinek jelentds tapasztalata van intézményfejlesztés teriiletén. A szakértdi vélemé-
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nyeket, az intézményrendszeri elveket és az intézményi elképzelés SWOT szempontjait figye-
lembe véve az alabbi intézményrendszeri terv timogatésat tartjuk a legcélravezetébbnek.

Az EMIT intézményrendszerének kialakitasa sordn a tervezodi elképzelések szerint a megvald-
sitasdhoz kapcsolodo Osszes menedzsmenti funkcio - szakmai, pénziigyi és palyazat me-
nedzsmenti és projektvezetési - az Erdélyi Magyar Stratégiai Tervezési és Fejlesztési Ugy-
nokség (tovabbiakban: EMSTFU) hataskorébe keriilne. A szervezet felallitasara Magyaror-
szagon keriilne sor egy non-profit gazdasagi tarsasag keretében, melynek irodai mitkddnének
a megvalositas soran az erdélyi célteriileteken.

Egy koriilbeliil 17-25 fos komplex feladatkori fejlesztési ligynokség felépitésének idoigé-
nye — figyelembe véve a korabbi magyar intézményfejlesztési folyamatokat (RFU) — kb. 2-3
év. Tehat a sziikséges ligynokségi intézményi kapacitdsok 2014-re, az 01j unids tervezési cik-
lus kezdetére 1étrehozhatok. Egyuttal ekkorra a 2012-2014 kozott az EMIT szdmara rendelke-
zésre allo tdmogatasi forrasok menedzsmentje révén az iigynokségi munkatarsak program
koordinécids tapasztalatokat is szerezhetnek.

Az intézményrendszer kialakitasanak fent lefektetett elveinek mérlegelése alapjan az intéz-
ményrendszerrel kapcsolatosan a kovetkezd foébb SWOT szempontokat gytijtottiik dssze:

Elonyok-lehetoségek Hatranyok-veszélyek

Kezdeti id6szakban a kell6 program végrehajtasi
Az EMSTFU teljes korii program koordinacios tapasztalatok hianyaban fennall annak a veszé-
tapasztalatokat szerez 2014-ig és a program vég- | lye, hogy a magyar koltségvetési forrasok nem

rehajtas szakmai alaptuan fog mtikodni. szabalyoknak megfeleléen keriilnek felhaszna-
lasra.

Az EMIT célcsoportjai szamara ez intézmény- Megfeleld szakértelem hidnyaban az EMSTFU

rendszeri felépités hatékony és ez noveli az erdé- | nem képes betdlteni a neki rendelt komplex gaz-

lyi, tarsadalmi legitimitasat. dasagfejlesztési szerepet.

Az EMSTFU keretében a kiegészité gazdasagfej-
lesztési tevékenységek megszervezésével 2014-
t6l az EMIT megvalositasa jelentdsen felgyorsul.

Az intézményrendszerrel kapcsolatban megjeldlt hatranyokat €s veszélyeket az alabbi modo-
kon lehet hatékonyan kezelni:
- az intézményrendszer kiépiilése folyaman az EMSTFU (2012-14) jelentds szakmai ta-
pasztalattal rendelkezé munkatarsakat foglalkoztat.
- a hasonlé profili magyar tamogataskozvetitd szervezetek szakmai tanacsadassal és
know-how 4taddssal segitik az EMSTFU munkajat —pl.: mentoralas.
- 1ll. a kezdeti id0szakban a szakmai és szabalyossagi ellendrzések szdma és az ebbdl
kovetkezd visszacsatolasok gyakoribbak — pl.: az elsd évben negyedévesek, masodik-
ban félévesek.
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7.1.3 Az intézményrendszer felépitésének vazlata

TESTULET (EMIT-SMT)

MIKO IMRE TERV STRATEGIAI ES MONITORING

Funkcidk: stratégiai feliigyelet, dontéshozas és tiamogatas

v

A

A

MIKO IMRE TERV ERDELYI MAGYAR STRATEGIAI FELUGYELO
SZAKBIZOTTSAGOK TERVEZESI ES FEJLESZTESI UGY- BIZOTTSAG
(MSZB) —> NOKSEG j (FB)
(EMSTFU)
Funkciok: szakmai don-

téshozatal elOkészités ¢és
tamogatas

A tés (a teljes tervre)

Funkcidk: szakmai koordinacio, pénziigyi
¢s palyazati menedzsment és projektveze-

A A

S v - v

Funkcid: stratégiai
tamogatas,
vezeti és mikodé-

SZCr-

si feliigyelet

KARPAT-MEDENCEI
MAGYAR NEMZET-
POLITIKAT TAMO-
GATO KOLTSEGVE-
TESI FORRASKOZ-
VETITO INTEZME-

NYEK

Funkcid: Nemzetpolitikat
tamogatd egyéb magyar,
kapcsolddo  koltségvetési
forrasok elosztasa

Intézményi szereplok és

alternativak:

Bethlen Gabor Zrt.
VATINP Kft.

MAG Zrt.

Wekerle Alapkezeld
Bethlen Gabor Alapit-
vany

e Corvinus Tamogatés-
kozvetitd Zrt.

MAGYAROSZAGI EL-
LENORZO ES FELU-
GYELETI

ERDELYI TARSULT PART-
NER SZERVEZETEK

SZERVEZETEK

Funkci6: kiils6 szakmai és

Funkcidk: halozatépités, informa-
cids és adminisztracids tdmogatas

pénziigyi ellendrzés

Intézményi szereplok és alternati-

(magyar kormanyzati ta-
mogatasok esetén)

vak:

e Agora

Intézményi szereplok és

e Demokracia Kozpontok (DK)
e FErdélyi Gazdasagfejlesztési
Halozat (EGFH)

alternativak:

e Szakmai: Nemzetgaz-
dasagi Minisztérium
(NGM) ¢és/vagy Nem-
zetgazdasagi Tervezési
Hivatal (NTH)

e Tamogatasi és pénz-
igyi: TVIL,

ASZ és KEHI
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7.1.4 Az intézménvyrendszer egyes elemeinek bemutatasa

MIKO IMRE TERV STRATEGIAI ES MONITORING TESTULET

(EMIT-SMT)
Funkcio Stratégiai iranymutatas, timogatas, feliigyelet
e Az EMIT stratégiai szakmai és politikai tAmogatasa €és képviselete
e A tervezési, illetve végrehajtasi folyamatok kiemelt fazisainak
kezelése és jovahagyasa:
o EMIT tervezés lezarasa és terv elfogadasa
o Tervfeliilvizsgélat elrendelése és jovahagyasa
Feladatok o Terv, program ¢és palyazati kiiras szintii forras allokécio
jovahagyasa
o A magyar forrasokbdl megvaldsulo kiemelt projektek elbi-
ralasa, jovahagyasa - Biral6 Bizottsag (BB)
o Terv, illetve programszintii megvalosulds monitoring ¢és
végrehajtas ellendrzés az ellendrzési jelentések alapjan
Kiemelten fontos, hogy ebben az EMNT, az erdélyi tarsszervek, val-
lalkoz6i szovetségek mellett az EMIT szempontjabol legfontosabb
kormanyzati szerepldk, minisztériumok is képviseljék magukat.
A névsorban a fontos politikai tényezOk mellett szakemberek részvé-
Tagok tele is kulcsfontossagn.’

Lehetséges tagok: :

e Erdélyi magyar politikusok

e Kiemelkedo fejlesztési szaktekintélyek

o Fejlesztési magan, civil vagy allami intézmények vezetdi
e A magyar kormany képvisel6i

Ulésezési  gyakori-
sag

Evente minimum két alkalommal iilne dssze.

A kovetkez6 rendes iilés idépontjat feladatok fliggvényében minden
esetben a testiilet hataroznd meg az aktualis iilésen. A kdvetkezo ilés
iddpontjara javaslattételi joga van az EMSTFU-nek.

Rendkiviili iilés 8sszehivéasara javaslatot tehet: MTB, EMSTFU
EMSTFU-ben miikddik a munkaszervezete, mely gondoskodik a for-
mai és adminisztrativ folyamatokrol.

Rovid tavu finan-
szirozas

A magyar kormanyzat karpat-medencei fejlesztésekért felelds intéz-
ménye koltségtéritést nyujt.

2014 wutani finan-
szirozas

A magyar korméanyzat karpat-medencei fejlesztésekért felelds intéz-
ménye koltségtéritése €s részben a Miko Imre Terv technikai segit-
ségnyujtasi kerete finanszirozza a koltségeit.

°Az egyedi palyazati dontések nem ezen a forumon sziiletnek.

Amennyiben esetleg jelentds forrasbdviilés kovetkezne be, a forrasallokacids dontéseket szakteriiletenként (prio-

ritasonként) szét lehetne valasztani — pl.: SMT albizottsagok

®Lasd alabb az elézetes javaslat a Stratégiai Fejlesztési és Monitoring Testiilet delegalasi rendjére
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Eldzetes javaslat a Stratégiai Fejlesztési és Monitoring Testiilet delegalasi rendjére:

gazdasagi képviselete

NEV SZERVEZET | KEPVISELET | EGYEB

EMNT képviselet — 2 fo

EMNT - vezetésbol erdélyi
2 | EMNT - gazdasagi bizottsag erdélyi
Magyarorszagi Kormanyzati és Minisztériumi Képviselet — 5 fo
3 | NGM miniszteri delegalt | NGM magyarorszagi
4 I(;IGI;GI\;EFU miniszter! NFM-NFU magyarorszagi
5 KIM miniszteri delegalt | KIM magyarorszagi
6 | VM miniszteri delegalt VM magyarorszagi
7 | KUM miniszteri delegalt | KUM magyarorszagi
Erdélyi vagy erdélyi kétodésii Kozszereplok képviselete — 5 fo
8 Katolikus Egyhaz erdélyi
9 Reformatus Egyhaz erdélyi
D e
11 Eef;i\é/li}s];lceltveﬂ szervezet Civil szervezet | erdélyi
12 Erdélyi Snkorményzatok Onkorméanyzat | erdélyi

Magyarorszagi kotodeésii kozszereplok, szervezetek

keépviselete — 3 fo

13 | Alapitvanyi vagy civil szervezet magyarorszagi
14 | HITA —Kiilgazdasagi Hivatal magyarorszagi
15 | MFB delegiltja MFB, MT Zrt. magyarorszagi

Az egyeztetésekre automatikusan meghivottak a Miké Imre Terv eldkészitésért €s végrehajta-
saért felelds szervezetek delegaltjai:

NEV SZERVEZET | KEPVISELET | EGYEB
A Vegrehajto Szervek képviseletében
1 EMSTFU erdélyi
2 Corvinus Alapkezeld Zrt. magyarorszagi
3 Bethlen Gébor Zrt. képviselet magyarorszagi
4 NTH képviselet magyarorszagi

MIKO IMRE TERV MONITORING SZAKBIZOTTSAGOK (MSZB)

Funkcio

Szakmai dontéshozatal elokészités és tdmogatas
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Feladatok

e Programszinti dontés-eldkészités és az EMIT tamogatasi kiirasok eld-
készitésének szakmai tdimogatéasa:

©)

@)
©)
@)

Tervezés, szakértoi elokészités, tanacsadas

Szakmai javaslatok megfogalmazasa

Kitorési pont értékelése, elemzése

Kitorési pontok fejlesztéseinek stratégiai irdnyai, beavatkozasi
tertiletei, fejlesztési €s tAmogatasi elemei, jogcimei (ez tovabbi
altestiiletekre tagolodik)

Eldzetes javaslattétel az EMIT-SMT részére a programszintii
forrasfelosztasra

Javaslattétel a kiemelt és emblematikus fejlesztésekre

Javaslat a kiemelt teriileti fokuszokhoz kapcsolddo specidlis
fejlesztésekre (a harom céltertilet,a hatar menti ¢s EGTC fej-
lesztések)

Fejlesztéspolitikai egyiittmiitkodések — szervezetek, személyek
bevonasa

Soft kapcsolodasok, fejlesztések meghatarozasa —
disszeminacio, szakképzés, humaneréforras-fejlesztés

A programmegvalositast timogato egyéb pénziigyi €s gazdasa-
gi eszk6zok felkutatasa, meghatdrozasa

A palyazati felhivasok tekintetében a Birald Bizottsagi (BB)
szakmai értékelési feladatok ellatdsa— a palyazati felhivasokra
beérkezett projektek szakmai elbiralasa.’

e A palyazati felhivasok ¢és kiirasok szakmai tartalma (ennek f6 vonalait
meg kell hatarozni a tervezési-programozasi fazisban, minél kevesebb
vita legyen réla 2012-ben, a kiirasban a Testiilet szakmai albizottsaga
kozremiikddhetne, egyfajta palyazat-elokészitd munkacsoportként az
alabbi tevékenységekben, az EMSTFU 4ltal koordinalt formaban):

o

(@]

o

o

Palyazati kiirasok korének, tartalmanak meghatarozéasa és meg-
tervezese

A pélyazati kiirasokhoz kapcsolddd formai, tartalmi és szakmai
javaslatok megfogalmazésa

A pélyazati kiirast tiamogato egyéb pénziigyi és gazdasagi esz-
kozok meghatarozasa €s belefoglalasa a kiirdsokba

El6zetes javaslattétel az EMIT-SMT részére a palyazati felhi-
vas forrdsnagysagara

Tagok

Munkacsoportok vezetdi: Erdélyi magyar, ill. magyarorszagi kiemelkedo
fejlesztési szaktekintélyek

Lehetséges szakértoket delegalo intézmények: Babes-Bolyai Egyetem,
Sapientia Egyetem, Partiumi Keresztény Egyetem, Modern Uzleti Tudo-
manyok Fdiskolaja, Székelyfoldi Vallalkozok Szovetsége, EMNT gazda-
sagi kabinetjének tagja, egyéb szakteriileti szakértok, stb.

A BB-k sszeallitasat /a 6 aranyokat/ fontos megtervezni, nem személyek, hanem erdélyi/mo-i, szakmai kom-

petencia szerint.

Az 9sszeférhetetlenségre nagy hangsulyt kell helyezni! Azon személyek, akik ezekben a biralé bizottsagok-

ban szerepelnek, sehol nem jelenhetnek meg palyazoi oldalon az EMIT magyar koltségvetési forrasok

tekintetében!
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Szakbizottsagok
felépitése

Munkacsoport vezeto
Kotelezoen bevonando szereplok:

EMIT erdélyi MCS vezetdje
Szakeérto 1.

Szakérto 2.

Szakérto 3.

EMSTFU képviselet

Igény és lehetoség szerint bevonando szereplok:
Magyarorszagi szakmai képviselet
EMNT képviselet

Erdélyi civil képviselet

Erdélyi gazdasagi képviselet
Erdélyi 6nkormanyzati képviselet

Javasolt szakbi-
zottsagok és
szakteriileteik

Helyi gazdagsagfejlesztés:
o Autonom helyi gazdasagfejlesztés
o Erdo- és vadgazdalkodas
o Agrarium és élelmiszeripar
e Versenyképes gazdasag- és vallalkozasfejlesztés
o Befektetés-0sztonzési, iparositas €s haldzati gazdasagfejlesztés
o Kreativ ipar, K+F és innovacid
e Fenntarthat6 infrastruktura-fejlesztés és eréforras hasznositas
o Epitéipar és kozlekedésfejlesztés
o Megujul6 energia, vizipar és z0ldgazdasag-fejlesztés
e Turizmus- és szabadidd-gazdasag fejlesztés
o Turizmus és kulturalis ipar
e Uzleti kornyezet és emberi eréforras fejlesztés
o Vallalkozas ¢és lizleti kornyezet, valamint infrastrukttrafejlesz-
tés
o Az emberi eréforrasok €s a foglalkoztatds-0sztonzeés fejlesztése
o Nemzeti, fejlesztési és szakmai egyiittmiikddési programok

Ulésezési
korisag

gya-

Tervezési folyamatok fliggvényében az MSZB-k altal meghatarozva,
EMSTFU képviseleti tag javaslatot tehet a kovetkezé idSpontra. |,
EMSTFU-ben miikddik a munkaszervezete, mely gondoskodik a formai

¢s adminisztrativ folyamatokrol.

Rovid tavu fi-

A magyar kormanyzat karpat-medencei fejlesztésekért felelds intézménye

nanszirozas koltségtéritést nyhjt.
2014 utani | A Miko Imre Terv technikai segitségnytjtasi kerete finanszirozza a kolt-
funkcio ségeit.

ERDELYI MAGYAR STRATEGIAI TERVEZESI ES FEJLESZTESI
UGYNOKSEG (EMSTFU)

Funkcio

Szakmai, pénziigyi €s palyazati menedzsment és projektvezetés

Feladatok

Ebben a valtozatban ez a szervezet lenne egyszerre a Mik6 Imre Terv
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megvaldsitasanak az agya ¢€s szive. Kiemelten fontos, hogy kezdetben
a szervezet folyamatos és €l6 kapcsolatot épitsen ki és biztositson a
magyar, a roman, illetve nemzetkdzi tarsszervekkel.

e KAPCSOLATTARTAS/KAPCSOLATEPITES

o Orszagon beliil és nemzetkdz kapcsolatépités és menedzs-
ment (pl.: magyar és roman fejlesztési minisztériumok,
Nemzeti Fejlesztési Ugynokség (NFU), Nemzetgazdasagi
Tervezési Hivatal (NTH), Bethlen Gabor Zrt., Corvinus
alapkezel6, Magyar-Roman JTS, stb.)

o EMIT konferenciak, rendezvények szervezése, lebonyolita-
sa

e MUNKASZERVEZET/TITKARSAG:

o Munkaszervezet és tiktarasag az EMIT-SMT ¢és az MSZB-

k szamara
e TERVEZES — MONITORING:

o A Miké Imre Terv feliilvizsgélata és stratégiai tovabbterve-
zése

o A Miké Imre Terv operativ szintii és akcidtervi tovabbter-
vezése

o A Miké Imre Terv projektszintli monitoring rendszerének
mikddtetése és végrehajtasa, értékeléseinek szervezése

o A program- ¢s tervszintii értékelésekhez adatszolgaltatas a
szakmai feliigyeleti intézmény részére

e PROJEKTFEJLESZTES:

o A rovid tavi emblematikus projektek kidolgozasa és me-
nedzsmentje (dontéen magyar kormanyzati ¢s MSZB ta-
mogatassal és EU-s forrassal)

o Kiemelt projektek generalasa, el6készitése és projektfe;-
lesztése a projektgazdakkal egylittmiikodve egészen az
EMIT-SMT BB elé6terjesztésig

o Kiemelt projektek projektmenedzsmentje a projektgazdak-
kal k6z0sen, nagy 0sszegii fejlesztések a Miko Imre Terv
kitorési pontjai mentén (minden roman, magyar, unios és
nemzetkdzi alap finanszirozasaban)

o Nemzetkozi szakmai egylittmiikddési (szoft) projektek ge-
neralasa és végrehajtasa

e PROGRAM VEGREHAIJTAS:

o Altalanos timogatasi eljarasrendek kidolgozésa és az
MSZB-k palyazati kiirasi javaslatainak formai kidolgozésa

o Az EMIT-SMT jovahagyasat kovetden, a magyar koltség-
vetési EMIT forrasokra a palyazati kiirasok véglegesitése
¢s nyilvanos meghirdetése

o A palyazati folyamatok koordinacioja és adminisztrativ le-
bonyolitasa

o Kiemelt és palyazati projektek formai, jogosultsagi elbira-
lasa

o A palyazati kiirdsok projektjeinek szakmai elbiralasara valé
elokészitése az MSZB BB-k részére
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o A kiemelt projektek szakmai elbirdlasanak elokészitése az
EMIT-SMT BB részére
o A BB-k dontését kovetden a tdmogatott projektekkel kap-
csolatos tamogatasi szerzodések megkotése
o A tamogatott projektek végrehajtasanak koordinacidja:
= projekt elérehaladés feliigyelete,
= projekttartalom valtozasok kezelése,
= projektszintli ellendrzések lefolytatasa
o A tamogatott projektek pénziigyi elszamoléasainak ellendr-
zése ¢és Miko Imre Terv magyar koltségvetési forrdsaihoz
kapcsolodo kifizetések lebonyolitasa
e HALOZATI ES INFORMACIOS KOZPONT:
o Gazdasagfejlesztési Halozatot (EGFH) szakmai koordina-
cidja és feliigyelete
o Az erdélyi gazdasagi szereplOk és a magyarorszagi gazda-
sagi halozat kdzponti funkcioja
o Nyilvantartasok, monitoring-rendszerek tizemeltetése

2014 utan 1), kiegészito tevékenységek:
e BEFEKTETESOSZTONZES:
o Magyarorszagi befektetés-0sztonzés ¢s CSR akciok
o Romadniai magyarorszagi beruhazasok tdmogatasa
e FEJLESZTESPOLITIKAI K+F TEVEKENYSEG:
o K+F kezdeményezések felkutatasa és disszeminacidja
o Fejlesztést segitd kutatasok és elemzések lefolytatasa, szer-
vezése
e UGYNOKSEGI FELADATOK ELLATASA:
o Erdélyi innovacios stratégia megalapozasa,
o Innovativ KKV kezdeményezések, projektek kidolgozasa-
nak tamogatasa,
o Nemzetkdzi innovacios hdlozatokhoz torténd csatlakozas
szakmai tdmogatdsa

Szervezeti felépités

Az EMSTFU Magyarorszag teriiletén egy non-profit szervezet kereté-
ben alakulna meg, valamint 2014-ig folyamatos szervezeti fejlesztés
keretében 3-5 erdélyi irodéja alakulna meg.

A szervezet 0sszes human er6forras igénye 2014-ig: 25 {6

e Vezetés és back-office— 5 {6
o Tlgyvezeto és ligyvezetd helyettes,
o gazdasagi vezeto,
o jogasz,
o asszisztens
o Tervezési és palyazat-elokészitési, értékelési — 8 6
o 1 vezetd tervezd
o 1 elemzd-értékeld
o 5 szaktertiileti felelds
o 1 végrehajtasi és palyazati rendszertervezo
e Program végrehajtds menedzsment — 8 {6
o 6 program menedzser
o 1 pénziigyi menedzser
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o 1 projekt ellenér
e Palyazati és projekt elokészités — 4 {6
o Kiemelt projektek elokészitése — 2 6
o Sajat palyazatok elokészitése és menedzsmentje — 2 {6

Sziikséges
zeti human erofor-
ras kvalitasok

SZerve-

Erdélyi magyar teriiletfejlesztési szakemberek

Erdélyi magyar fejlesztéspolitikai szakemberek

Erdélyi magyar gazdasagfejlesztési szakemberek, akik az egyes kitoré-
si pontok témdjaban jartasak

Magyarorszagi teriiletfejlesztési szakemberek

Rovid tava finan-
szirozas

Onéllé romdniai bejegyzésii szervezet keretében a Miké Imre Terv
forrasai

2014 utani funkcio

A Miko6 Imre Terv technikai segitségnytjtasi vagy intézményi kerete
finanszirozza a koltségeit. Onallo bevételre tesz szert nemzetkdzi pro-
jektekbdl, adoméanyokbdl, szolgaltatasok értékesitésébdl

Lehetséges
egylittmitkodo
partnerek

Karpat-medencei magyar nemzetpolitikat tdmogatd koltségvetési for-
raskozvetitd intézmények, Erdélyi tarsult partner szervezetek

FELUGYELO BIZOTTSAG (FB)

Funkcio Stratégiai timogatas és szervezeti és miitkodési feliigyelet
Feladatok o Az Ugyndkség szervezeti mitkddését eldzetesen vizsgélja és sziik-
ség szerint a hatékony miikddésre, ill. szervezeti megoldasokra ja-
vaslatokat tesz.
o Az Ugyndkség felettese, iranyitoi jogokat gyakorldja fliggetlen
auditot rendel meg minden évben.

Tagok Romaéniai magyar delegaltak, akik ismerik a helyi szabalyozasokat,
valamint magyar oldali képviseldk, akiknek egy részét az EMIT-SMT
delegalja.

Ulésezési gyakori- | Félévente

sag Rendkiviili és/vagy kritikus kérdésekben az EMSTFU kérdést intézhet

az FB-hez a foganatositand6 intézkedésekre és/vagy eldirasokra vo-
natkozoan.

Rovid tava finan-
szirozas

A Miko Imre Terv technikai segitségnyujtasi vagy intézményi kerete
finanszirozza a koltségeit.

2014 wutani finan-
szirozas

A Mik6 Imre Terv technikai segitségnyujtasi kerete finanszirozza a
koltségeit.
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MAGYAROSZAGI ELLENORZO ES FELUGYELETI SZERVEZETEK

Funkcio Szakmai és pénziigyi ellenérzés (magyar korményzati tdmogatasok
esetén) és a hataron atnyuld magyar nemzetrészek tdmogatdsara meg-
itélt koltségvetési forrasok biztositasa esetén a Miko Imre terv megva-
lositasanak feliigyelete, ellendrzése.

Feladatok e Tamogatasi és pénziigyi ellenérzés:

o A pénziigyi ellendrz0 szervezet végzi a tamogatasok pénz-

ligyi-szabalyossagi ellendrzését
e Szakmai ellendrzés:

o A szakmai feliigyel6 szervek ellenérzik a Miko Imre terv
megvaldsulasanak szakmai teljestilését, illetve azok szak-
mai eredményeit és monitoringjat, azaz a program- és
tervszintli monitoringot

o A szakmai feliigyeld szerv a szakmai és pénziigyi ellendr-
z¢si jelentéseket egy atfogo jelentésbe Osszedllitja, €s azt
megkiildi a nemzetpolitikaban érdekelt forumok-
nak/szervezeteknek, valamint az EMIT-SMT-nek és MTB-
nek

o A szakmai ellendrz6 intézmény javaslatot tehet az atfogd
jelentés alapjan az EMIT-SMT-nek és MTB-nek, hogy mi-
lyen kérdéseket vegyenek fel napirendi pontként és vitas-
sanak meg

Intézményi alterna-
tivak

e Szakmai: Nemzetgazdasagi Minisztérium (NGM) és/vagy Nem-
zetgazdasagi Tervezési Hivatal (NTH)

e Tamogatasi és pénziigyi: Nemzeti Fejlesztési Minisztérium
(NFM) - Tamogatas Vizsgalo Iroda (TVI), Allami Szamvevészék
(ASZ) és Korményzati Ellenérzési Hivatal (KEHI)

Rovid tava finan-
szirozas

A szervezetek 6nallo koltségvetése

2014 utani funkcio

A szervezetek 6nallo koltségvetése

KARPAT-MEDENCEI MAGYAR NEMZETPOLITIKAT TAMOGATO
KOLTSEGVETESI FORRASKOZVETITO INTEZMENYEK

Funkcié Nemzetpolitikat tdmogatd egyéb magyar, kapcsolodo koltségvetési
forrasok elosztasa®
Feladatok e A magyarsag Karpat-medencei megmaradasat tamogato egyéb

magyar koltségvetési forrasok normativ és palyazati alapt eloszta-
sa
e A palyazati alapu erdélyi forrasok 6sszehangoldsa a Miko6 Imre
terv prioritasaival és kitdrési pontjaival
o Az EMSTFU-vel egyiittmiikddve az erdélyi térségére szant

A magyar koltségvetésben a hataron tuliak tdmogatasara tobbfajta forras van elkiilonitve. Ezek kozott az egyik

az EMIT megvalosulasat tamogato6 forras. A tobbi forras kezelését egyéb minisztériumok €s intézmények keze-

lik.




Miko Imre Terv

2012. aprilis 169. oldal, 6sszesen: 187

palyazati forrasok egy részét a Miko Imre Terv kitorési
pontjaira allokaljak
Miko Imre Tervhez kapcsolodo lehetséges feladatok:
e EMSTFU szakmai felkészitése a 2014 utani iddszakban az 6nallo
projekt pénziigyi feladatok ellatdsara — know-how atadas
e A Miké Imre terv projektjeinek szakmai és palyazati feladatainak
teljeskori ellatashoz szakmai tanacsadas

Intézményi alternati-
vak

Bethlen Gabor Zrt.

VATI NP Kft.

MAG Zrt.

Wekerle Alapkezeld

Bethlen Géabor Alapitvany
Corvinus Tamogataskozvetitd Zrt.

Rovid tava finanszi-
rozas

A szervezetek 6nallo koltségvetése

2014 utani funkcio

A szervezetek 6nallo koltségvetése

ERDELYI TARSULT PARTNER SZERVEZETEK

Funkcio

Halozatépités, informécids és adminisztracids tamogatas

Feladatok

e A tamogatasokhoz kapcsolddo helyi ligyfélkapcsolati és informa-
cids szolgaltatasok

e Vallalkozasfejlesztés a magtevékenység

e Tamogat6 szolgaltatas csomag (pl. palyazatirasi tamogatas, me-
nedzsment tAmogatds a megvaldsitas sordn, onrész kiegészités hi-
telbdl stb.)

o Befektetés 6sztonzés

e Innovacio ¢s K+F tevékenységek

Lehetséges partne-
rek

e Demokracia Kozpontok (DK)
e FErdélyi Gazdasagfejlesztési Halozat (EGFH)
e Agora

Rovid tavua finan-
szirozas

Létez6 szervezet koltségvetése

2014 utani funkcio

Létezd szervezet koltségvetése, valamint részben a Mikod Imre Terv
technikai segitségnyujtasi kerete

7.2 2012-2014-ES LEHETSEGES FORRASOK ES FEJLESZTESEK

7.2.1 A Miko Imre Terv lehetséoses megvalositasi forrasai

A Miko Imre Terv lehetséges forrasai a 2012-14-es iddszakban tobb tényezobdl allnak dssze.
A terv megvalositdsdnak egyik 1abat képezheti a magyar allami tdmogatasokbol, alapokbol és
koltségvetési forrasokbol a Miké Imre Terv magvalositasara csoportositott forrasok. Masrész-
r6l a Miko Imre Terv végrehajtdsdban nem szabad és lehet figyelmen kiviil hagyni, hogy még
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szamos, nyitott EU-s forras all rendelkezésre, melyek hatékonyan tamogatni tudjak a Miko
Imre Terv megvaldsitasat. Ezek koziil a legfontosabbak a Romania rendelkezésére allo és még
fel nem hasznalt strukturalis forrasok palyazati kiirdsai, valamint az Eurdpai Teriileti Egyfitt-
miikddési programok keretében rendelkezésre allo, a magyar-roman hatéron atnyulo fejleszté-
seket tdmogato forrasok. Ezeken az EU-s palyézati forrdsokon kiviil még egy EU-s forraslabat
képezhetnek az Eurdpai szakpolitikak megvalositasat timogatd forrasok’, melyeket az Eurd-

pai Bizottsag hirdet meg ¢és dont roluk.

EU forrasokbol megvalésitandé projektek'

Név Becsiilt forrasigény

Javasolt célcsoport(ok)

EGTC térségi és gazdasagi

Hatar-menti régiok oktatasi intézmé-

eoviittmiikédés tamosatisa'l 200-500m Ft nyei, Onkormanyzatai, kamarai, non-
gy g profit tevékenységet végzo szervezetei
Kézosséoi Informéciés Plat- Also, kozép és felsofoku oktatasi in-

g 500-950m Ft tézmények ¢és vallalkozasok a hatar

form (KIP)

mindkét oldalan

7.2.2 Indikativ'? palyazati javaslatok a 2012-14-es idoszakra

7

NEV

JAVASOLT CEL-
CSOPORTOK

Turisztikai rendezvények, programok ¢és konferenciak normativ tdmo- | Turistdk és turiszti-

gatasa

kai szolgaltatok

Civil gazdasagfejlesztési tevékenységek és szervezddések 0sztonzése

Civil szervezetek,
vallalkozok

Onkorményzati fejlesztések tdmogatdsa és onkormdnyzati forrasok | Onkormanyzatok,

integracidja

civil szervezetek

Térség ¢és telepiilési identitds és marketing erdsitése, ennek keretében | Szakérték,  lakos-
térségi €és helyismeretet, -identitast szolgald kozosségszervezés (kép- | sag, civil szerveze-

z¢s, szervezés, eszkdzbeszerzés)

tek

9http ://ec.curopa.eu/grants/introduction_en.htm, http://ec.europa.cu/grants/introduction_en.htm,

%Bzek a projektek nem terhelik az EMIT magyar koltségvetési forrasait, legfeljebb a projektekhez sziikséges

onrészek erejéig (projekt koltségvetésének 2-10%-a)

! 1http:// egtc.kormany.hu/europai-teruleti-tarsulas

"’Indikativ: a terv tovabbi tervezése és az akcidtervezés folyaman a lista még valtozhat
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NEV

JAVASOLT CEL-
CSOPORTOK

A Helyi Vallalkozasfejlesztési Szervezetekhez kapcsolodo palyaza-
tok

- helyi termék, szolgaltatd, vallalkoz6 kataszter felallitasa €s fejleszté-
se

- fejlesztési tanacsadas ¢€s kiilsé forrasok felkutatéasa, illetve lehivasuk
segitése

- tajékoztatas, képzés, tovabbképzés

- térségi, ill. helyi termék marka- ¢és védjegyképzés. A helyi markak
fejlesztése

- lakossagi szemléletformalas és tajékoztatas (PR)

- helyi termékeket bemutatd események szervezése; vallalkozoi, szol-
galtatoi papir €s/vagy elektronikus katalogusok készitése és elosztasa
- Internetes értékesitési lehetoségek tamogatasa; fogyasztoi (B2C) és
vallalkoz6i (B2B) piacterek kialakitasa €s fejlesztése

- beszallitoi halozatok és rendszerek fejlesztése a helyi intézmények
iranyaba

- bevasarlo korok, fogyasztoi szovetkezetek tdmogatasa, kdzosségileg
tamogatott

HVSZ, helyi terme-
16k és szolgaltatok,
onkormanyzatok,

szakértok, lakossag

7.2.3 Indikativ kiemelt fejlesztési projektek 2012-14- es idoszakra

NEV

JAVASOLT CELCSOPOR-

TOK

Helyi Vallalkozasfejlesztési Szervezetek 1étrehozésa és fej-
lesztése a helyi 6nkormanyzati, civil €s gazdasagi szereplok
egylittmitkddésével

HVSZ, helyi termel6k és
szolgaltatok

Térségmarketinggel és TDM-el kapcsolatos jo gyakorlatokat
bemutatd kézikonyvek kiadéasa és célzott terjesztése, szakmai
eléadasokkal (MT Zrt.) egybekdtve

tetok

Turisztikai szervezetek,
szallasadok, szolgaltatok,
turisztikai attrakcid lizemel-
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NEV

JAVASOLT CELCSOPOR-
TOK

Székelyfoldi TDM szervezet kozpont felallitasa, alapfelada-
tok ellatasahoz infrastruktira beszerzés €s munkatarsak
szakmai képzésének megtartasa.

Lehetséges alapfeladatok:

a sz&kelyfoldi turisztikai portal elkészitése

turisztikai kartya bevezetését

partnertoborzas — tdmaszkodva a mar miik6do helyi
szervezOdésekre

turistakalauzok szerkesztésének kiadasanak és terjesz-
tésének tamogatasa

tematikus utak kidolgozasanak ¢és piaci népszertisité-
sének tamogatasa

szakmai tanulmanyutak szervezésének tamogatasa tu-
risztikai dolgozodk és kisvallalkozok szamara.
onrész-tamogatas €s szakmai tanadcsadas EU-s finan-
szirozasu turisztikai palyazatokhoz

TDM népszertiisité rendezvénysorozat (road-show) le-
bonyolitasa a jelentds térségi turisztikai kozpontokban
piackutatdsi tanulmanyok, marketingtervek kidolgoza-
sa,

orszagos, ill. nemzetkozi turisztikai véasari részvétel
promocios anyagok kidolgozasa

study-tourok szervezése magyarorszagi utazasszerve-
z0k szamara

egyéb

Turisztikai szervezetek,
szallasadok, szolgaltatok,
turisztikai attrakcio tizemel-
tetok, turistak

Székelyfold, mint turisztikai célpont marketing promocioja,
ill. Erdélyi Magyar Turisztikai Marketingszovetség l1étrehoza-

Ssa

Magyarorszagi ¢s romaniai
turistak, turisztikai tigynok-
ségek, turisztikai szolgalta-
tok

Turisztikai és lakossagi kartya

Turistak és lakossag

Maria 1t fejlesztése 1. litem

Vallas turizmus

Partiumi termal fejlesztések elokészitése

Partiumi termalfurdok

7.2.4 2014-re elokészitendo kiemelt projektek

7.2.4.1 Helyi gazdasag fejlesztését tamogato projektek (EGFH lehetséges projektjei)

e Jelenleg kiaknazatlan helyi termékekre Erdélyikumokra és Székelyikumokra
(localicumokra), adottsagokra, szolgéltatasokra alapuld mikro-, kis- és kozépval-
lalkozasok, termeldi, beszallitdi és értékesitési csatornak fejlesztése, dnkormany-
zat-vallalkozdi-civil szervezetek egyiittmiikodésének, alakuldsanak, fejlesztésének

¢s mukodésének tamogatasa

e [Erdélyi Szocialis- és Civilgazdasag Fejlesztési Alap (ESZCGFA) felallitasa, s
ezen keresztiil az egyes erdélyi magyar civil, onkormanyzati dnkéntes, szocialis-
gazdasagi kezdeményezések, akciok, programok tdmogatasa
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7.2.4.2

Tiindérkert - erdélyi helyi tarsadalmi felelosségvallalas és szocialis gazdasag-
fejlesztés — kiemelt erdélyi programok és projektek tdmogatasa

Magyar vallalkozdéi 6sztondij-, csere- és gyakornokprogramok erdélyi didkok-
nak, vallalatok és intézmények munkatarsainak

A Maganerdoé Tulajdonosok Konzultativ Testiiletének létrehozasa, esctleg az
Orszagos Maganerdd Tulajdonosok Orszagos Szovetsége Székelyfoldi szekcidja-
ként, egységes érdekképviselet biztositdsara a dontéshozo testiiletek, allami szer-
vek felé

Az erdélyi és magyar termékek és szolgaltatasok iranti fogyasztoi igények és
értékesités osztonzése - a helyi termékvasarlds fontossdganak tudatositasa a helyi
vasarlok korében

A mezogazdasagi termelés és az élelmiszer-kiskereskedelem vertikalis integ-
sedésének a novelése, a helyi élelmiszeripari termékek elsésorban magyarorszagi
exportjanak eldsegitése egységes markanév alatt

Szakmai, vallalkozas-alapitasi és iizleti segitségnyijtas a vallalkozasoknak:
konyvelés, szamvitel, adotanacsadas, vamiigyintézés stb.

Helyi Gazdasagmenedzsment Szervezetek (HGMSZ) létrehozasa ¢és fejlesztése
a helyi onkormanyzati, civil és gazdasagi szereplok egyiittmiikodésének révén —
minimum 3 mintaprojekt

Tematikus, épitéipari és beszallitéi klaszterek kialakitdsa a romaniai, anyaor-
szagi, erdélyi vallalkozasok részvételével

Erdélyi Kereskedohaz és E- értékesitési Kozpont alapitasa

Erdélyi Vallalkozas-fejlesztési Hivatal (EVFH) Iétrehozasa

A helyi KKV szektor munkahelyteremté beruhazasainak osztonzése a fenn-
tarthatosag és a halozatosodas szem elott tartasaval (pl. profil- és telephelybd-
vités, hozzaadott érték novelés, piackeresés, bovités)

Erdélyi Innovacios, Beruhazasi és K+F Ugynokség(ek)/Platforomok 1étrehoza-
sdnak a tdmogatdsa — minimum 1-2 db egyiittmiikodésben az dnkorméanyzatokkal,
roman ¢€s magyar tarsszervekkel

Hatar menti tomegkozlekedés tjjaszervezése — hataron atnyuld eldvarosi to-
megkozlekedés megszervezése, fejlesztése — minimum 2 mintateriileten

Erdelyi turizmus fejlesztése

Hallod-e? - Kiemelt térségi és helyi erdélyi fesztivalok, kiallitasok, bemutatok,
rendezvények, alkoto taborok és programok tamogatasa, fejlesztése egyiittmii-
kodésben az MT ZRt-vel és a NCA-val, illetve roman tarszervezetekkel

Erdélyi Turisztikai Marketing, Promécios és Ertékesités 6sztonzési Program a
magyar (Magyar Turizmus Zrt.) és roman nemzeti marketing szervezettekkel ko-
zosen



Mik¢6 Imre Terv 2012. aprilis 174. oldal, 6sszesen: 187

7.2.4.3 Az anyaorszag és Ervdeély kozotti szakmai, kulturalis és oktatasi egyiittmiikodesek

7.2.5

o Testvérvarosi és telepiilési onkormanyzati orokbefogadasi egyiittmiikodési
akciok tamogatasa

e Erdélyi Magyar Felsooktatasi és Tovabbképzési Egyezteté Kerekasztal 1¢étre-
hozésa

e Magyar Erdélyi Képzési, Oktatéi, Hallgatéi és Kutatoi Osztondij, Gyakorno-
ki és Csereprogram fejlesztése egylittmiikodésben a Bethlen Gabor Alappal

e Erdélyi Magyar Felnottképzési és Népfoiskolai Halézat kialakitasa

¢ Romaniai, magyar és kiilfoldi tervezdi, fejlesztéi, palyazati és kutatoi oszton-
dijak és egyiittmiikodések tamogatisa egyiittmiikodésben a roman és eurdpai
tarsszervekkel és a Bethlen Gabor Alappal

e Erdélyi Oktatoi, Képzési, Gyakornoki és Szakmai csereprogram egyiittmiiko-
désben a roman ¢és eurdpai tarsszervekkel és a Bethlen Gabor Alappal

e Onkormanyzati fejlesztési és palyazati kapacitisok minéségi fejlesztése, szak-
értd1 tdmogatas €s onkormanyzati célu gazdasagfejlesztési projektekhez onrész- €s
hitel-tdmogatés biztositasa

e Magyar Ingatlan Megmentési, Orokbefogadasi és Hasznositasi Program clin-
ditasa - magyar kiemelt nemzeti és helyi 6rokségértékek megdrzése és fejlesztése

(pl. orokségleltar készitése) — egyiittmiikddésben a magyar €s roman tarsszervek-
kel

e Anyaorszagi és erdélyi tervezési-fejlesztési és szakmai egyiittmiikodések ta-
mogatasa— Projektfejlesztés szakmai és pénziigyi tdmogatésa (igy pl.: erdélyi ma-
gyar projekt és beruhdzas elokészitési szakmai egytittmiikodés)

2014 utan elokészitendo kiemelt projektek

e Erdélyi Magyar Befektetési, Projektfejlesztési és Garancia Alap (EMBPGA)
létrehozasa

e Erdélyi Magyar Gazdabank (EMGB) létrehozasa egyiittmitkodésben a helyi ag-
rarvallalkozokkal, képviseletekkel és dnkormanyzatokkal

e Erdélyi Magyar Kereskedelmi és Iparkamara (EMKIK) létrehozésa — egylitt-
mukodésben a magyar €s roman tarsszervekkel

e Erdélyi Stratégiai Tervezési, Fejlesztési és Monitoring Kozpont létrehozésa
egylittmikodésben a nemzeti, az dnkormanyzati és vallalkozoi szervezetekkel

e [Erdélyi logisztikai kozpontok, autohofok és tudomanyos és innovacios parkok
fejlesztése — kozos tervezési €s elokészitési munkak meginditadsa 2014-2020-ra

e Nemzetkozi, romaniai és magyarorszagi iizleti partnerkereséséi, iparositasi-

beszallitoi, befektetoi- beruhazoi tevékenységek tamogatasa egylittmiikodésben
a romaniai és magyar tarsszervekkel
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e Nemzetkozi projekt egyiittmitkodések és azok elokészitésének a tamogatasa
2012-2020 kozott, kiemelt egyiittmiikddésben az Onkormanyzatokkal, szakmai
szervezetekkel, oktatasi-kutatasi intézményekkel, roman és magyar tarsszervekkel

e Erdélyi magyar médiahoz, kreativ és kulturalis tartalomszolgaltatashoz, ex-
porthoz kapcsolodo fejlesztések tamogatasa - térségi és helyi média és informa-
cidszolgaltatasi tevékenységek tamogatdsa egyiittmiikddésben a Bethlen Gabor
Alappal

e Nemzeti jellegii vallalati, humanpolitikai, CSR ¢és marketingstratégiai
egyiittmiikodések osztonzése (pl. magyarorszagi vallatok erdélyi tevékenységiik-
ben, divizidikban magyar nyelvhasznalat timogatésa)

e [Erdélyi Nagysebességii Vasuthalozat, Autopalya és gyorsforgalmi kozlekedés-
hal6zat és Regionalis Reptér Halozat fejlesztése — kozos tervezési és elOkészité-
si munkak meginditasa 2014-2020-ra

e Magyarorszag és Erdély, illetve ezen beliil Székelyfold kozott ,,1égihid” meg-
erésitése— az erdélyi ¢és székelyfold 1égi desztinaciok szamanak bovitése, s a 1égi
jaratok tamogatasa

7.3 EMIT 2012-13-AS MEGVALOSITASI LEPESEI

7.3.1 2012-es feladatok

2012. 1. féléy

e EMSTFU felallitasa és a munkamegosztasi rendszer és folyamatok részletes kidol-
gozasa

e A Miké Imre Terv 2012-es nyilt palyazati kiirdsainak el6készitése és meghirdetése

e A Mik6 Imre Terv 2012-ben megvaldsithatd kiemelt fejlesztéseinek eldkészitése
¢s birdlata

e 2012-14-es EU forrasbol megvalosulo,a Mikéd Imre Terv megvalosulasat tamogato
projektek menedzsmentje

e A Gazdasagfejlesztési Halozat (EGFH) intézményi alapjainak és mitkddésének ki-
dolgozasa ¢€s elinditasa

e Miko6 Imre Terv megvaldsuldsanak féléves beszamoldja a feliigyeld szervek ira-
nyaban

2012. 2. feléey

e EMSTFU tevékenységi koreinek és intézményi kapacitasainak fejlesztése
e A Mikd Imre Terv 2012-es megvalositando kiemelt fejlesztéseinek elinditasa

e 2012-14-es EU forrasbol megvalosuld, a Mikd Imre Terv megvalosulasat tamoga-
to projektek menedzsmentje
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7.3.2

Mik¢é Imre Terv 2013-as (nyilt palyazatos és kiemelt projektek) projektjeinek eld-
készitése

Miko6 Imre Terv megvalosulasanak féléves beszamoldja a felligyeld szervek ird-
nyaban

2012-14-ben kidolgozandé projektek menedzsmentje

A Gazdasagfejlesztési Halozat (EGFH) alapjainak elinditasa

2013-as feladatok

2013. 1. féléy

EMSTFU tevékenységi kreinek és intézményi kapacitasainak fejlesztése

A 2013-as Mik6 Imre Tervhez kapcsolodo nyilt palyazatos és kiemelt projektek
meghirdetése és elinditasa

A 2012-es lezart nyilt és kiemelt palyazati projektek atadasa és értékelése

2012-14-es EU forrasbol megvalosulo, a Miké Imre Terv megvalosuldsat tdmoga-
to projektek menedzsmentje

2012-14-ben kidolgozandé projektek menedzsmentje
A Gazdasagfejlesztési Halozat (EGFH) tevékenységi koreinek és intézményi ka-
pacitasainak fejlesztése

2013. 2. féléy

EMSTFU intézményrendszer tevékenységi koreinek teljes kori kiépiilése, felké-
szililés a 2014-tdl ¢életbe 1épd 0j EU programozasi idészakra

2012-14-es EU forrasbol megvaldsuld a Miko Imre Terv megvalosuldsat timogato
projektek menedzsmentje

A 2012/13-as lezart nyilt és kiemelt palyazati projektek atadasa és értékelése
2012-14-ben kidolgozandd projektek menedzsmentje, felkészitése a 2014-ben
megnyilo palyazati forrasokra

Miko6 Imre Terv 2012-13-as megvalosuldsanak értékelése és Miké Imre Terv fe-
lillvizsgalata az eredmények alapjan a 2014-es id6szakra

Miko6 Imre Terv megvaldsulasanak éves beszamoldja a felligyeld szervek iranya-
ban

A Gazdasagfejlesztési Halozat (EGFH) tevékenységi koreinek és intézményi ka-
pacitasainak fejlesztése
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8 MELLEKLET

8.1 EMIT - ERDELYI GAZDASAGFEJLESZTESI HALOZAT (EGFH)

8.1.1 Kozosségi értékek meghatarozasa

A Miko Imre Terv (EMIT) altal képviselt célok és értékek szorosan 0sszekapcsolddnak, ezért
kiemelten fontosnak tartjuk, hogy az EMIT minél szélesebb korti erdélyi penetracidja és meg-
valositasa érdekében a palyazati és a gazdasag- és vallalkozasfejlesztési szakmai és tamo-
gatasi feladatok egy egyablakos rendszerben keriiljenek ellatisra. A fenti célok elérése érde-
kében kertilne sor az Erdélyi Gazdasagfejlesztési Halozat (EGFH) felallitasara és kiépitésé-
re.

8.1.2 Jovokép

Az EGFH a nemzeti integracio és a nemzeti teriiletfejlesztési egyiittmiikodés szellemében
hatékony és mindig az erdélyi magyarsag érdekeit szem el6tt tartd, az erdélyi kozosségi gaz-
dasag-fejlesztését szolgalé minden tevékenység, valamint a Mikoé Imre Tervben megfogalma-
zott fejlesztési programok megvaldsitasat biztositd intézményi rendszer, melynek alkalmazot-
tai arrdl lesznek hiresek, hogy a munkajuk minden teriileten magas mindséget nyujtanak, és
értéket teremtenek.

8.1.3 Misszio/kiildetés

Az Erdélyi Magyar Nemzeti Tanacs (EMNT) EGFH-nak a kiildetése egy euro konform min-
taértékii fejlesztéspolitikai modell (tervezés-programozas-tamogatas-fejlesztés) kialakitasa,
¢s ennek keretében az Gsszmagyar, hataron atnyulo, beavatkozasi térségenként differencialt,
nemzeti fejlesztési programokban testet 61t0 €s fenntarthaté fejlesztési modell mitkddési alap-
jainak intézményi, szervezeti és szakmai megteremtése.

Az erdélyi magyar vallalkozasok hatékony tamogatasa, a kiilfoldi piachoz valo kapcsolo-
dasuk eldsegitése, palyazati tanadcsadas nemzetkozi,illetve Eurdpai Unids forrasok eléréséhez.
A 16 célok kozott szerepel a migracio megallitasa, azaz a népesség megtartasa az érintett
teriileteken.

8.1.4 EGHF miikodésével szemben tamasztott kovetelmények

1. Az EGFH azzal felelhet meg az érintettek elvarasainak, ha hatasos, hatékony és ered-
ményorientalt szervezetként miikddik, biztositva a szponzorok elégedettségét a pénziikkel
valé gazdalkodas szempontjabol.

2. Az EGFH sikerességének kulcstényezdje, hogy jol képzett human eréforrassal rendel-
kezzen, amely hosszu tavon biztositja az EGFH céljainak megvaldsitasat: kreativ tevékeny-
ség, a gazdasagi kdrnyezet valtozasaira valo azonnali reakciok képesség.
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3. Az EGFH ¢letképessége ¢és hatékony miikodés szempontjabdl kiemelkedéen fontos, hogy a
kozhasznu miikodését és annak eredményeit megfelel6 formaban megismertesse egyrészt
finanszirozoival (tagok és magyar kormany), illetve a lehetséges tovabbi tagok korével.

4. Az EGFH elszamoltathatésagat az EMNT altal kozdsen felkért szakemberekbdl allo testii-
lete, mint Szakmai Feliigyel6 és Monitoring Bizottsag éves jelentése biztositja, amely kiérté-
keli a tevékenységeit, s a sziikséges valtoztatasokra javaslatot tesz.

5. Az EGFH-nek a helyi és anyaorszagi politikum bizalmat élveznie kell, annak érdekében,
hogy a sziikséges tdmogatasokat (pénziigyi, szakmai) megkapja, ezaltal céljait meg tudja va-
lositani. A Mik6 Imre Terv hosszl tavu stratégai céljainak megvalositasat c€lzo operativ
programok mérhet6é eredményekké alakulasat képes az EGFH biztositani, amennyiben megfe-
leld és hosszutavon kiszamithato politikai tamogatast kap. Cserébe a politikum a sikerek meg-
feleld prezentalasaval megszerzi a véalasztok tAmogatasat..

6. Az EGFH szoros és széles kapcsolati rendszerrel kell, hogy rendelkezzen mind orszagon
beliil, mind az anyaorszaggal. A Nemzetgazdasagi Minisztérium, a Nemzeti Fejlesztési Mi-
nisztérium, a Vidékfejlesztési Minisztérium, a Kozigazgatasi és Igazsagligyi Minisztérium ¢és
a Kiiligyminisztérium illetékes testiiletei az EGFH tevékenységét tajékoztatd, tanacsado,
szakmai ¢és egyéb segitségnyujtasi programokkal, ill. a feladatokban dolgoz6 munkatdrsak
folyamatos tajékoztatasaval, ingyenes képzésével, a folyamatos konzulticid biztositasanak
lehetdségével, illetve egyéb szakmai €s torvényes eszkdzokkel segitik €s tdmogatjak.

8.1.5 Stratégia — halozatosodas, helyi gazdasag fejlesztés

A jOovOkeépbol, missziobol és a miikddési kovetelményekbdl kdvetkezéen az EMNT EGFH
célrendszere az alabbi modon vazolhato fel:

A hosszutavua cél Erdély szamara egy kiegyensiulyozottan versenyképes, fenntarthatéo mii-
kodésii gazdasag — EMIT: , Kelet Svajca”. Ebbol kovetkezden az EGFH szamadra az atfogod
cél a gazdasag fejlédési kornyezet széleskori fejlesztése, ami kezdetben egy régiora ossz-
pontosit.

Ennek megvalositasat az EGFH tobb oldalrol tervezi megvalositani. A globalis gazdasagi és
kornyezeti trendek abba az iranyba mutatnak, hogy mar rovid-k6zép tavon fel fog értékelédni
a helyi gazdasagok szerepe egy-egy orszag mukodésében. Ennek megfeleléen minden esz-
kozzel torekedni kell arra, hogy a jelenleg meglévd eréforrasokat minél hatékonyabban ssze-
fogjuk és kiaknazzuk.

Ennek egyik eszkoze lehet az Erdély-brand / védjegy / marka kialakitasa. Ez 6nmagaban
nem csak egy kiilséségekben megjelend reklamot jelent, hanem sokkal inkabb egy szervezett
regionalis Osszefogast, valamint belsé Onatértékelést és ennek megfeleléen atképzést. Az
EGFH torekedni fog minden rendelkezésre allo eszkdzzel arra, hogy a magyar érdekeket szem

el6tt tartva, ugyanakkor a globalis folyamatokat sem figyelmen kiviil hagyva egy 0j és sikeres
helyi kozosség gazdasagi alapjainak létrejottét és miikodését timogassa. Az Erdély markanév
alatt egy olyan gazdasdgi halozatot sziikséges létrehozni, melynek elsddleges célja, hogy a
gazdasagi javak minél szélesebb korét helyi szereplék allitsak elo és értékesitsék a gazda-
sagi egyiittmiikodési haldzaton keresztiil. A folyamat eredményeként a jovedelmek lehetd
legnagyobb hanyada a helyi gazdasagba fordul vissza, igy lehetdség nyilik kiils6¢ forrasok
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bevonasaval — pl.: turizmus, helyi termék/szolgéltatas région kiviili értékesités, stb. — a halo-
zatot és ezzel egyiitt a helyi gazdasagot tovabbfejleszteni. Természetesen a helyi gazdasag
Osszefogasanak csak els6 1épése a haldzat kialakitasa. Az EGHF hossza tavh céljanak elérés-
hez sziikséges, hogy Miké6 Imre Terv kitorési pontjainak széleskorli megvaldsitasara is sor
keriiljon.

A helyi gazdasag fejlodése, rovidtavon 1) munkahelyek 1étrehozasdhoz €s a gazdasagi szerep-
16k kozotti szorosabb egylittmiikodéshez, kozéptavon a jovedelmi szinvonal emelkedéséhez
¢és technikai/technologiai fejloddéshez, és a rovid és kozéptavu tényezokon keresztiil hosszl
tavon a sziirkedllomany elvandorlasanak lassitdsdhoz, illetve visszaforditasahoz és egy pros-
peral6 belsé gazdasaghoz jarulhat hozza.

8.1.6 A célcsoport lehetséges igénvei

A {6 hangsuly azon van, hogy megerdsitsiik a helyi termel6i és szolgaltatoi vallalkozoi réte-
get, ezért a legfontosabb ligyfeleink kozott szerepelnek a helyi lizletemberek, valamint a me-
zO0gazdasagi érdekeltségli vallalkozasok. Jelenleg a helyi-gazdasag fejlédésének legfébb
akadalyai:

e cgyiittmiikddési haldzat és egylittmiikodések hianya

e versenyképes iizleti ismeretek hidnya

e vallalkozasbovitéséhez sziikséges pénz- €s tudashidny

o ¢rtékesitési feliiletek - helyi piac, korlatozottsaga, ill. elérhetetlensége — région thli

piacok

Eppen ezért a legfobb céljaink kozott szerepel olyan képzések szervezése, melyeken kelld
tajékoztatast tudunk nyujtani az irdnyba, hogy hogyan lehetet fejleszteni és bdviteni a kis csa-
ladi vallalkozasokat, hogy létrejohessenek olyan cégek, amelyek mér nem csak csaladtagokat
foglalkoztatnak. Lehetdséget kell biztositani a kiilonb6z6 magéan beruhazasokhoz sziikséges
tok¢hez (pl.: pénzintézetek), valamint a nemzeti és unids forrasokhoz vald hozzaféréshez.
Kozeledniink kell a nemzetkozi piac felé, példaként megemlithetjiik az erdélyi termékek tér-
ségen kiviili értékesitését akar a tobbi orszagos, roman lakta régiokban, akar a magyar piaco-
kon."?
Fontos tudnunk azt is, hogy a magan ¢s az allami befektetdk is fontos célcsoportot képeznek.
Amig a magan vallalkozasok profitorientaltak, és minél gyorsabb befektetés-megtériilést tar-
tanak szem el6tt, addig a kormanyzati szervezetek a munkanélkiiliség csokkentésére, a vallal-
kozasok versenyképességének novelésére (export novelése) dsszpontositanak. Az EGFH mo-
gott allo politikai szereplok meg fogjuk célozni a kormanyzati és nagybefektetd réteget, annak
érdekében, hogy 6k is mieldbb felismerjék, hogy az EGFH sikere az ¢ sikeriik is, igy érdemes
tamogatni a kezdeményezést. Az EMNT az EGFH gazdasagosztonzd, kereskedelmi, turiszti-
kai, vidékfejlesztési, kornyezetvédelmi, humanerd-forrasfejlesztési €s egyéb kdzosségi, szoci-
alis és tarsadalmi jellegli programjairol, valamint forrasfigyeld, feltar6 és a halozati kapcsola-

13 . . 1 . . - .
Az EMNT szerencsés helyzetben van, ugyanis napi kapcsolatban van a potencialis nemzetkdzi ligyfelekkel és beruhazokkal, valamint egy
jol kialakitott kapcsolati haldzata van, ezért folyamatos visszajelzések érkeznek, igy tisztdban lehetiink azzal, hogy mik lehetnek a prioritasa-

ink és milyen igényeik vannak még az tigyfeleinknek.
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tok kialakulédsat, fejlodését 6sztonzo tevékenységérdl folyamatos tajékoztatast nydjt a magyar
kormény minisztériumainak, illetve nagybefektetknek, amelyben kozvetleniil, vagy kdzvetve
érdekeltek az erdélyi magyar kozdsségek, kiillondsen a vallalkozok, az dnkorményzatok, a
szakmai ¢€s civil szervezetek, csaladok és polgarok.

8.1.7 Feladatok és kapcsolati, egyiittmiukodési rendszer

A fenti stratégia és célok megfogalmazasabol eredden az EGFH legfontosabb feladatai a
kovetkezOk lennének:

Szakmai tarsadalmasitasi feladatok (pl.: az EGFH és eredményeinek széleskorii
diszeminacioja/megismertetése)

Erdélyi értéklancok és ehhez tartozo fejlesztések menedzsmentje, vagy hidnyzo
elemek megvalositasa (pl. erdélyi magyar gazdasagi kataszter Gsszeallitas, folya-
matos frissitése, erdélyi magyar iizleti facebook, értéklanc: a helyi mezdgazdasagi
termeld termékeinek turisztikai értékesitése boltban vagy szallashelyeken, stb.)
Tajékoztatas €s informdaciodszolgaltatds (pl.: gazdasagi €és palyazati informacid-
szolgaltatas)

Szolgaltato, szolgaltatas kozvetités (pl. palyazatird, lizleti partner, forrast stb.)
Projektgeneralés és elokészités (EU-s és magyar forrdsokra egyarant)

Képzések, talalkozok, workshopok szervezése (pl.: lizleti ismeretek, nyelvismeret,
tematikus KKV talalkozok stb.)

Igényfelmérés- és adatfelmérés (pl.: koordinélja az adatfelmérést, adatbazis épitést,
frissitést stb.)

Visszacsatolasi feladatok (pl.: az EMIT megvalosulasahoz és feliilvizsgalatahoz
kapcsolddoan)

Kozeép-tavon tovabba:

Gazdasagi, jogi ¢és lizleti tandcsadas (pl.: klaszterek, TDM szervezetek, haldzatok)

Halozati tevékenységek szervezése (pl.: Erdélyi Magyar Kereskedelmi Haz 1étre-
hozasa ¢és lizemeltetése, stb.)

EMIT ¢és egyéb fejlesztésekre palyazati és projektmenedzsment tanacsadas — akar
onall6 EMSTFU 4éltal megalakitott PM és PI cégként (olcsobb a palyazé részérdl)

Fejlesztési forras kozvetitd (az ligyfelek és pénzintézet kdzott)

A helyi vallalkozasok fejlesztéséhez elengedhetetlen, hogy az EGFH széleskorii kapcsolat-
rendszert épitsen ki és tartson fent a fenti helyi szakmai szervezetekkel annak érdekében,
hogy a lehet6 legjobban képes legyen a vallalkozasok tudasbazisanak fejlodését eldsegiteni:

Egyetemek ¢s foiskoldk: Sapientia Egyetem, Partiumi Reformatus Egyetem, Babes-
Bolyai Egyetem, stb.
Tanacsad6 szervezetek: palyazati, vallalkozéasfejlesztési, szervezeti-haldzatosodasi,

stb.

Demokracia Kozpontok (DK)
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= Villalkozasfejlesztési Kozpontok (VFK) — Corvinus Alapkezeld ZRt. erdélyi tarsszer-
vei

= Agora

= Bethlen Gabor Alapitvany

= Villalkozoi szovetségek, dnkormanyzati és civil szervezetek

= Helyi és orszagos pénzintézetek (takarékszovetkezetek, bankok, biztositok, stb.)

Egyebek:
= HITA képviseletek
=  MT Zrt. Kiilképviseletek

8.1.8 EGFH lehetséges szervezeti alapjai

Az EMNT halozatanak elénye abban rejlik, hogy az irodadk és az ott dolgozd6 munkatarsak
kozvetlen modon hozzajarulnak a szervezet munkajahoz. Eldrelathatdlag az allampolgarsag-
gal kapcsolatos ligyek intézése honapokon beliill nem igényel majd ekkora munkaerdt, mint
jelenleg, éppen ezért az alkalmazottak nagy része majd mas jellegli munkat is képes lesz ellat-
ni. Eppen ezért idézitettiik erre az idészakra az 0j stratégiai munka célok megfogalmazasat,
valamint a feladatkorok Gjraelosztasat, és a munkatarsak esetleges atképzését.

Segitséget nyajthatunk egyre tobb kezdo vallalkozés sikeréhez, és az EMNT EGFH-n keresz-
tiil beruhazasi tdmogatast is nydjthatunk ezen vallalkozasok szamara. Az EGHF szervezeti
alapjait a kovetkezOk adhatjak:

e Az EGFH munkatarsai a Demokracia Kézpontok (DK) infrastrukturélis bazisat
hasznalva, de attol szervezetileg elkiiloniilt feladatellatassal végeznék informacio-
szolgaltatasi és gazdasagfejlesztési szakmai feladatokat. Kezdetben 10-20 DK
Ko6zpontban mitkédnének

e Munkaikat az EMSTFU koordinalnd és feliigyelné kozvetleniil szakmailag
¢ Finanszirozéasuk részben a DK és az EMIT forrasaibdl, valamint a sajat bevételek-
bol torténne

Lehetséges finanszirozasi forrasok:

e DK forrasok

e EGFH tagdijak

e Miko Imre Alap tamogatasai
e Helyi fejlesztési forrasok

e EU-s fejlesztési tamogatasok

8.1.9 EGFH eredményeinek nyomonkovetése és visszacsatolas

Az EGFH tagjai iranyitast ¢s felligyeletet gyakorolnak az EMNT EGFH munkaja felett, kriti-
kus szerepet toltenek be az EMNT EGFH finanszirozasaban, valamint a k6z érdekeinek vé-
delmezdjeként Iépnek fel.
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Esetiinkben a tevékenységeink sikere konnyen monitorozhatd. A makrogazdasagi oldalon az
atlagos fizetés a régidban, az export értéke és az itt eltoltott turistaéjszakak csak egy par muta-
to azok koziil, amiket felhasznalunk a fejlédésiink nyomon kdvetésére. Reméljiik, hogy ezek a
statisztikdk megerdsitik, hogy az EMNT altal elkoltott pénz jol €s hatékonyan lesz elkoltve.
Belsdleg elkészitjilk a Menedzsment Informacios Rendszert, mely nem csak arra lesz képes,
hogy az Osszes tevékenységlinket egy integralt rendszerben iranyitsa, hanem segitségével
konnytli lesz nyomon kovetni és beszamolni az alkalmazottaink egyéni fejlodéséral.
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