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»Mit er6szakkal nem, cséndben és halkan munkdlva véghezvihetiink.”
MIKO IMRE

Hidvégi grof Miko6 Imre (Zabola, 1805. szeptember 4. — Kolozsvar, 1876. szep-
tember 16.) erdélyi magyar allamférfi, mtvelédés- és gazdasagpolitikus, térténész.
A XIX. szazadi Erdély politikai életének meghatarozo alakja, két izben (1848 és
1860-61) Erdély fékormanyzoja. Miko Imre 1867 és 1870 ko6zott Magyarorszag koz-
munka- és koézlekedéstligyi minisztere volt. A kézmuvelddés és kozélet terén farad-
hatatlanul munkalkodott hazaja gazdasagi, kulturalis és tudomanyos felemelkedeé-
sén, kiérdemelve ezzel az ,Erdély Széchenyije” cimet.
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»Jézus, aldd meg Erdély foldjét!”

1. BEVEZETES

1.1. A TERVEZES ELOZMENYEI ES JAVASOLT LEPESEI

A Miko Imre Terv elkészitésének kezdeményezdje az Erdélyi Magyar Nemzeti Ta-
nacs (EMNT). Ugyanis ez a civil szervezet latta 2010 6szén elérkezettnek az id6t
arra, hogy magahoz ragadja a vezetd szerepet az erdélyi magyar nemzeti k6z0sség
uttord, onallo, alulrdl épitkezd gazdasagfejlesztési terve kidolgozasanak a terén. Az
ilyen iranyu eréfeszitésekre 6sztonzé hatassal volt az a gazdasagpolitikai fordulat,
amely a magyarorszagi politikai valtozast kévetéen allt elé, és az Uj Széchenyi Terv
vitairataban fogalmazodott meg. A magyar gazdasag ujjaépitésének programja, az
Uj Széchenyi Terv kiilénés figyelmet fordit a Karpat-medencére — mint gazdasagfej-
lesztési 6vezetre —, tovabba célul ttizi ki az 6sszmagyar kapcsolatrendszerben rejlé
lehetéségeknek az eddiginél sokkal hatékonyabb kihasznalasat az egész térség fel-
emelkedésének és versenyképessége javitasanak az érdekében.

A Miké6 Imre Terv a gazdasagi szuverenitas eszkdzrendszerével nem rendelkezd
nemzeti k6zosség fejlesztési javaslata. Ebbdl kifolyolag a kezdeményezék szamara
nyilvanvalo, hogy csak abban az esetben vihet6 sikerre, ha egyrészt a romaniai ma-
gyar nemzeti k6zosség kérében 6sszefogason alapulo, egydntetti szakmai és politi-
kai tamogatasnak 6rvend, masrészt sikertil elfogadtatni a tobbségi roman tarsada-
lom képviseldivel is. A Miko Imre Terv tulajdonképpen a romaniai magyar nemzeti
kozosség gazdasagfejlesztési ajanlata, amit partnerségben vald megvalositasra
ajanl fel a roman, valamint a magyar kormanyoknak, és kéri ahhoz az Eurédpai
Unio6 tamogatasat is.

A terv kezdeményez6i torekedtek arra, hogy mar a kidolgozas koncepcionalis
szakaszaban bevonjak a munkaba az erdélyi, illetéleg a romaniai magyarsag gaz-
dasagi szakértéinek és a veliik kapcsolatban allo déntéshozoknak a leheté legtelje-
sebb korét. Ok azok a személyek, akik részt vettek a Jovokép cimti rész, valamint
a Vitairat megfogalmazasaban. A jévében még szélesebb kérben kibontakozo tarsa-
dalmi vitara van szikség azzal a céllal, hogy ebben az erdélyi magyarsag jovoje és
megmaradasa szempontjabol sorsdontd kérdésben minden érdekelt elmondhassa
véleményét, megfogalmazhassa jobbité szandéku javaslatait.
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1. BEVEZETES

A kezdemeényezék a tervezés kovetkezd szakaszat szeretnék megnyitni az erdélyi
magyarsag egésze szamara. A tovabbtervezést és a Miko Imre Terv véglegesitését az
erdélyi polgaroknak, a fiataloknak, az értelmiségieknek, a tudomanyos és gazdasa-
gi élet szerepldinek, a civil és szakmai szervezeteknek, illetve a fejlesztések érintett-
jeinek és érdekeltjeinek a részvételével képzelik el.

Fontos kiemelni, hogy e tervezés konszenzusra és kolcsonods elédnydkre térekszik
a tobbségi nemzettel. Ennek érdekében a tébbségi nemzettel valo egytittmuikodési
lehetéségekre a lehetd legnagyobb meértékben oda kell figyelni a tervezés soran. A
tervezésbe éppen ezért bevonhatok a tébbségi nemzet, valamint a romaniai nemze-
ti kisebbségek kezdemeényezései is. Tovabba e tervezésnek szintén szerepldi lehet-
nek az Erdély irant felel6sséget érzé magyarorszagi szereplék.

1. tablazat: A Miké Imre Terv elkészitésének titemterve

FELADATOK VEGEREDMENY HATARIDO
A Miké Imre Terv koncepcionalis
0. |Induld szakeértéi egyeztetés | megalapozasa 2011.
LEPES * erdélyi és magyarorszagi|e litemezés marcius 9.,
szakért6k bevonasaval  szerkezet/struktura Kolozsvar
* a szakmai alapvetés tisztazasa
I * a Jovokép elfogadasa 2011.
LEP'ES Szakért6éi megbeszélés * a Vitairat el6készitése aprilis 13.,
* a munkacsoportok felallitasa Kolozsvar
KIINDULO KONFERENCIA
ES MUHELYTALALKOZO:
* Megbeszélés magyarorszagi 2011.
I és erdélyi szakérték bevo- Miké6 Imre Terv junius 21.
LEPES| nasaval a Vitairat vazlata Székely-
o A szerkesztési, tartalmi és udvarhely
tervezés-modszertani elvek
kijelolése
VITAIRAT et
KESZITESE: . .. . .
. |+ Ssakertsi anyagok osszesi-|Kinduld javaslat a kovetkezokre: ~ 2011.
LEPES| te s Helyzetértékelés julius 19.
ese B o J6vOkép és célrendszer Tusvanyos
* Elézetes egyeztetések, kon- L ORI B Y
sultaciok * Prioritasok és 1‘<1tore_31 Ppptok (a lehetsé-
ges beavatkozasok listajaval)
VITA -
TARSADALMASITAS:
v ¢ Konzultacié szakmai, tarsa- 2011.
LEPES dalml,‘p_ohtlkal‘ k(zl_‘ben - november
e Tervezési szakértdi egyezte- 30.
tések (szerkesztés)
» A forrasszerkezet feltarasa
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1.1. A tervezés elézmeényei és javasolt lépései

FELADATOK VEGEREDMENY HATARIDO
Miko6 Imre Terv
Iranytu (Koncepcié) 2012-2020
A koncepcié az alabbi elemekkel egé-
szul ki:
* Helyzetelemzés és értékelés
IRANYTU (KONCEPCIC)) » Jovokeép éli céllrcendszer .
QL * Prioritasok és kitdérési ponto
A A Vitglélggizllozgrigzett .. |* Alehetséges beavatkozasok listaja 2012.
LEPES . 327 |, A végrehaitasi alapparaméterek azonosi- januar 3.
vaslatok feldolgozasa ves J pp
o A tervdokumentum bévitése | A&
— Intézményrendszer
— A forrasok eredete és nagysagrendje
— A rovid tavon (2 éves) megvaldsitha-
t6 beavatkozasok kategorizalasa: ki-
emelt projektek és palyazati konst-
rukciok
) VITA-
VI. |+ Konzultaci6 széles szakmai, _ maiusanak
LEPES| tarsadalmi, politikai kérben Ju
* A forrasszerkezet véglegesi- vege
tése
A koncepcié az alabbi elemekkel egé-
szul ki:
* A helyzetelemzés tovabbi szempontjai-
nak a kidolgozasa
* Monitoring és értékelési terv
* Az indikatorrendszer tovabbfejlesztése
* A 2011. évi el6zetes népszamlalasi ada-
VIL IRAN'Y T0 (KONCEPCIO) . gogé]flzglgieizrvek véglegesitése 2012.
LEPES VEGLEGESITESE * A 2012-13-as munkaterv tovabbfejlesz- november
tése, részletezése
* Tovabbi projektotletek, illetve részletei-
ben jobban kidolgozott kiemelt projek-
tek megjelenitése
* A koncepci6 érintett részeinek a felul-
vizsgalata a beérkezett vélemények és
javaslatok alapjan
Miko6 Imre Terv
Akciéterv 2012-2013
3 . Az akcioterv a kovetkezé elemeket tar-
AKCIOTERVEZES: talmazza:
* A rovid és a hosszu tavon|e A 2012-13-as idészakban megvalésitha-
megvalosithato beavatkoza-| t6 beavatkozasok leirasa, tamogatasi 2012.
VIIL. sok azonositasanak aktua-| konstrukciokba és projektekbe foglalva| december /
LEPES| lizalasa az alabbi paraméterekkel: 2013.
* A rovid tavon megvalositha- - Eljarasrendek, tamogatasi formak januar

t6 beavatkozasok progra-
mozasa akciétervi szinten

— A felel6sok, illetve a tamogatasok
nagysaga és forrasa

— A végrehajtas intézményrendszere

— Az adatszolgaltatas rendje és az
értékelés

15




1. BEVEZETES

1.2. A TERVEZES INDOKOLTSAGA

Az erdélyi magyarsag, Romania és Magyarorszag kozos érdekei a gazda-
sagfejlesztésben:

Az erdélyi magyar kozosség politikai és gazdasagi képviseldinek elsédleges
kiilldetése a nemzeti kisebbségek, kiiléondsen a romaniai magyar kézosség identi-
tasanak megtartasa és elmélyitése demokratikus eszkdzokkel. Az identitas megdr-
zésének egyik kiemelten fontos eszkdze a koézdsségi autonomia, amely azonban
nem valosulhat meg, illetve nem muikddhet szilard gazdasagi alapok nélktul. A Mikéo
Imre Terv egyik fontos alapelve, hogy nemzetiségi politizalas nem képzelheto6
el erdos gazdasagi hattér hianyaban. Gazdasagi érdekeink megfogalmazasa és
képviselete, valamint a ko6zos felléepés az onrendelkezés jogos igényébdl fakad,
ugyanakkor illeszkedik az Europai Uni6 alapelveihez, tovabba megegyezést, parbe-
szédet feltételez a tébbségi nemzettel is.

Az erdélyi magyarsag nemcsak gyarapitja az orszag kulturalis 6rokségét, hanem
gazdasagi lehetdségeket is teremt Romania szamara. Tébbek kdzo6tt azaltal, hogy az
orszag gazdasagi fejlédésének egyik potencialis motorja. Az is lényeges szempont,
hogy Magyarorszag Kormanya megktilénboztetett figyelemmel kiséri a hataron tuli
magyarsag sorsat. Kovetkezésképpen hozza szeretne jarulni az erdélyi magyarok
gazdasagi helyzetének a javitasahoz, erdsiteni kivanja bennik a tarsadalmi 6ssze-
tartozas érzését, tamogatja kulturalis értékeik és nemzeti identitasuk megérzését,
valamint hagyomanyaik apolasat, tovabba az anyaorszaggal kialakitott kapcsolata-
ik er6sodését.

A romaniai és a magyarorszagi kormanyzat, valamint az erdélyi magyarsag szép-
szamu hasonlé térekvése csakis egytittes erdfeszitések aran lehet sikeres, ezeknek
pedig a gazdasdgfejlesztés az egyik kulcstényezdje. A szdandékok haromoldali sz-
szehangoldsa kizarélag tjszert megkézelitésben lehetséges. A Miké Imre Terv ezt a
gondolatot képuviseli.

Az erdélyi magyarsag sajatos és elonyos gazdasagfejlesztési pozicioja:

Az erdélyi magyarsag helyzete sajatos a gazdasagfejlesztés szempontjabol.
Erdeély — s ennek részeként a Partium, Bels6-Erdély és Székelyfold — magyarsaga-
nak gazdasagi megerdésddése egyrészt nem valaszthato el az orszag, illetve a tobb-
ségi nemzet gyarapodasatél, masrészt a romaniai magyar kisebbség és az anyaor-
szag kozotti gazdasagi kapcsolatok fejlesztése a két orszag kodlcsénds elényére va-
lik, s igy a magyar kisebbség fontos 6sszek6td, azaz valodi hid, szerepet jatszhat
Magyarorszag és Romania gazdasagi kapcsolatainak az élénkitésében. Kilondsen
igaz ez Erdélyre, amely jol atgondolt gazdasagfejlesztési stratégia alapjan végrehaj-
tott fejlesztésekkel, gazdasagilag er6s nemzetiségekkel és tébbségi nemzettel, gaz-
dasagi meg kulturalis értelemben egyarant a Karpat-medencei makrorégio, illetve
Romania dinamikus noévekedési kézpontja, tovabba Magyarorszag egyik legfonto-
sabb gazdasagi partnere lehet.

Romania csatlakozasa az Europai Uniohoz ij lehetoségeket teremtett a gaz-
dasagfejlesztés szamara. Az erdélyi magyarsag ugyanakkor a mar meglevd lehet6-
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1.2. A tervezés indokoltsaga

ségeit sem hasznalja ki megfeleléen, nem lép fel egységes kozosségként a gazdasag
tertiletén, nem rendelkezik vizioval a k6z6sség tagjainak jobblétérdl.

A siker érdekében azonban ezekkel a lehetoségekkel Romanianak és a ma-
gyar kisebbségnek is élnie kell. Ehhez pedig atgondolt, 6sszehangolt cselekvésre
van szUkség, amelynek kereteit a romaniai magyarsag sajatos szempontjait, lehe-
téségeit és érdekeit figyelembe vevd gazdasagfejlesztési stratégia szabhatja meg. A
romaniai magyar kisebbség, illetve az anyaorszag kozotti, a két orszag kolcsénods
elényére valo gazdasagi kapcsolatok fejlesztésében a magyar kisebbség fontos 6sz-
szeko6td szerepet jatszhat.

Az erdélyi magyarsag lehet a gazdasagi hid, amely dsszeké6ti a romaniai és a
magyarorszagi gazdasdagi életet. E kiilénleges pozicié6 mind a sajat, mind a roman,
mind az anyaorszdgi gazdasag gyarapoddasdt szolgadlja.

Az erdélyi magyarsag kiildetése: felelosen a kozosségben és azon tul is:

Romania legnagyobb nemzeti kisebbségeként a magyar koézosségnek, ha lehet, a
tobbségi nemzetnél is hatékonyabban kell safarkodnia gazdasagi eréforrasaival,
lehetéségeivel, hiszen javaibol mindennapi megélhetésén tul identitasanak megér-
zéseére is kell forditania. Ez azonban nem jelent érdekellentétet a tébbségi nemzet-
tel, hiszen a magyarsag gazdasagi meger6sédése nem valaszthato el az orszag és a
tobbségi nemzet gyarapodasatol.

A kisebbségek, koztiik a magyarsag gazdasagi fejlédése viszont azért is elédnyos
Romania és a tébbségi nemzetgazdasag fejlédése szamara, mert az orszag gazdasa-
gat a nemzeti és kulturalis diverzitas sokréttivé, rugalmassa, a vilaggazdasagban
pedig id6rdl iddre eléfordulo valsagokkal szemben ellenallobba teszi.

A nemzetiségek békés egyiittélése, illetve egyiittmiukodése érdekében is
nagyon sokat tudna tenni a gazdasagfejlesztési tervezés. Ez segithet athidalni
meég a nemzetiségek évszazados egymas mellett élése soran jelentkezé etnikai-nem-
zetiségi konfliktusokat is.

Erdély — a romadniai magyarsag szempontjabdl legfontosabb régié gazdasagilag eros
nemzetiségekkel és tébbségi nemzettel — gazdasdgi, illetve kulturdlis értelemben
egyarant Kelet Svajca, Romania gazdasaganak dinamikus motorja és Ma-
gyarorszag egyik legfontosabb gazdasagi partnere lehet.

Konkrét vizio és cselekvés sziikséges:

A sikeres gazdasagi fejlédéshez atgondolt, 6sszehangolt cselekvésre van sziikség.
Az erdélyi magyar kozosségnek is tiszta és hatarozott célokkal kell rendelkeznie a
jovéjével kapcsolatban. Meg kell fogalmaznia és képviselnie kell azokat a gazdasag-
politikai célokat, amelyek szamara kuiléndsen fontosak, illetve elésegitik a magyar-
lakta tertuiletek gazdasagi, valamint tarsadalmi megerésddését.

Sziikséges, hogy az erdélyi magyarsag olyan gazdasagilag megkeriilhetet-
len, osszetarto kozosséggé és tényezové valjék, amelyik barmilyen gazdasagi
meg politikai helyzetben ki tudja fejezni érdekeit, illetve ezek elémozditasaért egy
emberként fel tud lépni. A kisebbség sorsa 6sszefonodik az orszag sorsaval, de még
igy is kérvonalazni kell az erdélyi magyarsag gazdasagi sajatossagain alapulo Jévd-
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1. BEVEZETES

képet, 6sszefoglalva azokat a lehetdségeket és kitérési pontokat, amelyek lehetéve
teszik az erdélyi magyar kozosség altal lakott térségek gazdasagi megerésddését.

Nem elég csak almokat megfogalmazni. Els6 1épésben ki kell jel6lni a fejlesz-
tés mozgasterét és konkrét céljait. Ezt kévetéen pedig olyan beavatkozasokat kell
meghatarozni, amelyek a jelenlegi gazdasagi kérnyezetben elérhetéek, s illeszked-
nek az Europai Unioban, valamint a Romaniaban fellelheté forrasokhoz, tovabba
kozos fellépésre sarkalljak az erdélyi magyar k6zosség fontosabb szerepldit.

Meg kell fogalmazni a gazdasdagfejlesztés lehetséges iranyait és emellett azokat az
elérhetd, kézdés munkdval, illetve felelésségudllalassal megvalésithatd lépéseket,
amelyek megerdsitik, tovabbad hosszu tavon fenntarthatéva teszik az erdélyi magyar
kézdsség létét Romaniaban, a Karpdat-medencében és az Eurépai Uniéban.

Rég vart iizenetek beépitése a tervezés fazisaba:

A Miko Imre Terv kozosségteremto erdvel az erdélyi magyar kézosség gazda-
sagi szerepldit egységes fellépésre szeretné buzditani, és folytatni akarja azt a fejl6-
dést, ami az elmult idészakban beindult.

A Miko Imre Terv nem politikai dokumentum, iizenetei az erdélyi gazdasa-
gi élet minden felelds szerepléjéhez sz6lnak. Annak az Utnak a kijellésére szo6-
lit fel, amely elvezet k6z6s céljainkhoz. Ily médon az is tudatosulhat, hogy az erdé-
lyi magyar kézosség felelds sajat sorsa irant. Az erdélyi magyarsagnak olyan gazda-
sagi er6t kell felmutatnia, amely alapjan a romaniai gazdasagi €let egyik tényezdje
lehet. Fontos, hogy ezt az er6t a jé6voben ne csak az egyének, hanem a kézdsség
érdekében is kamatoztassuk.

A Miko Imre Terv felhivas a gazdasagi 6sszefogasra, annak felismerésére, hogy
vannak meguvalésithaté kdzés érdekek, amelyek a jelenlegi keretek jobb kihasznald-
sdval megerdsitik tarsadalmunkat, célokat tiiznek ki minden réteg szamadra, tovabba
fenntarthaté jévdképet mutatnak fel az erdélyi magyarsagnak.

1.3. ATERVEZES MODSZERTANA, MUFAJA ES FUNKCIOJA

Tervezésmodszertan:

Az erdeélyi magyarsag Osszetett, soktényez6s gazdasagi térben tevékenykedik,
amelynek tervezése kulonleges korultekintést igényel. A helyi, térségi problémak és
lehetdéségek feltarasa felkészilt, helyismerettel rendelkezd szakemberek bevonasat
igényli. Ezért a tervezés kiindulopontjaul szolgalo jelen vitairatot atfogo — székely-
foldi, erdélyi, partiumi és magyarorszagi munkatarsak bevonasaval kialakult -
szakértdi kor fogalmazta meg egy mtihelytalalkozon (Székelyudvarhely, 2011. juni-
us 20-21.). A tovabbtervezés a realisan megvalosithato célok és az ezekhez kapcso-
l6do prioritasok, valamint kitdérési pontok azonositasat feltételezi. Mindez a
korabbinal még teljesebb tarsadalmi és szakmai részvételt kivan.
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1.3. A tervezés modszertana, muifaja és funkcidja

A tervezést megalapozo helyzetértékelés (SWOT) masodlagos forrasokon alap-
szik, a tervezésben részt vevd szakérték és kutatok ismeretei azonban garanciat
jelentenek a kitoérési pontok helyes meghatarozasara.

A terv miifaja és funkcidja:

A Miko Imre Terv alulrol épitkezd gazdasagstratégiat kivan megfogalmazni, amely
illeszkedve az eurdpai unios tervezési ciklusokhoz, az erdélyi magyarsag altal lakott
térségek gazdasagi helyzetébdl, problémaibol, kihasznalatlan lehetéségeibdl kiin-
dulva kitorési pontokat azonosit az erdélyi magyarsag gazdasagi helyzetének javi-
tasa, tovabba az élhetd, fenntarthato, fejlédé Erdély megteremtése érdekében.

* A Miko Imre Terv nem politikai dokumentum, hanem felhivas az erdélyi gazda-
sagi élet minden felelds szerepldjéhez a pozitiv és elérheté jovokép megvalosita-
sara.

* Az erdélyi magyarok altal iranyitott 6nallo tervezési folyamat, amely egyarant
kapcsolodik magyarorszagi, romaniai €s unios tervezésekhez, azokkal harmo-
niara térekszik.

* A terv éppen ennek érdekében minden érintettet felhiv a k6z6s megvalositasra:
a kormanyokat, az 6nkormanyzatokat, a vallalkozokat, a civileket és az allam-
polgarokat egyarant.

* Legfontosabb feladata, hogy 6sszegylijtse az erdélyi magyar gazdasagfejlesztési
elképzeléseket, azonositsa az altaluk kijel6lt legigéretesebb fejlesztési iranyo-
kat, vagyis az erdélyi magyarsag gazdasagi kitdrési pontjait.

* A jelen tervezési szakasz célja nem a végrehajtando feladatokat részletesen be-
mutato program kidolgozasa, hiszen csak iranyttiként szolgal a tovabbi konkrét
intézkedések kidolgozasahoz. Voltaképpen Gijabb tervezési fazisok kévetik majd.

* A jelen vitairatot elsé 1épésben széles kérben egyeztetett, mifajaban koncepci-
onak tekintheté tervdokumentumma kivanjuk fejleszteni, amely
— nagy hangsulyt fektet a jévdkép kialakitasara és az ezt el6segité stratégiai ter-

vezési célkitlizések azonositasara,

— meghatarozza a végrehajtas peremfeltételeit, a rendelkezésre allo fejlesztési
forrasok eredetét és nagysagat, tovabba a felelésségi, valamint a dontéshoza-
tali rendszert,

— illetve azonositja a lehetséges beavatkozasok teljes korét. (Ezen belul lehet
majd a tervezés késdbbi fazisaiban egyértelmuten kijelélni a valoban megvalo-
sitasra érdemes, illetve az aktualis gazdasagi és politikai kérnyezetben meg-
valosithato konkrét beavatkozasokat.)

* A tervezés sajatos feltételei miatt a koncepcio kidolgozasat — tobb lehetséges
kozbulsé fazist (mint példaul a stratégiaépitést és a programozast) kihagyva —
az akcioterv megalkotasa koveti majd a jelenlegi elképzelések szerint. Az ak-
ciotervben mar csak a révid tavon, 2012-13-ban valoban megvalosithato, to-
vabba rendelkezésre allo fejlesztési forrassal biro beavatkozasok kertilnek rég-
zitésre és részletes kidolgozasra.

* A koncepcio, illetve kapcsolodo akciotervének a megvalositasa elsésorban a
rendelkezésre allo forrasoktol figg. Elképzeléseink szerint a megvalositas tobb
forrasra is épithet:

— roman kormanyzati és romaniai unios forrasokra;
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1. BEVEZETES

magyar kormanyzati forrasokra;

hatar menti, transznacionalis és kézponti europai unios forrasokra;
erdélyi megyei és 6nkormanyzati forrasokra;

erdélyi civil és vallalkozo6i forrasokra.

A Miko Imre Terv tovabbi funkcigja lehet, hogy jelzéseket adjon a 2014-2020

kozotti romaniai és magyarorszagi unios finanszirozasu tervek, valamint hatar
menti programok kialakitasahoz, illetve segitse a két orszag kozos érdekérve-
nyesitését az EU eljovend6d fejlesztéspolitikajanak kialakitasakor.

1.4. A TERVEZES LEHETSEGES ALAPELVEI ES TARGYKORE

Javasolt tervezési alapelvek:

A fejlesztések:
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1.

2.
3.

10.

11.

12.

13.

Szolgaljak a magyar nemzeti érdekeket és a magyarok szil6f6ldén valo ma-
radasat.

Tamogassak és szolgaljak a nemzetek kozotti békés egymas mellett élést.
Szolgaljak a magyar gazdasagi és tarsadalmi autonomiat, a magyar kkv-
szektor megerésddését, halozatosodasat, valamint az erdélyi magyarok jolét-
ben, boldogsagban valo gyarapodasat.

. Alapozzanak a régio természeti eré6forrasaira és adottsagaira (viz, terméféld,

erdék, nyersanyagok, illetve tajjelleg), tovabba fenntarthaté modon hasznal-
jak ki azokat.

. llleszkedjenek a Karpat-medencei régio jévoképéhez, és szolgaljak annak

megvalosulasat.

Legyenek stratégiailag és teruletileg fokuszaltak, menedzseltek, de tobb ipar-
agat és teruletet is rugalmasan integraljanak.

Noveljék a foglalkoztatottsagot.

. Legyenek iranytl az énkormanyzati stratégiai fejlesztések és a napi gazda-

sagi dontések szamara.

. Magas hozzaadott értéket koveteljenek meg, kiemelten szolgaljak a verseny-

képességet, tovabba noveljék a képzettséget, a gyakorlati ismeretek és a tu-
das szintjét.

Tamogassak a nemzeti értékek megérzését s azok turisztikai és kulturalis
fejlesztési er6forrasként valé hasznositasat.

Teremtsék meg és biztositsak az erdélyi gazdasagfejlesztés stabil szervezeti,
szemeélyi és mukddési kereteit, feltételeit.

Célzottan 6sztdénodzzék és tamogassak Erdély meg a Székelyfold elérhetdsé-
gét, a gazdasagi és kozjavakhoz, illetve az informaciokhoz valo hozzaférést.
Szolgaljak az erdélyi varos-vidéki vonzaskorzetek hatékony egytttmukodeé-
sét, integralt fejlesztéseét, tovabba kezeljék a vidéki lakossag megélhetési és
tarsadalmi problémait, illetve noéveljék a teleptilések meg térségek dnfenn-
tarto, 6ngondoskodo képességeét.



1.4. A tervezés lehetséges alapelvei és targykore

14. A magyar gazdasagi és tarsadalmi szereplék, szervezetek a fejlesztések révén:
— Legyenek 6nszervezédésre képesek, €s sajatos eréforrasaikat feltarva tud-
jak kialakitani sajat jovéképtiket, megtervezni k6zosségi cselekvéseiket;

— Legyenek kozvetiték a két allam koézotti kapcsolatokban, vallaljak a hid-
szerepet;

— Ne szenvedé alanyai, hanem aktiv cselekvé partnerei legyenek a politikai,
gazdasagi és tarsadalmi folyamatoknak, tudjak hozzaigazitani tevékenysé-
geiket a valtozo kiils6é gazdasagi, tarsadalmi vagy kornyezeti feltételekhez,
legyenek képesek folyamatosan megujitani 6nmagukat;

— (A szervezetek) tagjai legyenek egymas irant szolidarisak, kooperansak és
toleransak, harmonikus kapcsolatokra, illetve egytittmtikédésre toreked-
jenek a befogado és az anyaorszag tarsadalmaival, kisebbségeivel, az azo-
nos nyelvi és nemzeti-kulturalis kéz6sségekkel.

A tervezés lehetséges targykore:

Az eléz6ekben javasolt tervezési alapelvek kijelolik a Miko Imre Terv targykoreét is.

A Miko6 Imre Terv 6nmagaban nem vallalhatja fel, hogy Erdély és a romaniai
magyarlakta térségek fejlodését minden téren biztositsa. Erre sem keretei, sem
forrasai nem alkalmasak. Azonban ahhoz, hogy mas tertleteken is eredményes
lehessen a kibontakozas, szilard és fejlédéképes gazdasagi alapokat kell teremteni.
Ez a jelenlegi dokumentum {6 célkittizése.

A terv feladata tehat azoknak a gazdasagi alapoknak a lefektetése, amelyekre
biztosan és fenntarthat6éan épiilhet a romaniai magyarsag jovoje. Ennek érde-
kében a terv a gazdasagfejlesztés azon tertleteivel foglalkozik, amelyeknek nemze-
ti jellege van, illetve amelyek az erdélyi magyarsag megmaradasa €és gyarapodasa
szempontjabol fontosak, megkertilhetetlenek.

FONTOS HANGSULYOZNI, hogy nem maradhatnak el a tarsadalom megujitasat, a
magyarsag képességeit, készségeit gyarapito és a szellemi 6rokségének megdrzését
szolgalo fejlesztések sem.

A romaniai magyarsag esetében kiemelten fontos, hogy a fejlodés a gazdasagi
mellett tarsadalmi, kornyezeti és kulturalis szempontbol is egyarant fenn-
tarthato legyen.

Ezért a Miké Imre Terv mellett egy vele harmonizdlé tarsadalomfejlesztési tervnek
is létre kell jonnie. A két terv jévbképének, célkitlizéseinek ésszhangban kell allni-
uk, k6zés erdélyi magyar viziét kell megcélozniuk.

A terv idéhorizontja a 2020. év. Ez egyrészt kell6képpen hosszu idé a valoban
stratégiai célok megfogalmazasara, masrészt elég rovid is ahhoz, hogy az eredmé-
nyek értékelhetéek, mérhetéek legyenek, a stratégia célkitizései pedig ne 1épjék tul
a realitas kereteit. A 2020-as id6horizont ezenkiviil egybeesik az Europai Unio stra-
tégiai tervezési idéhorizontjaval is.

A terv foldrajzi szempontbol Erdélyre korlatozodik. (De a moldvai csangé ma-
gyar telepuléstertiletek miatt a Karpatokon tulra is kitekint.) A tervben szorgalma-
zott gazdasagi kapcsolatok azonban fennallhatnak Erdély hatarain kiviili romani-
ai, magyarorszagi €s mas europai szereplék iranyaban is.
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1. BEVEZETES

1.5. A TERVEZES KAPCSOLATAI MAS TERVEZESEKKEL ES
FEJLESZTESEKKEL

Az erdélyi magyarsag mai napig nem készitett ilyen atfogo, hosszu tava jévokép-
re épitett fejlesztési tervet. A Miko Imre Terv az erdélyi magyaroknak szolo, illetve
az erdélyi magyarok altal iranyitott 6nallo tervezési folyamat, amely szervesen kap-
csolodik magyarorszagi, romaniai és unios tervezésekhez. Ezekkel a legteljesebb
harmoniara torekszik.

Az alabbi tervezési kapcsolatok jelzik az erdélyi magyarsag, az anyaorszag és a
tobbségi nemzet k6zotti egytittmukodés fontossagat a gazdasagfejlesztés sikere ér-
dekében. E kapcsolatok biztositjak egyattal az erdélyi gazdasagfejlesztésre rendel-
kezésre allo forrasok leheté leghatékonyabb és legeredményesebb felhasznalasat,
tovabba a gazdasagfejlesztési torekvések sikerét.

* Az eurdopai unios tervezési-fejlesztési alapelvekre épul a kezdeményezés, igy
harmonizal minden tagallami (roman és magyar), illetve hataron atnyulé unios
kezdeményezéssel.

* Fontos a Miko6 Imre Terv 6sszehangolasa Romania gazdasagpolitikai straté-
giai tervezési folyamataival, illetve gazdasagstratégiai terveivel, hiszen egy-
részt Erdély gazdasaganak er6sédése Romania gazdasaganak erdsddését is je-
lenti, masrészt Romania gazdasagi fejlédése fontos feltétele Erdély és az erdélyi
magyarsag gazdasagi fejlédésének is.

* A Mik6 Imre Terv masik hasonl6 tamogat6 folyamata a magyarorszagi gazda-
sagpolitikai stratégiaépités. A magyar gazdasagstratégiat az Uj Széchenyi
Terv fogalmazza meg, amelyben kiemelt fejlesztési feladatként jelenik meg a
Karpat-medencei térség gazdasagfejlesztése. Az erre vonatkozo magyar kor-
manyzati stratégiai elképzeléseket részletesebben megfogalmazo Wekerle Terv
jelenleg a kidolgozas fazisaban van. Annak érdekében, hogy Magyarorszag Er-
déllyel kapcsolatos gazdasagfejlesztési elképzelései és az erdélyi magyarsag
gazdasagfejlesztési torekvései egymast erdsitsék, a két terv kidolgozoi téreked-
nek a tervezési folyamat, illetve a tervek tartalmanak harmonizalasara, 6ssze-
hangolasara.

* A tervezés kapcsolodik az erdélyi megyék és telepiilések gazdasagfejlesztési
elképzeléseihez is: azokat tamogatja, illetve azok szamara mintat jelenthet, és
kozds iranyokat jelodlhet ki.

A fentieken tulmendéen nagyon fontos kiemelni, hogy a Miké Imre Terv tizenete-
ket hordoz a 2014-2020 ko6z6tti eurdpai unios programciklus tervezése szamara is.
Segitségevel a gazdasag- és humaneroéforras-fejlesztési targyt magyarorszagi €s ro-
maniai operativ programok, valamint a két orszag hatar menti operativ programjai
az EU fejlesztési prioritasaival 6sszhangban allo, értékes meg legitim tartalmakkal
gazdagodhatnak. A Miko6 Imre Terv tovabba hozzasegithet az eredményesebb k6z6s
magyar-roman érdekképviselethez a kévetkezé ciklus unios fejlesztéspolitikajanak
kialakitasa soran.

(A Miké Imre Terv lehetséges célkitlizéseit érinté legfontosabb eurdépai, magyaror-
szagi és romaniai tervek részletes koherenciavizsgdlata a célrendszer leirasaban
olvashaté.)
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2. HELYZETELEMZES

2.1. A MIKO IMRE TERV CEL:TERULETENEK FOLDRAJZI ES
KORNYEZETI JELLEMZOI

2.1.1. A CELTERULET ELHELYEZESE AZ EUROPAI TERBEN

Erdély, Erdélyorszag nem hatarozhato meg egyszertien természet- és tarsada-
lom-f6ldrajzi, torténelmi, kozigazgatas-torténeti, politikai fogalomként. T6bb mint
pusztan orszagrész, sét a magyar nemzet szamara a masodik haza, az erd6kon tali
tertilet, a menedék. Torténeti fogalomként orszagrészként, tartomanyként, fejede-
lemségként, kormanyzosagként beszélhetlink rola, de mindig is jellemezte valami-
féle kulonallosag. Ez a XVI-XVII. szazadban csucsosodott ki, amikor 6nallé allami
léttel rendelkezett.

Orszag méreti teriilet, amely 6nall6 politikai entitasként a vilag orszagainak
lentl megelézve Dél-Koreat és Magyarorszagot), 6nallé allamként Eurépaban pedig
a 15. hely illetné meg. A mai szohasznalat szerint mar a Partium és a Bansag terti-
leteit is magaban foglalja. Sajatos, valtozatos és mégis koherens vidék. Mas Belso-
Erdély, mas a Partium, és megint mas a Bansag. Es ezek alkotérészei, mint a Szé-
kelyfold, a Kalotaszeg, a Mezéség, a Barcasag, vagy éppen a Szilagysag, az Ermel-
lék és Maramaros, megannyi kiiloén vilag. Tovabbmenve, ezeken beltl is 6nallo ka-
raktere van Széknek, Krasznanak, Illyefalvanak és minden kis- és nagykdzségnek,
varosnak. A k6zo6s bennuk — s ami a taj képén tul ezt a sajatos hangulatot adja —,
hogy az itt €l6 emberek nyelviiktél, nemzetiségtiktol, vallasuktol figgetlentil ma is
buszkék szuléfoldjukre, ragaszkodnak e vidékhez.

Erdély természetfoldrajzi fogalomként a Karpatokhoz kétheté a legszorosabban.
A Karpatok koszorujanak keleti, kisebbik medenceéjét foglalja el. Sokak szerint a
Karpat-medence a legtokéletesebb természetfoldrajzi téregység. Ha ez igaz,
akkor ennek is a legtokéletesebb része Erdély. Olyan, mint egy hatalmas erédit-
meény belsd vara, melyet a Karpatok harom markans vonulata zar kézre. F6 karak-
terét a hegyek és erddk jelenléte adja, ami kiegészil az izolaltsaggal, a medencejel-
leggel, a harmasosztatusaggal és — a tertiletet a mai keretekkel értelmezve — az al-
f6ldperemi jelleggel is.

Természetfoldrajzi értelemben Kozép-Europa része, ellentétben a két szom-
szédos romaniai vidékkel: a Kelet-Europahoz sorolhaté Moldvaval és a részben dél-
europai vonasokat mutaté Havasalfélddel. Természetes kapcsolatai nyugati ira-
nyuak, tehat a Karpat-medence kozponti része felé mutatnak. A természetfold-
rajzi akadalyok is ebben az iranyban a legkevésbé kontrasztosak, mig a legmarkan-
sabb izolacié paradox modon a jelenlegi romaniai centrumtérség, Munténia iranya-
ba mutatkozik.
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2. HELYZETELEMZES

Geopolitikai értelemben 6nallo téregység — orszagszeru képzédmeény, amelyre
kifelé a kevés kapcsolodasi pont, sé6t bizonyos iranyokban (példaul északon) ma is
az izolacio jellemzd. Legintenzivebb kapcsolodasra a Maros volgye alkalmas, s a
Maros vonalaig (Eszak-Erdély vonatkozasaban mindenképpen) a jelenlegi infra-
strukturalis feltételek k6zo6tt is nagyobb a nyugati integracio esélye, mint a délke-
letié. A sztikebb értelemben vett regionalis gazdasagi integracio f6 keretét szintén a
Karpat-medence adhatja (lasd a készilé Wekerle Tervet).

A természet a terulet tarsadalmi viszonyaira is ranyomta a bélyegét, ami a lelki-
ségben, az identitasban mutatkozik meg. Harom torténelmi (a magyar, a székely és
a szasz), valamint harom modern (a magyar, a roman €s a német) nemzet hazaja, és
szamos kisebb népcsoport sztil6foldje. T6bbezres szamban élnek itt ma is romak, ru-
tének, szlovakok, csehek, bolgarok, 6rmények, zsidok, szerbek, horvatok. Ezen tul a
vallasi tiirelem hazaja és élenjaroja, gondoljunk csak az 1568. évi tordai orszaggyu-
lésen meghirdetett vallasszabadsagra, tovabba a tradicio és a modernitas keveréke.

1. térkép: Magyarorszag tertileti integralédasa

Magvarorszag teriileti integralodasanak fobb dimenzioi
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2.1. A Miko Imre Terv céltertiletének foldrajzi és kdérnyezeti jellemzéi

A XX. szazad eréltetett, 6nkényuralmi jellegli gazdasagpolitikaja sem tudta Er-
dély tertiletét egyértelmuiien integralni valamilyen egységes roman gazdasagi térbe.
Ez a tér maig is heterogén és tobbpolusu maradt, mint ahogyan Erdély gazdasaga
maga is térben szaggatott, multipolaris. Ebben a térben sem alakult ki abszo-
lat dominans centrum: Erdély ,févarosa”, Kolozsvar, tovabba Temesvar és Brasso
allnak a varosi és gazdasagi hierarchia csucsan. A jelenlegi relativ izolacio hosszu
tavon fennmarad, csak a nyugati vasarvonal nagy koézpontjainak (Temesvar és
Nagyvarad) van komoly esélye szorosabb integraciora kulsé teruletekkel, kézpon-
tokkal, féleg amennyiben a Karpat-medencei HUB!, valamint az ehhez kapcsolodo
novekedési zona vizidja beteljesill (lasd a Magyar novekedési tervet). Erdélynek
tehat a maga utjat kell jarnia gazdasagi szempontbol is — ez az it azonban
csatlakozik mind a roman, mind a magyar gazdasagi er6vonalakhoz. A cél Ke-
let Svajcanak a megteremtése.

2.1.2. TERMESZETI EROFORRASOK

Az Eurodpai Unid éghajlatvaltozassal foglalkozé kormanyk6zi munkacsoportja is
megerdsitette, hogy az éghajlatvaltozas valos jelenség, amelyért nagymértékben az
emberi tevékenység, az ehhez sziikséges energiafelhasznalas a felelés. Az EU 2007-
ben elfogadta az energiapolitikarol szo6lo jogszabalycsomagot, amivel egyoldaluan
elkotelezte magat az energiahatékonysag novelése, a karosanyag-kibocsatas (tulaj-
donképpen a szén-dioxid kibocsatasanak) csdokkentése és a megujulo energiafor-
rasok nagyobb aranyu alkalmazasa mellett. Mindezzel 6sszhangban az EU koézép-
tava (2020) energetikai politikaja harom fontos célkitlizést tartalmaz: az energiael-
latas biztonsaganak, valamint az energiaszektor versenyképességének a névelését
és a kornyezeti karok csokkentését. Ebbdl a célbdl az EU tébb fontos iranyelvet fo-
gadott el (példaul a megujuléenergia-iranyelvet, a biolizemanyag-iranyelvet és az
energiahatékonysagra vonatkozo iranyelvtervezetet), amelyek kozul talan kiemel-
kedik a 2009-ben szuletett Megujulé energiaforrasokbdl elddllitott energia iranyelve.
Ennek f6 célkittizése az, hogy 2020-ig az EU altal eldallitott teljes energiamennyi-
ség 20%-anak megujulo energiaforrasbol kell szarmaznia.

Mindezek értelmében az egyes tagallamok elkészitették nemzeti cselekvési terve-
iket, amelyeknek fontos szempontjaik a finanszirozasi kérdések. E tekintetben ki-
emelt szerep jut a z6ld igazolvanyok rendszerének (ETS — Emissziokereskedelmi
Rendszer), a Strukturalis Alapok forrasainak, az Europai Befektetési Bank prog-
ramjainak, illetve a kulléonb6z6 K+F programoknak. Fontos cél az EU kohézios poli-
tikajanak megfeleld 6sszehangolasa az EU2020 célkittizéseivel, illetve a forrasok
magas hatékonysagu felhasznalasanak az elérése. Az eurdpai finanszirozas mellett
a tagallamok altal alkalmazandé stimulacios eszkozok (pénziigyi és befektetési
facilitasok, tamogatasok, 6szténzé arak, infrastrukturalis beruhazasok-fejleszté-
sek, egyuttmukodési mechanizmusok stb.) bevezetése is kiemelt jelentéségu.

1 Olyan szervezet vagy terulet, amely 0sszefogja a kapcsolati és az informaciés rendszereket, il-
letve kozvetit kozotttik. Mas megfogalmazasban: az informacios és koordinacios kézpont szerepét
tolti be.
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2. HELYZETELEMZES

Romaniaban, igy Erdélyben is, az europai finanszirozasu programok az alabbia-
kon keresztul valosulnak meg:

* POS CCE (Gazdasagi Versenyképesség Operativ Program), amelynek f6 beavat-
kozasi terliletei az energiahatékonysag, illetve az ellatas biztonsaga a klimaval-
tozas megelézésének kontextusaban, vagyis a zéldenergia 6szténzése;

* POS Mediu (Koérnyezetvédelmi Operativ Program), amelynek fokuszaban a kor-
nyezetszennyezés csokkentése, a fitési rendszerek korszertisitése és az ener-
giahatékonysag novelése all;

* POS Regional (Regionalis Operativ Program), amely a varosok fenntarthato fej-
16dését célozza;

* POS DRU (Humaneréforras-fejlesztés Operativ Program), amely mindezen célok
érdekében és foképp a megujulo energiaforrasok hasznositasa érdekében meg-
valosulo oktatasi, szakmai képzési programokat tamogat.

Romania energiahordozo-tartalékai bar jelentések, de kimertulében vannak. Az
orszag f6 energiaforrasai a szénfélék, illetve a kéolaj és a féldgaz. A kéolajbanyaszat
és a vegyipar kdzpontja Ploiesti, azonban kiterjedt foldgaztelepek huizodnak az Er-
délyi-medence alatt is. A fé6ldgazt jellemzéen Marosvasarhely és Kolozsvar vegyipa-
ri izemei dolgozzak fel.

Igazodva az EU2020 céljathoz a roman kormanyzat szamol az orszag
megujuloenergia-potencialjaval. A legfontosabb e téren a varhato éves energiapo-
tencial, amelynek eléiranyzatai a kévetkezdéek: a napenergia esetében 1200 GWh, a
szélenergia esetében 23 000 GWh, a vizi energia esetében 40 000 GWh, a biomasz-
sza €s a biogaz esetében 300 GWh. Ennek a potencialnak mintegy 50-60%-a gaz-
dasagosan hasznosithato lehet, s ez egyattal az orszag EU-szintll céljai teljesitésé-
nek az eszkoze is.

2. térkép: Romadnia tartalékai a megujulé energiaforrasok terén

A
ANﬂ

Romania tartalékai a megujulé energiaforrasok terén

I. A Duna-delta
N (napenergia)
Il. Dobrudzsa
(napenergia és szélenergia)
1l. Moldva
(vizi energia, szélenergia és
biomassza)
IV. A Karpatok
(biomassza, vizi energia)
V. Erdélyi-medence
(vizi energia)
VI. Nyugati-alféld
(geotermalis energia)
VII. Szubkarpati-dombsag
(biomassza, vizi energia)
VIIl. Roman-alfdld
(biomassza, geotermalis
BULGARIA energia és napenergia)

UKRAINE
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2.1. A Miko Imre Terv céltertiletének foldrajzi és kdérnyezeti jellemzéi

Ezek alapjan az orszag 2020-ig elérendd kiemelt célkittizései kozé tartoznak a

kovetkezok:

* A teljes brutto villamosenergia-fogyasztasnak a 40%-a szarmazzék megujulo
energiaforrasbol.

* A CO,-kibocsatas csékkentése 10 milli6 tonnaval, illetve a CO,-kvota megfelelé
ertékesitése.

* A tamogatasok hatékony, komoly szinergikus hatassal valo felhasznalasa.

* Erdély szamara is kiemelt jelentéséggel bir a megujuloenergia-termelésben rej-
16 lehetdéségek aktiv kihasznalasa, akarcsak a napenergiaban, a geotermalis
energiaban, vizi energiaban vagy a biomassza-feldolgozasban rejlé potencial
hasznositasa.

2.1.2.1. A NAPSUGARZASI ADATOK ROVID BEMUTATASA

A napenergiat hasznosito alkalmazasok tervezése az adott helyszin napsugarza-
si adatainak az ismerete nélktl nem valosithato meg. Ezért mar az eldméretezéskor
fontos a meteorologiai és a napsugarzasi adatok felhasznalasa. A térség meteorolo-
giai adottsagai mellett azt is figyelembe kell venni, hogy csak napkollektorokkal
altalaban nem allithato elé a kuillénb6zé felhasznalasi tertiletek egész éves hdige-
nye. Ezért a napkollektoros rendszerek tébbnyire parhuzamosan mikédnek a ha-
gyomanyos energiahordozéoju hétermeldkkel. (A napkollektoros rendszerek mérete-
zésének célja meghatarozni, hogy mekkora az optimalis rendszer, és milyen rész-
aranyban tudja fedezni az adott feladathoz tartozo hésziikségletet.) Ugyanez a
megallapitas érvényes a villamos energiat termel6 szigetizemu rendszerekre is. Az
eléméretezéskor hasznalhatéak az EU altal biztositott napsugarzasi térkép és adat-
bazis adatai.

3. térkép: Az EU napenergia-potencidljanak az eloszlasa Erdély viszonylataban
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A fenti térkép adatai alapjan lathato, hogy az évi besugarzasi értékek északrol
délre haladva novekszenek, és ez forditott aranyban all az EU fejlett orszagaiban
jelenleg beépitett, napenergiat hasznositoé berendezések szamaval.

A napkollektoros rendszerek méretezése soran meg kell hatarozni, hogy mekkora
az optimalis rendszer, és mekkora a hdsziikséglet. A napkollektoros rendszerek
fontos jellemzdje a rendszerhatasfok, ami nem mas, mint a napkollektoros rend-
szerrel hasznositott és a napkollektorok feliiletére érkezd napsugarzas aranya. Az
alacsony szolaris részaranyu rendszerek magas rendszerhatasfokkal mukédnek,
magas szolaris részaranyt viszont altalaban csak alacsony rendszerhatasfokkal le-
het elérni. Az optimalis szolaris részarany igen sok tényezo6tél fligg. Kisebb, hasz-
nalati meleg vizet készitd rendszereknél, vagyis csaladi hazak esetében, nagy valo-
szinUséggel elérhet6 az 50-70%-o0s hatasfok. Nagyobb rendszereknél inkabb az ala-
csonyabb, 20-50% kortli érték a célszer(i, ugyanis a megtakaritas ekkor is jelentds.

Mindkeét esetben a napkollektoros rendszer egész éves hatasfoka és megbizhato
mukodeése, illetve a beruhazasi koltség megtértilési ideje a fontos. A fenti, 3. térkép
a térségre jellemzd napsugarzasi adatokat szemlélteti, és segitségével meghataroz-
hato az adott helyszinre vonatkozo6 éves napsugarzasi energia értéke, tovabba egy 1
kWp beépitett teljesitményti fotovillamos rendszer éves villamosenergia-termelése.

A térségre jellemz6, hogy az évi besugarzasi energiaérték 1100-1600 kWh/m?
koruli, tovabba az elérhetd éves villamosenergia-hozam 1000-1350 kWh/kWp. A
gyakorlati tapasztalat azt mutatja, hogy az tizembe helyezett rendszerek energia-
termelése a becsult értéknél joval alacsonyabb, mindez a helyi meteorologiai jelen-
ségeknek (a borus idészakoknak, a kodos reggeleknek stb.) tulajdonithat6. Pontos
meéretezés csak az adott helyszin napsugarzasi adatainak a meérésével és a meért
adatokra tamaszkodo méretezéssel valosithato meg. Ezért sztikséges a térségben a
kiertékel6 méréseket elvégezni.

Az 1. abran lathato a K6zép-romaniai régio valamely helységének a déli tajolasu,
vizszintes, illetve 45° és 90°-os ddélésszogu felliletre beesd teljes sugarzaserdssége,
a honapok egy napjara szamitott atlagértékek alapjan [W/m?.

1. abra: A vizszintes, illetve a 45 és 90 fokos ddlésszégi feliiletre érkezd napsu-
garzads energidajanak napi datlagértékei [Wh/m?/nap]

i I m Hh
I I J M Hopt
[ ' [ WH{90)

2.1.2.2. A SZELSEBESSEGI ADATOK JELLEMZESE

A szélenergia megujulo energiafajta, amelynek termelése kérnyezetvédelmi és
koltségelényei miatt rohamos titemben né a vilagban. A szélenergia termelése so-
ran a szélturbina a lapatok forgasi energiajat alakitja at elektromos aramma. A
szélenergia-hasznositas lehetésége, modja, tertilete és mértéke meghatarozé mo-
don 6sszefliigg az adott f6ldrajzi helyen uralkodo szélviszonyokkal, els6sorban a
szélsebesség nagysagaval és allandosagaval.

Az Eszak-erdélyi régi6 szélviszonyait az uralkodé légtémegek, valamint a dom-
borzati sajatossagok hatarozzak meg. A régio északnyugati iranybol nyitott, mig a
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Keleti-Karpatok és az Erdélyi-szigethegység, valamint a tavolabbra esé, de megha-
tarozo jelleghh Déli-Karpatok a tobbi égtaj feldl gatként viselkednek a szelek kiala-
kulasaban. A dominans szélirany az év soran a nyugati, ez a légkoér altalanos lég-
korzésének a kovetkezmeénye (nyugati szelek).

A szél a levegd foldfelszinhez viszonyitott mozgasa, amely a légkérben kialakulo
nyomaskulénbségek hatasara jon létre. Az altalanos légkodrzés kovetkeztében a
Fold kulonbozé tertiletein eltérd szélrendszerek uralkodnak, ezenkiviil idészakos
és helyi jellegu szelek is kialakulnak, amelyek elsésorban az eltérd tulajdonsagu
felszinek, illetve a domborzat légaramlast modosito hatasainak a koévetkezmeényei.
Az energiatermelés szempontjabol az allando jellegt szelek hasznalhatok ki megfe-
lel6 hatékonysaggal, mert a szélturbinak gazdasagos mukddtetése érdekében al-
lando6 szelekre van szukség.

A szélerémuvek a szélnek csak egy részét képesek hasznositani, a potencialis ér-
téek maximum 59,3%-at. A gyakorlatban, részben technikai okokbdl, részben pedig
a szél valtozasai miatt, tovabbi veszteségek lépnek fel. Ténylegesen 20-30% az, amit
kinyerhettink a meglévo6 szélenergia-potencialbdl. A szélturbinak a névleges teljesit-
ményt altalaban a névleges szélsebességnél szolgaltatjak. A szélturbina teljesitmeé-
nye nullatol, a bekapcsolasi sebességtdl, a maximalis teljesitményig névekszik, s
ezt az értéket a névleges szélsebességnél éri el. Ezt kévetden a turbina folyamato-
san a névleges teljesitményt szolgaltatja, mignem a szélsebesség a szerkezetre ve-
szélyessé valik, s ekkor a szabalyozorendszer a turbinat leallitja (20-25 m/s). A
szélturbinak energiatermelésének pontos meghatarozasahoz nélkulézhetetlen a te-
lepitési pontra (tertiletre) vonatkozo sokéves szélsebesség adatbazisanak ismerete.

4. téerkép: Romania jellemzé szélsebességadatai

Jelmagyarazat

Eves 4tlagsebesség
1841-2000 mis
-
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» Mem a Transelecirica kazelésiben lev

N | o 110 K-8 bogi llamosvezeti
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1 | ssnnes 400 K08 gl vilamosvezetik
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A térségre jellemz6 szélsebesség értéke 2-3 m/s koruili, ami energetikai alkalma-
zasra nem megfeleld, azonban amint az abran megfigyelhet6, léteznek olyan térseé-
gek, ahol az atlagszélsebesség értéke elfogadhato szélerémuivek telepitésére. Mind-
ezek érdekében sziikséges elézetes felméréseket végezni, hisz a késébbiekben tele-
pitett szélparkok megoldanak e térségek energiaellatasat, csokkentve a szén-dio-
xid-kibocsatas meértékeét is.

2.1.2.3. ROMANIA VIZRAJZANAK ES A VIZI ENERGIA HASZNOSITASANAK A ROVID ATTEKINTESE

Romania vizkészletét a felszini vizek (folyok és tavak), valamint a felszin alatti
vizek képezik. A vizkészlet nagy részét a Duna teszi ki (85 000 000 m?®a Vaskapu-
nal). A folyok vizkészlete (a Duna nélktl) 40 000 000 m3-re becsuilhet6. A felszin
alatti vizkészlet 9 600 000 m?. Romania 6sszes vizkészlete: 134 600 000 m?. Ez a
vizmennyiség lebontva az orszag lakossagara a kovetkezé adatokat szolgaltatja:

* Egy évre egy személynek kb. 2660 m?viz jut a Duna vizhozamabal.

* Egy évre egy személynek kb. 1770 m®viz jut az orszag tébbi foly6janak vizhoza-

mabol.

Ezen értékekkel Romania a viszonylag kevés vizmennyiséggel rendelkezé orsza-
gok kozé tartozik.

A belsé folyok képezik Romania legfontosabb vizkészletét. Hegyvidéken talalhato
a vizkészlet fele, mig a legkisebb vizhozam az alféldekre jellemz6 (40 1/s hegyvideé-
ken és 1 1/s alfoldén). A legtobb csapadék a tavaszi honapokban hullik, ezeket al-
talaban nagy aszalyok koévetik. A Duna mint Eurépa masodik legnagyobb folyama
(2868 km hosszusagaval) jelentés részét szolgaltatja az orszag édesvizkészletének.

A felszin alatti vizeknél elhelyezkedésuktél fliggden beszélhetlink édesvizrél, bor-
vizrél, valamint sos vizrél. Orszagos eloszlas:

* 0,51/s/km? Eszak-Dobrudzsaban,

* 0,5-2 1/s/km? a Moldvai-fennsikon,

* 0,1-3 1/s/km? az Erdélyi-medencében,

e 0,1-3 1/s/km? Eszak-Dobrudzsaban és a Duna-deltaban,

* 5-201/s/km? a Karpatokban, féként a Déli-Karpatokban.

A vizhasznalat eloszlasa 2010-ben a koévetkezé volt:

* lakossag: 1,03 milliard m?3,

* ipar: 4,45 milliard m?,

* mezdgazdasag: 0,74 milliard m?.

Vizvagyon - felszini vizek

A 2010. évben az 1996. évi 107. sz. viztérvény alapjan mindéségileg ellendrizték a
felszini vizeket. Az értékelés viztémegre készult — ez az alapegység, amelyet a Viz
Keretrendszer (Directiva Cadru a Apei) is hasznal a célok meghatarozasara és elére-
sére. A felszini viztémeg a felszini vizek lényeges eleme — a folyok, a tavak, a folyo-
és csatornaszakaszok, az atmeneti vizek, valamint a part menti vizek egy részét
jelenti.

Az 6kologiai allapot a vizi 6koszisztémak minéségének a mutatoja. A Viz Keret-
rendszer V. melléklete alapjan a felszini vizek minésége S osztalyba sorolando, és
ezek jelolésére kulénbo6zb szineket hasznalunk: nagyon jo (kék), jo (z6ld), kdzepes
(sarga), gyenge (narancssarga) €s rossz (piros).
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A felszini viztdmegek 6kologiai allapotanak az értékelése kiilénféle mindségi ele-
mek — a biologiai és a fizikai-kémiai elemek, valamint a szennyez6 anyagok — figye-
lembevételével torténik. A mindségi elemek kozé tartoznak:

* a biologiai elemek — folyok esetében:

— vizi flora: fitoplankton és fitobentos,
— halak (fajta és életkor alapjan).
* a fizikai-kémiai elemek:
a termikus kortulmeények, vagyis a hémeérséklet,
az oxigénellatas koérilmeényei, vagyis az oldott oxigén,
a savassag, vagyis a pH-érték,

- a tapanyagok: a N-NO,, a N-NO,, a N-NH,, a P-PO,, a P__ .

* A ténylegesen el6forduld szennyezd anyagok koézé tartoznak: a réz, a cink, az
arzén, a krom, a xilol, a poliklorozott bifenil, a toluol, az acenaftén és a fenol.

A folyovizek o6koldgiai allapota — vizgyiijto teriiletekre lebontva

A Szamos vizgyiijto teriilete

A Szamos vizgyujtéjében 94 folyot értékeltek, amelyekbdl 42 folyo a megfigyelt
adatok, a fennmarado 52 folyo pedig a csoportositas elve alapjan értékel6dott.

A kovetkezé eredmények szilettek:

* 69 folyo (73,40%) jo 6kologiai allapotban van,

» 21 folyo (22,34%) kozepes 6kologiai allapotban van,

* 4 folyo (4,26%) pedig gyenge 6kologiai allapotban van.

2. abra: A Szamos vizgytjté tertilete

A természetes felszini viztestek dkologiai allapota — A Szamos vizgyijté terllete

.26%

22.34%

m j6

kozepes

gyenge

A vizsgalt 3188 km 6sszhosszusagot lebontva a kévetkezd eredményeket kaptak:

* 1609 km (50,47%) jo 6kologiai allapotban levé,

* 1419 km (44,51%) koézepes 6kologiai allapotban levd,

* 160 km (5,02%) gyenge O0kologiai allapotban levé.

Az eredménybdl kideruil, hogy a vizsgalt folyokbol 25 nem érte el a jo 6kologiai al-
lapotot, ami hossztusagban 1579 km-nek felel meg.
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A vizgy(jté teriileten talalhato f6 szennyezéforrasokat féként a tisztitatlan vagy
részlegesen tisztitott szennyvizek jelentik. Ezek féképp a varosi vizszolgaltatoktol
(Beszterce, Kolozsvar, Maramarossziget, Szatmarnémeti) szarmaznak, mig a masik
szennyezdéforras a banyaszat, a magas fémiontartalommal rendelkez6 banyavizek-
kel.

A Korosok vizgyujto teriilete

A vizsgalatba 235 folyo kertult be, 55 folyot a megfigyelt adatok, 180-at pedig a
csoportositas elve alapjan értékeltek. Kiderult, hogy 211 (89,79%) jo, mig 24
(10,21%) kozepes 6kologiai allapotban van.

3. abra: A Kérdsok vizgyujté tertilete

A természetes felszini viztestek dkoldgiai allapota — A Kordsok vizgyiijté terilete

| j
kézepes

A 3035,59 km 6sszhosszusagu vizfolyasok 6kologiai allapota:

* 2454,8 km (80,87%) jo 6kologiai allapotban van,

* 580,79 km (19,13%) kozepes 6kologiai allapotban van.

A 16 szennyezo6forrasok a varosi vizmuivek és a kdéolajipari vallalatok.

A Maros vizgyjto teriilete

A teruileten 266 folyot vizsgaltak. A kovetkezé eredmények szilettek:

* 253 folyo (95,11%), ami 4239,19 km-nyi szakasznak felel meg, jo 6kologiai al-
lapotban van,

* 10 folyo (3,76%), ami 491,44 km-nyi szakasznak felel meg, kdzepes 6kologiai
allapotban van,

* 3 folyo (1,13%), ami 74,52 km-nyi szakasznak felel meg, gyenge 6kologiai alla-
potban van.

A f6 szennyezéforrasok a varosi szennyviztisztitok, a vizmtvek és az ipari valla-

latok.
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4. abra: A Maros vizgyjté tertilete

A természetes felszini viztestek dkoldgiai allapota — A Maros vizgy(jté teriilete

kizepes
gyenge

A Béga, a Temes és a Karas folyok vizgyiijto teriilete

A vizgy(ijté tertileten 54 folyot vizsgaltak. Az eredmények:

* 45 folyo (83,33%), ami 16 975 km-nyi szakasznak felel meg, jo 6kologiai alla-
potban van,

* 9 folyo (16,67%), ami 279,1 km-nyi szakasznak felel meg, kdzepes 6kologiai
allapotban van.

5. abra: A Béga, a Temes és a Karas folyok vizgytijté tertilete

A természetes felszini viztestek okoldgiai allapota
A Béga, a Temes és a Karas folyok vizgyjto terllete

= s

kizepes

A 16 szennyezéforrasok: a banyavallalatok és az ipari vallalatok.

Az Olt vizgyiijto teriilete

A vizgyujté tertileten 187 folyot vizsgaltak. Az eredmények:

* 2 folyo (1,07%), ami 19 km-nyi szakasznak felel meg, nagyon jo 6¢kologiai alla-
potban van,
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125 folyo (66,84%), ami 1929 km-nyi szakasznak felel meg, j6 6kologiai allapot-
ban van,

50 folyo (26,74%), ami 1775 km-nyi szakasznak felel meg, kézepes 6kologiai
allapotban van,

7 folyo (3,74%), ami 153 km-nyi szakasznak felel meg, gyenge 6kologiai allapot-
ban van,

3 folyo (1,6%), ami 51 km-nyi szakasznak felel meg, rossz 6kologiai allapotban
van.

6. abra: Az Olt vizgyujto tertilete

A természetes felszini viztestek 6kolégiai éllapota — Az Olt vizgyijtd terllete

1.60%
3.74%

W nagyon j6
m 6
kozepes

gyenge

B rossz

A f6 szennyezéforrasok: a vegyipar, a banyaszat, valamint a kilénb6zé ipari te-
vékenységek.

Felszin alatti vizek

2010-ben 125 felszin alatti viztémeget (6sszesen 1631 viznyerd helyet — forraso-
kat, kutakat stb.) vizsgaltak meg.

A kovetkezé eredmények szilettek:

* 102 felszin alatti viztdmeg jo kémiai allapotban van (81,60%),

» 21 gyenge kémiai allapotu (16,80%),

* 2 helyileg gyenge allapotu (1,6%).

A kutakbol vett és megvizsgalt vizmintak esetében elmondhato, hogy szinte mind-
egyik esetben a szennyezé anyagok mértéke meghaladta a megengedett hatarérte-
keket. Szennyezd anyagként megjelentek a foszfatok.

2010-ben a legnagyobb nitrogénkoncentraciot a kévetkezo6 folyok vizgyijté terti-
letén talalhato felszin alatti vizekben mérték: a Maros, a Korosok és az Olt.

A {6 szennyezéforrasok: a vegyipari és a banyaszati vallalatok, valamint a mas
ipari tevékenységek.
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2.1.2.4. A BIOLOGIAI SOKFELESEG (BIODIVERZITAS)

A biodiverzitas a fajok sokféleségét jelenti, és az élet sokféleségének a teljességét
irja le, hiszen egyrészt az élet minden megjelenési formajat (allatok, névények, gom-
bak, mikroorganizmusok stb.), masrészt a hierarchikus biologiai szervezédés min-
den egyed feletti és alatti szintjének sokféleségét foglalja magaban (Standovar és
Primack, 2001). Igy gondolhatunk valamely tertiletre vonatkozéan a madarak vagy
az erdét alkoto fafajok sokféleségére, de gondolhatunk egyetlen fajon, illetve popu-
lacion beluli genetikai diverzitasra vagy akar a tarsulasban eléfordulo fajok sza-
mossagara, esetleg egy nagyobb régio esetén a tarsulasok sokféleségében megjele-
né diverzitasra is.

Romania szamos termeészeti adottsaga és viszonylag jo allapotban meg6rzott ter-
meészeti értékei miatt nagymeértékben hozzajarulhat az Europai Unid biodiverzita-
sanak megoérzéséhez.

Erdélyben harom biogeografiai régié talalhato meg: a kontinentalis, az alpesi és
a pannon régio. A valtozatos domborzati formaknak készénhetéen szamos termeé-
szetes, valamint féltermészetes €l6hely megtalalhato: példaul a kiilénb6zd gyepes
és cserjés €léhelyek, az erdei él6helyek, a mocsaras é€s lapos éléhelyek, a sziklak és
barlangok éléhelyei, illetve az édesvizi éléhelyek.

A Karpatok az alpesi régio szerves részet képezik, élévilaguk szamos hasonlatos-
sagot mutat az europai hegyvidékek élévilagaval, és természetvédelmi problémaik
is tobbnyire hasonléak az utébbiakéhoz. Az Alpokhoz képest azonban a Karpatok
térsége szamos sajatos jellemvonassal rendelkezik, keresztezve a nagy flora- és fa-
unavandorlasok utvonalait. Elévilaga szerkezetében fellelheté Eurépa szinte vala-
mennyi biogeografiai eleme, az elébbit igen sajatossa éppen a bennszulott fajok
sokasaga teszi.

Eurdpa novény- és allatvilagat a negyedkorban bekovetkezd tdbbszori jelentds
klimaingadozas nagymeértékben atalakitotta. A helyi névény- és allatvilag kénytelen
volt a kontinens déli tertiletein keresni menedéket, ahol atvészelhették a kedvezot-
len periodusokat, majd azok megsziinte utan fokozatosan északra terjedve ujra
benépesithették eredeti éléhelyeiket. Masoknak éppen kedvezett a hideg klima, 6k
északrol délre terjeszkedve foglaltak el a jégarak koruli tertileteket, majd a felmele-
gedés soran Ujra északra huzodtak vissza, esetenként kisebb populaciokat hagyva
hatra a magasabb hegységekben.

A Karpatokban fellelhetdé novény- és allatfajok populacioi elszigetelédve a térzsi
formatol 4j fajokka fejlédhettek, vagy az elszigetelédés folyaman sajatos genetikai
strukturakat fejlesztettek ki, jelentésen noévelve az eurdpai populaciok genetikai
komplexitasat és életképességét. A Karpatokban azonositott névényfajok 12%-a
bennszulétt, de a hideg hegyi patakokban eléfordulo vizi rovarok esetében ez a sza-
zalék akar a 20-30%-ot is eléri, megkozelitve ezaltal a szigetekre jellemz6 magas
endémizmust. Az itt talalhato — Eurépaban a legkiterjedtebb — érintetlen hegység az
europai nagyragadozok (a medve, a farkas és a hitz) allomanyanak tobb mint felét
megodrizte. Tehat a Karpatoknak kimagaslo szerepe van Eurdopa biodiverzitasanak
a megdrzésében.

A biodiverzitast legjobban az éléhelyek pusztulasa, fragmentaléodasa és leromla-
sa, a kdrnyezet (a leveg6, a viz és a talaj) szennyezése, a klima globalis valtozasai,
valamint az eréforrasok tulzott kitermelése és felhasznalasa veszélyeztetik, igy a
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karpati sajatossagok megmentésében fontos szerepet jatszanak a természetvédelmi
teruletek.

2.1.2.5. TERMESZETVEDELMI TERULETEK

Az evolucioképes populacidokat és a muikoédos tarsulasokat csak az in situ védelem
képes megmenteni. Ennek érdekében elsésorban térvény altal védett tertileteket kell
létrehozni, ahol megengedettek bizonyos gazdasagi és rekreacios tevékenységek.

A romaniai természetvédelem torténete a XVII-XVIII. szazadban kezd6dott, ami-
kor tilalmas kerteket, vadaskerteket jeloltek ki. A XVIII. szazad elejétél a mai
Retyezat-hegység terulletén fekvé Kendeffy-vadaskert {6 funkcidja a természetes
vadallomannyal valo fenntarthato gazdalkodas volt. A tertilet szamos természeti
értekének koszonhetéen megdrizte eredeti funkcigjat a birtokosvaltas utan is.
1935-ben itt hoztak létre az orszag elsé nemzeti parkjat, a Retyezat Nemzeti Parkot,
13 ezer hektaron. Ugyancsak itt, a Retyezat Nemzeti Park szivében talaljuk az or-
szag legszigorubban védett természeti tertiletét, a Gemenele Tudomanyos Rezerva-
tumot, amely a Roman Tudomanyos Akadémia védnoksége alatt mukodik, és csak
kuilénleges engedéllyel lehet latogatni.

A veédett tertletek osztalyozasara a Nemzetk6zi Természetvédelmi Unio (IUCN)
1994-ben kidolgozott egy osztalyozasi-kategorizalasi rendszert, amelynek tiikrében
a természetvédelmi tertiletek megoszlasa Erdélyben a kévetkezé:

2. tablazat: A természetvédelmi tertiletek megoszlasa Erdélyben

IUCN-kategoria Védett teriiletek szama
I. Tudomanyos rezervatumok 7
II. Nemzeti parkok 10
III. Természeti emlékek 91
IV. Természetvédelmi rezervatumok 434
V. Tajvédelmi koérzetek (naturparkok) 10

Tudomanyos rezervatumok

A tudomanyos rezervatumok az IUCN I. kategorianak felelnek meg. Ezek tertile-
tén tudomanyos szempontbdl jellegzetes névénytani, allattani, geologiai, speologiai,
paleontologiai, illetve talajtani értékek talalhatoak. Ezért szigoruan védett tertle-
tek, tovabba a nagysagukat a védend¢ tertlet integritasanak biztositasa hatarozza
meg. A tudomanyos rezervatumokban csak tudomanyos tevékenység folytathato,
amely meg6rzi az éléhelyek zavartalansagat. Erdélyben 7 tudomanyos rezervatum
van, koztiik a Gemenele Tudomanyos Rezervatum a Retyezat Nemzeti Parkban, a
Pietrosu Mare és a Piatra Rea a Radnai-havasok Nemzeti Parkban, illetve a Medve-
barlang az Erdélyi-szigethegység Naturpark tertiletén.

Nemzeti és naturparkok

Erdély tertletén jelenleg 10 nemzeti park (IUCN II. kategoria) és 10 natarpark
(IUCN V. kategoria) talalhato. Vannak koézotttik magashegységi legelék, folyoarte-
rek, karsztképzédmények, szurdokvolgyek és glacialis domborzatot védé parkok
egyarant.
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Sajatsagosnak mondhato a Hatszegi Dinoszaurusz Geopark, amely a Hatszegi-
medence 36 telepuilését feldlelve igyekszik kell¢ védelmet biztositani az Eurdpa-
szerte hires éslénylel6helyeknek.

Ugyancsak emlitésre mélté a Maros-artér Naturpark, amely az orszaghatarokon
atnyulo, nemzetkozi egytttmuiukodeés részeként védi a Maros also folyasanak vizes
€léhelyeit, novény- és allatvilagat. A magyarorszagi oldalon kézvetlen szomszédja a
Koéros—-Maros Nemzeti Park.

A dél-erdélyi és a bansagi régio orszagos szinten élen jar a természetvédelmi te-
ruletek 6sszefiiggd halozatanak fenntartasaban, ugyanis a Bansagi-hegyekben ta-
lalhato a legnagyobb Osszefliggd (egymassal szomszédos) nemzeti- és naturpark-
halozat.

3. tablazat: Nemzeti parkok

Nemzeti parkok T(:;‘;l)et Megye
Zsil-szoros Nemzeti Park 11 135,0 |Hunyad
EZ(;Lnemk és Krasso-szurdok Nemzeti 36219,0 |Krasso-Szérény
Néra- és Beusnica-szoros Nemzeti Park | 36 706,0 |Krasso6-Szorény
Domogléd-Cserna Nemzeti Park 61 190,0 [Krass6-Szorény
Retyezat Nemzeti Park 38 117,0 |Hunyad
Kiralyké Nemzeti Park 14 781,0 |Brasso
Radnai-havasok Nemzeti Park 46 399,0 Be‘szterce—Naszod s

Maramaros
Kelemen-havasok Nemzeti Park 24 041,0 Maros, Suceava, Hargita,
Beszterce
Csalh6 Nemzeti Park 7 742,5 |[Neamt
Békas-szoros — Hagymas Nemzeti Park 6 575,0 |Hargita és Neamt
4. tablazat: Naturparkok
. Teriilet
Natuarparkok (ha) Megye

Vaskapu Naturpark 128 196 |Krasso-Szorény
Csindrel Naturpark 990 |Szeben
Alpesi-Fogaras Naturpark 6 989 |Szeben
Dumbrava Naturpark 904 |Szeben
Bucsecs Naturpark 32 598 |Brasso
Erdélyi-szigethegység Naturpark 76 022 |Fehér
Hatszegi Dinoszaurusz Geopark 100 486 |Hunyad
Gre(fllstye Muncsel-Csoklovina 38 116 |Hunyad
Naturpark
Maros-artér Natarpark 17 354 |Arad és Temes
Maramarosi-havasok Naturpark 148 850 |Maramaros
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Természeti rezervatumok és emlékek

A termeészetvédelmi rezervatumok kuilénleges természeti értékekben gazdag, ki-
sebb 6sszefliggd tertiletek. Elsédleges rendeltetésiik egy vagy tébb természeti érték,
illetve ezek 6sszefliggd rendszerének védelme.

A kis terulett rezervatumok (IUCN IV. kategoria) és természeti emlékek (IUCN
III.) jellegét a benntik jelen levd és védelmet igényld természeti értékek adjak. Ezek
szerint a régioban megktilonboztetlink éslénytani, foldtani, barlangtani, névényta-
ni, madarvédelmi, talajvédelmi, erdészeti, tudomanyos, allatvédelmi, tajvédelmi,
vizes €l6hely és vegyes rezervatumokat, illetve természeti emlékeket.

A kis id6kozokkel egymast kévetd térvények, az Europai Unio Natura 2000 halo-
zatanak kovetelményei, valamint az orszag altal alairt szamos nemzetkdzi termé-
szetvédelmi egyezmény azt eredmeényezte, hogy egy tertilet tobb egyezmény alapjan
élvez védelmet, igy esetenként elég 6sszetett allapotok uralkodnak. Mindezek mel-
lett elmondhato, hogy nincs megyei és orszagos természetvédelmi nyilvantartas.

Natura 2000 teriiletek

Az intenziv gazdasagi fejlédés és a kornyezeti eré6forrasok fokozo6doé meértékt ki-
hasznalasa jelentésen visszaszoritotta a jobbara érintetlen, természetes allapotu
€léhelyeket, s ezzel egylitt a benntk €l6 fajok diverzitasa, illetve szamos faj egyed-
szama is drasztikusan lecsdkkent. A természeti 6rokség megdrzésének igénye alap-
jan kialakult természetvédelem végul felismerte, hogy a fajok hatékony védelme
csupan éléhelyeikkel egytitt, 6sszetett 6kologiai rendszerben térténhet. E stratégia
szellemében hozta létre az Europai Unio a Natura 2000 természetvédelmi halozatat.

A Natura 2000 olyan 0sszefliggé europai 6kologiai halozat, amely a biologiai sok-
féleség megdrzését a kozosségi jelentdségli természetes €léhelytipusok, illetve a va-
don él6 allat- és novényfajok védelmén keresztil biztositja, tovabba ily modon jarul
hozza a felsoroltak kedvez6é természetvédelmi helyzetének megdérzéséhez, eseten-
ként helyreallitasahoz. A Natura 2000 a fenntarthato fejlédés alapelvét elétérbe
helyezve 6sszehangolja a tudomanyos, gazdasagi és tarsadalmi fejlédési igényeket
a természetvédelem céljaival. Ugyanakkor a halozat jelentés mértékben hozzajarul
a vidék fenntarthato fejlédéséhez, a vidéki munkaerd foglalkoztatasanak novelése-
hez, az alternativ jévedelemszerzési lehetéségek megteremtéséhez, a vidék turiszti-
kai vonzerejének néveléséhez, a biotermékek kereskedelméhez és az agrar-kérnye-
zetvédelmi intézkedések végrehajtasahoz.

A Natura 2000 halozat létrehozasanak jogi hatterét az Europai Unio két termeé-
szetvédelmi iranyelve képezi. A Natura 2000 halézat az Europai Unidé 1979-ben
megalkotott madarvédelmi iranyelvének és az 1992-ben elfogadott él6helyvédelmi
iranyelvének végrehajtasaként kialakitott tertileteket foglalja magaban. A Natura
2000 halozat persze csupan kiegészitd eszkdz a hazai természetvédelem szamara.
A halozat tertiletei nem helyettesitik a hazai védett természeti tertiletek rendszerét,
hanem kiegészitik azt.

A Natura 2000 teruletek két ktillonb6zd tipusat kuléonboéztetjik meg:

1. A kulénleges természetmegdrzési tertiletek, amelyeknek a kijeldlését az Unio
€léhelyvédelmi iranyelve irja eld. A kijelolés célja a vadon €l6 novény- és allatfajok,
illetve éléhelytipusok védelme. A kozdsségi szempontbol jelentds fajok és éléhely-
tipusok képezik a tertiletkijel6lés alapjat.
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2. A kuilonleges madarvédelmi tertiletek, amelyek kijel6lésénél figyelembe vették
a fontos madaréléhelyek halozatat. A fontos madaréléhelyek azokat a nemzetkozi-
leg is kiemelkedd fontossagu tertileteket jelentik, amelyek kritikusak a vadon €16
madarfajok populacidéinak fennmaradasa szempontjabol.

Romania az europai unios csatlakozasig kijel6lt 273 kiilonleges természetmegoér-
zési tertuletet (SCI), ami az orszag Ossztertiletének a 13,21%-at, és 108 kuilonleges
madarvédelmi tertletet (SPA), ami az orszag Osszterilletének a 11,89%-at jelenti.
Mivel a kulénleges természetmegdrzeési tertiletek és a ktilénleges madarvédelmi te-
ruletek kozott atfedések vannak, ezért az orszag 6ssztertiletének 17,84%-at teszik
ki a Natura 2000 természetvédelmi tertiletek.

5. téerkép: Romania ktilbnleges természetmegdrzési tertileteinek a térképe (2010)

Mon

= Megyehatér
== Kilinleges természet-megérzési terilet : 5 ot
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6. térkép: Romadnia kiilénleges maddrvédelmi tertileteinek a térképe (2010)
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A fenti térképeken jol lathato, hogy a Natura 2000 termeészetvédelmi tertiletek
nagy része Erdélyben, illetve a Duna-deltaban talalhato. A Natura 2000 tertiletekre
vonatkozo adatbazis az orszag egészére vonatkozik, Erdélyre lesztuikitve hianyosak
az informaciok.

2.1.2.6. EGYEB VONZEROK

A Gyilkos-to6

A Gyilkos-t6 (régi magyar nevén: Veres-t0) egy természetes
torlaszto a Hagymas-hegységben, a Keleti-Karpatokban, Har-
gita megye északkeleti részén. 1837-ben keletkezett, amikor
egy kozeli hegyrol lecstiszo tormelék eltorlaszolta a volgyon at-
folyo patak medrét. A t6 visszahuzodoban van, a visszamara-
do kisebb tavak ellaposodnak.

A Szent Anna-to

A Szent Anna-to kraterto, amely Erdélyben, pontosabban
Hargita megyében, talalhatéo a Csomad-hegység egyik kialudt
vulkani kraterében, Tusnadflirdé kozelében. Része a Mohos
Természetvédelmi Terlletnek, amely a Csomad két kraterét
foglalja magaban. A masik kraterben a Mohos-tézeglap talal-
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hato. A Szent Anna-to6 vizgy(ijt6 tertilete kicsi, semmilyen kapcsolatban nincs a he-
lyi vizrajzi halozattal. A tavat féleg a csapadék taplalja. Nincs koézvetlen lefolyasa, a
viz csak a féldbe szivarog el, és bukkan fel késébb forrasok formajaban a vulkan
ktils6 részeén.

A Biidos-barlang

A torjai Budos-barlang természetes mofetta a Bliidos-hegy
déli oldalaban, Délkelet-Erdélyben. Megjegyzendd, hogy Euro-
pa legnagyobb muk6édé mofettaja. A barlang 1052 méter ma-
gassagban talalhato. Az Gireg nem természetes modon jott lét-
re: egy kénbanya elhagyott tarnaja volt (a fejedelmi kivaltsag- : .
levelek szerint a kéntermelés itt valamikor Torja kivaltsaga volt). A gazhozam a leg—
konzervativabb becslések szerint napi 3000 m?.

A Tordai-hasadék

A Tordai-hasadék mészkéhasadék a Torockoi-hegységben,
s nem messze Torda varosatol. 1938 ota védett tertilet. ,A tordai
| hasadék a vulkani alkotas egyik legbamulatosabb remeke; itt
egy hegylanc tetejétdl a talapjaig kettérepedve. A két atelleni
meredek fal kiallo sziklai és mélyedései még most is egymas-
ba illenek, a haromezer lépésnyi sziklafolyoso hajlasai, megto-
rései mindenuitt egyenkdéziiek maradnak, csak imitt-amott
mutat tagabb 6bléket, hol a szikladrlé id6é gorgeteg kdézuha-
nyokka porlasztotta a bércfalat; mig egyes sziklatornyok mint a got épitészet pillé-
rei allnak el a falaktol, amiknek ormozata ma is a munsterek cifra, fantasztikus
parkanyzatat mimeli.” (Jokai Mor: Egy az Isten)

A parajdi s6banya

A Parajd varos hataraban kialakult séhegy a legfontosabb
helyi latvanyossag. A felszinen képzddo6tt sokristalyok a nap-
fény csillogasaban lenytg6z6 latvanyt nyujtanak. A sébanya-
szat messze a romai idékbe nyulik vissza: ebben az idében
mar banyak mukddtek Szovatan és Parajdon. A tényleges so-
banya 1792 koérul létesult, addig csupan felszini fejtéssel fog-
lalkoztak, amelynek nyomai ma is latszanak a védett képz6d-
meénynek nyilvanitott sohegy oldalaban. A banya levegéje sza-
raz és tiszta, mivel a s6 magaba szivja a nedvességet, és mego6li a korokozokat; hé-
meérséklete pedig egyenletes, igy kivalo kezelési lehetdéséget jelent a 1égtiti megbete-
gedésben szenvedék szamara. A 120 méteres mélységbe autobusz szallitja a bete-
geket, illetve a latogatokat, ahol hatalmas f6ld alatti terem varja az érkezéket.

Gyogyvizek

Az Apor-firdé (vagy Timsos-fuirdé) a Budos-hegy délkeleti oldalan elhelyezkedd
terulet, amely a térség legritkabb tipusu asvanyvizeit tartalmazza. Az itt talalhato
forrasok és medencék Europaban egyediilallonak tekinthetéek, mivel a timson ki-
vil kis mennyiségben szabad kénsavat (vitriolt) is tartalmaznak. Nagyon kevés eh-
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hez hasonl6 jelenségrél tudunk vilagszerte (példaul Eszak-Amerikaban, Java szige-
tén stb.).

A Medve-t6 (Szovata)

A szovatai Medve-to6 kuldnleges természeti értékkel bir,
ugyanis meleg vize heliotermikus tulajdonsagu, s csodaszép,
festéi koérnyezetben, erddékkel 6vezett dolinaban fekszik, o6t-
szaz méterrel a tengerszint felett. Hossza 300, szélessége pe-
dig kozel 200 méter, vizfeltilete bé 40 000 m?, legnagyobb
melysége 18 meéter, végul sokoncentracioja 250%o.

A Pokolsar

A Pokolsar egy iszapos, kénes-szén-dioxidos gazkitérés
Kovaszna belvarosaban, a fétér keleti peremén, amelyet kez-
detben flirddékurara hasznaltak. A Pokolsar vasas, kaliumos
és litiumos vizét a forrasbol allandoéan feltéré szén-dioxid és
kén-dioxid tartja mozgasban. Az 6rvényld, zigd Pokolsar sze- @@
szélyes kitOoréseit régebben tobb szaz szekérnyi kével és ho- &
mokkal elfojtottak, és ma egyszeri, drothaloval letakart me-
dencébe zarva vonja magara az odalatogatok figyelmét. A Pokolsar legutobb 1984-
ben tort ki, ma mar teljesen artalmatlan.

2.1.2.7. ERDELY GAZDASAGI POTENCIALJA — AZ ASVANYI VAGYON

A tertileten harom nagy tajegység hatarolhato el: a Keleti- és a Déli-Karpatok, az
Erdélyi-medence és a Partium.

1. A Keleti- és a Déli-Karpatok

Asvanyl nyersanyagokban elsésorban a Keleti-Karpatok gazdag.

A : 1.1. Nagybanya és Maramaros térségében a jellemz6 as-
vanykincsek a koévetkezdék: a neogén vulkanossaghoz kétédd
hidrotermalis ércesedések, szinesfémek (f6leg réz, arany,
ezUst, 6lom és cink). A banyak nagy része felszamolas alatt all.
| A Transgold S.A. kitermel6 vallalat ciantechnologiat alkalma-
zott, ezért nagy cian- és nehézfémtartalmu zagytarozok talal-
hatok Nagybanya kérnyékén.

1.2. A Kelemen-Hargita vulkani vonulat:

\ A neogén vulkani tevékenységhez kotédd ércesedések nem
& képeznek jelentésebb tartalékokat. A kézépkorban és a kora
# Ujkorban a Gorgényi-havasokban és a Hargita déli részén ara-
nyat termeltek ki.

Vasérc: A Csiki-medencében t6bb helyen (Madarason, Dan-
falvan, Ajnadon, Csikszeredaban és Csikszentkiralyon) szintén a kézépkorban és a
kora ujkorban (a XV-XVIII. szazadban) a vulkanossagbol szarmazoé vasércet ba-
nyasztak. Ebben az idében a csiki vasérctermelés meghaladta a vajdahunyadi vas-
banyaszat volumenét. A 16vétei és a szentkeresztbanyai epi-hidrotermalis eredet(
vasérctelep szarmata tledékes rétegekbe telepiil; megjelenési formaja lencsés, teleé-
res, éppen ezért banyaszata kérilményes. 1987-ben a banyakat be is zartak.
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Kén: a kitermelés a Kelemen-havasok kézponti kraterében folyt, és a munkala-
tok soran a Magyar-Negoj-csucsot taroltak le, jelentés természeti értékeket semmi-
sitve meg ezzel. Jelenleg kitermelés nincs, de a tertiletet sem rehabilitaltak.

Higany: a vulkani exhalacios eredet(i, impregnacios vagy diffaz eléfordulasa a
Hargita-hegységben vulkani kraterekhez kotdédik. A legjelentésebb leléhelyen, a
csikszentimrei Budosfirdén, 1974 és 1982 kozott felszini fejtésben termelték ki,
nagy veszteséggel és jelentds természeti karokat okozva. Napjainkban a higanytar-
talmu meddéhanyok jelentds kérnyezeti veszélyt jelentenek.

Kaolin: Hargitafirdén fordul el6 kitermelheté6 mennyiségben. 1942 és 1989 ko-
z6tt folyt a kitermelés, illetve a feldolgozas. Az erésen savanyu (2,7-3,5 pH-tarto-
manyba esd), nem rehabilitalt, kaoliniszap-tartalmu meddéhanyo jelentés kdérnye-
zeti rizikofaktor.

Szén:a gyenge mindségu lignitet a Haromszéki-medencében termelték ki. Baroton
felszin alatti fejtésben, mig Kérispatakon felszini kitermelésben — jelentés karokat
okozva a nemzetgazdasagnak és a kérnyezetnek. A paleogén karpati homokkd tle-
dékekben felhalmozodott szénhidrogéntelepek atnyulnak a térténelmi Erdély terui-
letére is.

Ké: A Keleti-Karpatokban jelentds felszini kébanyaszat folyik. Kristalyos mészko-
vet és dolomitot banyasznak Vaslabon és Csikszentdomokoson. Az Olt volgyében
Csikszeredaban, Biikszadon és Malnason kulszini fejtésben andezitet banyasznak.

Szénsavas asvanyvizek: Az asvanyviztelepek kialakulasa a neogén vulkanossag-
hoz, vagyis a vulkani utomukodés gazfeltéréseihez kapcsolodik. A legnagyobb pa-
lackozolizem Borszéken van. Itt az asvanyvizet a Romaqua Group S. A. Borsec pa-
lackozza. A furt kutak hozama 30 1/s, vagyis 2,5 millio 1/nap. A cég évi termelése
400 millio liter palackozott borviz. Nagyobb palackozétizemek vannak Tusnadon
(Perla Harghitei), Bodokon, Bibarcfalvan és Zajzonban.

1.3. A Nemere-Berecki-havasok-Lakoca-hegység vonulat:

A feltarasok utan 1974-t61 megkezdédik Gelencén a kdolaj kitermelése, viszont
1996-t0l ez a tevékenység szuinetel.

1.4. A Déli-Karpatok

A féként kristalyos palakbol felépitett Déli-Karpatok vonulata asvanyi nyers-
anyagokban szegény.

Ké6szén: a legjelentésebb a hegykodzi petrozsényi, vagy Zsil-volgyi medencében
talalhato hatalmas paleogén — als6 miocén kori feketeszén tartalék. A térténelmi
idékben szinte az egész medencében folyt a banyaszat. Nagyobb kitermelési tizem
Petrillan, Petrozsényben, Lupényban, Urikanyban és Vulkanyban volt. A feltart
mennyiség 350 millié tonna 3000-4000 kcal/kg fitéértékt szén. A szenet jelenleg
a Petrozsényi-medencében a CNH S. A. (Centrala Nationald a Huilei — Nemzeti K6-
szénkitermeld Vallalat) termeli ki. Az évi termelés 4 millio tonna készén.

1.5. A Bansagi-hegyek

A Bansagi-hegyvidéken jelentds asvanytelepek vannak. Aninan értékes antraci-
tot termeltek ki, de a torténelmi banyakat felszamoltak. A dognacskai, boksanbanyai
és vaskoéi kitermeléseket leallitottak, mivel a vasérctelepek kimerultek. A feltart
szulfidos, krom-, mangan-, nikkel-, molibdén- és bizmutérctelepeken jelenleg nem
folyik kitermelés.
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2.1. Az Erdélyi-medence

A tulajdonképpeni Erdélyi-medence harmadkori tiledékekkel kitoltott tektonikus
eredetti medence. A neogén Uiledékekben, az iin. dom szerkezetekben jelentdés meny-
nyiségu szénhidrogén, illetve magas metantartalmu f6ldgaz halmozodott fel. A f6ld-
gazlel6helyekhez kapcsolodo kéolajtartalékokat eddig még nem talaltak meg, illet-
ve nem tartak fel. Nagy mélységu kdolajleléhelyekre utalnak a Székelyudvarhely
melletti Szejkefiirdé olajtartalmu asvanyvizforrasai. Tovabba Dés mellett a Shell
cég nagy mélységben (4000-7000 m) kéolajat talalt, de ez a lel6hely még nincs fel-
tarva.

A peremi részeken sotémzsok alakultak ki, amelyek egyben Europa legnagyobb
kdsotartalékai.

A féldgdaz pannon kori porozus tiledékes, boltozatos szerkezetekben, iin. domok-
ban talalhato — ez egyben Eurdpa egyik legnagyobb gaztartaléka. Kissarmason,
kalisot keresve, az els6 sikeres feltarasokat 1908-ban a Magyar Féldtani Intézet
végezte. A gazdomok a medence kézponti részén alakultak ki. A legnagyobb gaz-
szerkezetek a kovetkezd helységek mellett vannak: Bazna, Kiskapus, Fuletelke,
Delld, Nagyszentlaszlo, Samsond, Kissarmas, Mezézah, de ugyanez elmondhaté a
Segesvar-Székelykeresztur—-Székelyszenterzsébet képzeletbeli vonalrél is. Aktiv fel-
tarasok a segesvari dom teruletén folynak, am a Parajd—Korond-Loévéte vulkani
fennsik alatt is jelentés gazeléfordulasokat talaltak, amelyeknek a feltarasa folya-
matban van. A feltart 6sszes gaztartalék 112 milliard m®. A nem megfelel6 techno-
logiak alkalmazasa, az erdltetett kitermelés és a szakértelem hianya jelentds vesz-
teségeket okozott. Az Erdélyi-medencében 2010-ben a gazkitermelés 5,65 km?, va-
gyis 5,65 milliard m3volt, ami 5%-os csdokkenést jelent az el6z6 évhez képest.

Ké6s6: Az Erdélyi-medence peremi tertiletein (Szék, Dés, Kolozs, Torda, Marosujvar,
Soakna, Homorodpalfalva, Parajd, Szovata és Idecs kozelében) kifejlédott sotestek
Europa egyik legnagyobb, mintegy 0,8 milliard tonnat kitevé sotartalékat képezik.
Kulon értéket képviselnek a sotestekhez kétédd jodos-konyhasos gyogyvizek. Ezek
gyogykezelésre alkalmas furdék. (Illyen firddhelyek: Szovata, Parajd, Székely-
keresztur, Torda, Idecsfiirdd, S6akna.) A parajdi sobanya (Salina Praid) kitermelé-
se a legjelentésebb, ebben az évben a fejlesztések soran modern fejtégépsort tize-
meltettek be. A banya jelenlegi tartaléka 14,3 millié tonna késo.

2.2. Az Erdélyi-kozéphegység

Az Erdélyi-koézéphegység rendelkezik a legfontosabb szinesfémtartalékokkal. A
fontosabb érceké mellett jelentds a kiséré nyomelemek elé6fordulasa is. Az arany, az
ezUst és a réz kitermelése mar az okorban megkezdédott, és még napjainkban is
tart.

Verespatak a vilag egyik legrégibb ismert és kitermelt aranyleléhelye. Itt még lat-
hatoak a fennmaradt romai kori banyajaratok, tarnak is. Az ismert tartalék 317
tonna arany és 1600 tonna ezust.

Déva—Csertés: Itt is jelentés ércvagyon van. A feltart tartalék 68 tonna arany és
490 tonna ezlist. A banya megnyitasa folyamatban van.

Vaskohsziklas (Stei): Itt uranércet termeltek ki. Jelenleg a kitermelés sztinetel.

Rézbdanya (Baita-Bihor): A banyaszatnak itt is térténelmi hagyomanyai vannak.
Foéleg rezet termeltek ki, de jelentés molibdén- és bizmuttartalékokkal is rendelke-
zik a térseég.
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3. A Partium

A Partium teruiletén jelentés szénhidrogén- és termalviztartalék talalhato. A ma-
gyar-roman hatar mentén kozds szénhidrogéntelepek alakultak ki, ezeket részben
feltartak. A magas geotermikus gradiens és a felszin alatti artézi jellegli szerkezetek
kovetkeztében magas héfoku termalviztelepek jottek létre. Ezeket a termalvizeket
Nagyvarad és Szalonta kérnyékén meélyfarassal termelik ki.

2.1.3. KORNYEZETMINOSEGI TENYEZOK

2.1.3.1. A TALAJ MINOSEGE
A Kozép-romaniai régioban a talajromlas a természeti jelenségek vagy az embe-
ri tevékenységek eredményekeént léphet fel. A talajromlast el6idéz6 termeészeti jelen-

ségek: az erozio, a csuszamlasok, a nedvességfelesleg, az omlasok, a so- és a sav-
tartalom.

5. tablazat: A talajromlds okai a K6zép-romaniai fejlesztési régioban

Mindségi Fehér Brass6 | Kovaszna | Hargita | Maros | Szeben
korlatozasok megye | megye megye megye | megye | megye
1. |Feltleti er6zio 140 000 | 29 000 28 000 55480 | 75000
2. |[Mélységi er6ziod 3100 9 000 74 2330 | 13000
3. |Foldcsuszamlasok 15 000 20 100 | 25 000
4. |Nedvességfelesleg 17 900 65 000 98 732 | 21 100 6 850
5. |Savas talajok 83 500 | 130 000 37425 [140669 |23 019 | 40 000
6. |Telitett talajok 2 500 40 105 224 68
7. |Szennyezett talajok 33 5200
8. |Alamosott talajok 38 000 202 695
Homokos talajok és 2 595
9. kavics ! 2740 10 511

Az Erdélyi-szigethegység banyaszati tertiletén a talajszennyezés f6 forrasat a le-
zart és mukddoé hulladéklerakok, az aktiv és felfliggesztett zizomuizsompok, a ki-
termelési munkalatok és a banyavizek képezik.

Tovabba a haztartasi hulladékok helytelen kezelését illetéen kijelenthetd, hogy
ez utobbi valamennyi varosi és vidéki teleptilés szamara problémat jelent.

6. tablazat: A mutragydk felhaszndldasa

. Az atlagos hektaronkénti
";f“l‘:::zn::: Alkalmazasi mennyiség (kg/ha
R — feliiletek (ha) | A mzg-i feliilleten | A feliile-
) (hatéanyag-tonna) alkalmazott ten

Kozeép- 40 530 385 642 105 21
romaniai régié
Fehér megye 7 320 65419 112 22
Brasso megye 4 877 51 960 94 16
Kovaszna megye 7 105 55458 128 38
Hargita megye 4 388 39 997 110 12
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. Az atlagos hektaronkénti
‘:L‘:::zn::: Alkalmazasi mennyiség (kg/ha
R e—— feliiletek (ha) | A mzg-i feliilleten | A feliile-
(hatéanyag-tonna) alkalmazott ten
Maros megye 12 401 122 837 101 30
Szeben megye 4 439 47 971 93 14

A mezdgazdasagi tevékenységeknek a kérnyezeti tényezék allapotara gyakorolt
hatasat illetéen a ktiléndsen fontos kérdések a természetes és mutragyak, valamint
a rovarirtok hasznalatahoz kapcsolodnak.

Természetes tragyak:

Noha a természetes tragyak kornyezetre gyakorolt karos hatasa joval kisebb,
mint a mutragyaké, hasznalatuk ugyancsak ellendérzott keretek kozott javasolt, {6-
ként a kozvetlen kérnyezetbdl atvitt foszfatmennyiség csékkentése érdekében.

7. tablazat: A természetes tragyadk felhaszndlasa

Felhasznalt Az atlagos hek.té‘ronkénti
E Alkalmazasi mennyiség
termeszetes feliiletek |A mzg-i feliileten N
tragyak alkalmazott A feliileten

Kozép- 4 329 134 161 157 26 863 11 750
romaniai régio
Fehér megye 924 952 41 963 22 042 7 824
Brasso6 megye 416 268 16 901 24 630 17 591
Kovaszna megye 758 308 17 987 42 159 10 364
Hargita megye 830 340 33 334 24 910 10 802
Maros megye 768 184 26 129 29 400 15 873
Szeben megye 631 082 24 843 25 403 12 343

Novényvédo szerek:
A mezdgazdasagban torténd, diffiz szennyezést okozo hasznalatuk kévetkezte-
ben karos hatassal lehetnek a felszini és a talajvizkészletekre. A mezdgazdasagban
hasznalt névényvédd szerek mennyisége az utobbi években jelentés csékkenést

mutat.

8. tablazat: A névényvédo szerek haszndlata

Novény- Az atlagos
védo sze- Alkal hektaronkénti
rek vég- | Gyom- Rovar- Gomba- , 4 ma- mennyiség
" Sy o o zasi felii- =
Osszege irtok irtok irtok A mzg-i ..
: letek . A felii-
(hato- feliileten leten
anyag) alkalmazott
Romania |7 871 177/3 959 907| 1 109 721|2 801 549| 5 264 069 1,5 0,5
Koézép-
romaniai | 646 828 | 414 624 | 97 287 | 410484 | 480401 1,9 0,4
réegio
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Novény- Az atlagos
védo sze- Alkalma- hektaronkénti
rek vég- | Gyom- Rovar- Gomba- P mennyiség
e S . 4 - . .- zasi felii- =
Oosszege irtok irtok irtok A mzg-i ..
. letek " A felii-
(hato- feliileten leten
anyag) alkalmazott
Fehér 190486 | 87537 | 11458 91 473 67 959 2.8 0,6
megye
Brasso 118501 | 48689 | 13317 56 495 | 80 088 1,5 0,4
megye
Kovasznal 139813 | 33786 | 14476 90 551 92 291 1,5 0,7
megye
Hargita 66 970 | 26 378 6 814 33778 | 49 432 1,4 0,2
megye
Maros 26912 | 154 562 | 32 059 90921 | 129 286 2,1 0,1
megye
Szeben | 105146 | 63672 | 19 163 47266 | 61 345 2,2 0,6
megye

Az Eszaknyugat-romaniai régiéban, Eszak-Erdélyben a minéségi mezdgazda-
sagi foldtertiletek szempontjabol szamos probléma koérvonalazodik. Egy részik a
felszini és/vagy meélyseégi erozio, illetve a nedvességfelesleg, tehat a vizerozio altal
veszélyeztetett nagy kiterjedésti sofoldek és savas teruletek létezéséhez kotodik,
mas részik pedig olyan, az Erdélyi Mezdség térségében elhelyezkedd tertileteknek
a létezéséhez, amelyekre a vizhiany és/vagy az elsivatagosodas jelensége jellemzd.

A régio tobb megyéjében merul fel az istallotragyaval kezelt mezégazdasagi tertle-
tek elfoglalasa, meghatarozo tovabba a termékenységi fokot névelé6 muitragya-alkal-
mazas, valamint a kulturak kezelését szolgalo névényvédelmi termékek hasznalata.

Az ipari tertletek talajmindségeét illetéen a Kolozs megye ipari zonaiban 1évé va-
rosi talajok nehézfémszennyezését elemzé adatok kimutattak a szennyezé anyagok
erdteljes hatasat Kolozsvar megyei jogu varosnak a Fimaro és az Armatura vallala-
tok szomszédsagaban talalhato ipari tertleteire.

Torda ipari zonaiban valamennyi vizsgalt mutaté, Szamosujvar ipari zonaiban
pedig a cinkmutato 1épte tul a megengedett hatarértéket. Torda ipari tertiletén nem
sikertilt pontosan meghatarozni az egyes zonak hozzajarulasat, hiszen ezek szama
meglehetésen nagy, illetve a befolyasi tertiletek k6zo6tt szamos atfedés van.

Maramaros megyében 323 000 hektarra tehetd a nehézfémekkel szennyezett te-
ruletek felszine. A talajszennyezés f6 forrasat a szinesfém-kohaszati tevékenység,
valamint a szinesfémek érceinek a kitermelése és elékészitése jelenti.

Nagybanya teruiletén a talajszennyezés {6 forrasai a kereskedelmi vallalatok, a
varos 6vezetében elhelyezked6 feldolgozotizemek zazomtizsompjai, a kitermelési te-
vekenységbdl szarmazo banyai hulladékhanyok és a térségben 1évé vagatokbal ki-
szivargo banyavizek. A 2002. évben végzett elemzések eredményei, az el6z6 évekhez
hasonloan, a szennyezéforrasoknak kitett tertiletek talajaban magas nehézfém-
koncentraciot mutattak ki.
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9. tablazat: A mezdgazdasdagi eredetu nitratszennyezésnek kitett tertiletek

Csapadékteriilet | Telepiilések szama | Mezégazdasagi teriilet (ha) | Szant6fold (ha)
Szamos, Tisza 28 104 038 45 656
Korosok 6 47 202 33 285
Maros - - -
Osszesen 34 151 240 78 941

10. tablazat: A haztartasi és/vagy ipari hulladék tarolasa miatt szennyezett terti-
letek helyzete

Szennyezett z
Megye feliilet (ha) Forras

Bihar 456,00 Alvegyl, epergetlkal és banyaipar, a haztartasi- és iparihulla-
dék-tarolok

Beszterce- A banyaipar, a mezégazdasag, a kommunalis gazdalkodas és

! 153,00 Y

Naszod egyéb agazatok

Kolozs 261,47 A”banyaq‘)ar, a fem1par,‘q vegyipar, az el‘elm1sz‘er1par, a me-
z6gazdasag, a kommunalis gazdalkodas és egyéb agazatok

Szilagy 159,00 A banyaipar

Szatmar 43,82 A‘b.anyalpgr, az e1§lmlsz§:r1par, a mezégazdasag, a kommu-
nalis gazdalkodas és egyéb agazatok

Maramaros 557,00 A szinesfémipar, a banyaipar, a vastartalmu ércek eléallitasa

A Nyugati fejlesztési régio tekintetében a talajtani vizsgalatok eredményeit k-
16n-kilén mutatjuk be a harom megye esetében.

1. Arad megye. A talaj mindségének romlasa szempontjabol kritikus tertiletnek
haromféle 6vezet tekintendé: a talajcsuszamlasok és a mélységi eroziok nagy koc-
kazatat jelentd térségek, valamint azok, ahol parterozio figyelheté6 meg. Ezek koztil
megemlithetjuk:

— A szubszekvens tipusu csuszamlasokat Sistaroc, Cuvejdia, Dorgos, Feltot,
Alménes és Lugozo térségében,

— A talajfolyas tipusu csuszamlasokat Nagyhalmagy, Kishalmagy, Bélhagymas,
Blarkos-Nermegy, Koroknya és Varfuri térségében.

Kritikus zonak tovabba azok a tertletek, amelyek a termétalaj-tisztitasi és a fel-
szini kotrasi munkalatok szomszédsagaban helyezkednek el, valamint a szénhidro-
gének kitermelési tertiletei (Pécska, Tornya, Szederhat, Bodrog).

2. Krasso-Sz6rény megye esetében megallapithato, hogy a szennyezési formak
legsulyosabbika a nagy kiterjedésu teruiletek talajminéségének a lerontasa, ami a
felszini banyatevékenységeknek tulajdonithato. A ktillénb6z6 vajasi munkalatok al-
tal lerontott tertilet kézel 711 hektar.

Az a tény, hogy a talajt hulladék és szilard tledékek boritjak, azt eredményezte,
hogy 600 hektar tertiletet vontak ki a mez6gazdasagi forgalombol. Az ipari és a haz-
tartasi hulladék mennyiségének gyarapodasa kuilénleges problémakat vet fel,
ugyanis jelentés nagysagu teruileteket foglal el, tovabba egyarant veszélyezteti az
emberek és az allatok egészségét.
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A felszini és a mélységi erozio, illetve a csuszamlasok kozel 142 948 hektarnyi te-
ruletet veszélyeztetnek, de kdnnyen megtdérténhet, hogy ez a tertilet tovabb nd, hisz
koézismert tény, hogy az utobbi években a talajromlas folyamatara érzékeny erdék
és homokos tertletek védéfalainak egy részét letaroltak.

3. Temes megye esetében megallapithato, hogy:

— a haztartasi hulladék raktarozasa a talajszennyezés egyik f6 forrasa: ez va-
rosi kérnyezetben hozzavetélegesen 60 hektarnyi, falusi kérnyezetben pedig
158 hektarnyi tertletet érint;

— a novényvédelmi kezeléseknek a talajra gyakorolt karos hatasat a kévetkezé
tényezék idézik elé: a kildénbdzd, magas meérgezdanyag-tartalmu noévény-
egészségligyi termékek hasznalata, valamint a mutragyak alkalmazasa a ta-
lajban mar létez6 tragyaelem-tartalék elézetes vizsgalata nélkil;

— az ipari tevékenységek, amelyek az atmoszferikus emissziok vagy a keletke-
zett hulladék- és szennyviziszap tarolasa altal megannyi szennyezoéforrast je-
lenthetnek.

A miitragyak hasznalata:
11. tablazat: A mutragydk alkalmazdasanak a helyzete a 2008. évben a Nyugat-
romaniai fejlesztési régioban

Alka‘lmazott miitrégyék A hatéanvag atlagos
Megye [hatéanyagok tonna_l.ban] mennyiszg f kg /lg1a]
N P.O. | K O | Osszesen

1. |Arad megye 18 320 7950 0| 26180 52,45
2. |Krasso-Szérény megye 1 325 12 0 1 337 70
3. |Hunyad megye 1432 651 63 2 146 -
4. |Temes megye 8 384| 1839| 438 10 661 —
5. [Nyugati régio 29 461|10 452| 501 | 40 324 -

A novény-egészségiigyi termékek hasznalata:
12. tablazat: A mezdgazdasdagban haszndlt ndvény-egészségligyi termékek alkal-
mazasanak a helyzete

A novény-egészségiigyi termékek kategoriai
Megye | Ev Gyomirtok Gombairtok Rovarirtok
Teriilet |Mennyiség| Teriilet |Mennyiség| Teriilet | Mennyiség
(ha) (kg/s.a.) (ha) (kg/s.a.) (ha) (kg/s.a.)
1 Arad 2007 -| 297 615 -| 48450 - 8 474
" |megye | 2008 —-| 270 300 - 5 700 - 6 200
Krasso- | 2007 | 23 641 30 164 6 226 13 997 8 583 3 890
2. |Szoérény

megye 2008 | 23950 28 648 6915 17 251 7673 526
3 Hunyad | 2007 | 24 259 15 950 13 064 15 320 9 824 8 200
' |megye | 2008 | 24 538 16 010 12 984 14 820 9 753 7 900
4 Temes | 2007 | 244 307| 387910 99 690 82 905 90 508 50 482
" |megye | 2008 | 280 953| 312268 | 114 644 47 672 | 104 084 11 611
5 Nyugati| 2007 -| 731 639 -| 160 672 —-| 71046
" |régio 2008 -| 627 226 - 85442 -| 26637
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2.1.3.2. A LEVEGO MINOSEGE

A Kozép-romaniai régio esetében a monitoringrendszer 2004. évi adatainak a
feldolgozasa alapjan a kévetkezd tények kérvonalazodnak:

* Kiskapus varosa az erdteljesen szennyezett tertiletek csoportjaba sorolhato,

* A Sometra vallalat kisugarzasa altal érintett Szaszmedgyes megyei jogu varos a

kozepesen szennyezett tertiletek osztalyaba sorolhato,

* Szeben megyei jogu varosa az alacsony meértékben szennyezett tertiletek cso-

portjaba sorolhato.

A monitoringrendszer Fehér megyei adatainak a feldolgozasa a kévetkezé varos-
teruleti osztalyozashoz vezet:

* Alacsony meértékben szennyezett tertiletek: Abrudbanya, Topanfalva és Ara-

nyosbanya,

* Mérsékelten szennyezett tertletek: Gyulafehérvar, Nagyenyed, Balazsfalva,

Kudzsir, Marosujvar és Szaszsebes,

* Zalatna tovabbra is erdteljesen szennyezett tertlet.

Kovaszna megyében a 2004. év monitoringmutatoi nem jeleztek latvanyos valto-
zasokat, de olyan jelenségeket sem mutattak ki, amelyek a levegéminéség szem-
pontjabol kritikus tertiletek megjelenését eredményeznék.

Brasso megyében az NH,, a NO, és a SO, kibocsatasa révén erételjesen szennye-
zett tertilet Fogaras és Viktoriavaros; a porszennyezés koévetkeztében pedig erdtel-
jesen szennyezett tertilet Olthéviz és Brasso, de a fosszilistlizel6anyag-égetés veszé-
lyét illetéen modosult a helyzet.

A magas légkori szennyezést eléidézé iparagak hianyaban Hargita megyében a
levegd mindségét meghatarozo tényezdék altalaban a kozuti forgalom, a fitéberen-
dezések, valamint a szemétgyijté telepek nem megfelel6 felszereltsége.

A Ko6zép-romaniai régiot illetéen az egészségre karosan hato légszennyez6 anya-
gok megoszlasa a kovetkezéképpen alakul:

e ingerld hatasuak (porszennyezés, SO,, NO_, ozonidok): Fehér, Szeben és Maros

megyében fordulnak elo,

* fojto hatasuak (CO): valamennyi megyében megtalalhatoak,

» fibrozist eldidézék (nagy stiriiségu porok): Brasso és Fehér megyében fordulnak

elo,

» allergikus hatasuak (asvanyi vagy szerves porok): Maros megyében fordulnak

eld.

Kiskapus, Szaszmedgyes, Gyulafehérvar és Zalatna varosokban a szennyezd
anyagok ko6zott megtalaljuk a nehézfémeket (az 6lmot és a kadmiumot), tovabba a
SO,-t és a SO,-t, amelyek a légkori nedvességgel egyestilve koddket és savas esdket
eredményeznek. Sepsiszentgydrgyén a szennyezé anyag az ammonia (a megenge-
dett legnagyobb érték meghaladasanak gyakorisaga: 0,84%), mig Marosvasarhely
féként a mutragyaiparbol szarmazé ammonium és nitrogén-oxidok altal szennye-
zett terulet.

Figyelembe véve az iparagak sokrétUségeét és az egyes agazatok keretében teveé-
kenykedd szamos gazdasagi tényezét, Brassoban a koévetkezd kritikus tertiletek
hatarolhatok el:

* A megye kozponti részét képezé Brasso megyei jogu varosa, tovabba Négyfalu,

Keresztényfalva és Feketehalom,
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* a megye északi-kozponti tertiletét alkoto Olthéviz, Alsorakos és Kéhalom,

* a megye nyugati-kézponti tertiletét alkoté Fogaras és Viktoriavaros helységek.

A 2003. és a 2004. év adatainak 6sszehasonlitasa alapjan az Eszaknyugat-ro-
maniai régié vonatkozasaban nem szabad arra kovetkeztetnlink, hogy regionalis
szinten az Giveghazhatast okozo6 gazak kibocsatasanak a névekedése figyelhet6é meg,
hiszen azt is tekintetbe kell venni, hogy a jelentett ktilénbségek valojaban a keres-
kedelmi szereplék szamanak névekedésével magyarazhatok.

A nehézfémszennyezés {6 forrasat a bels6é égésu és szikragyujtasu motorokbol
szarmazo kipufogogazok képezik. A feldolgozasi tevékenységek — elsddlegesen az
o0lom termelése, a kohaszat és a vasgyartas (38%) — mellett a légkérszennyezés leg-
fontosabb forrasa a koézuti forgalom (54%).

A koérnyezetben tartosan megmarado szennyezd anyagok altalanos forrasai a
szallitasi, a kohaszati, az energetikai (PCB), a vegyipari, a mezégazdasagi (névény-
veédd szerek) és a hulladékgazdalkodasi (a korhazi hulladék égetésébdl szarmazo
dioxinok) tevékenységek.

Az Eszaknyugat-romaniai régié f6 szennyez6 anyagai a szall6 és tiledékporok,
amelyek jelent6sen meghaladjak a legnagyobb megengedett koncentracios értéket.
A levegé porszennyezésének tobb forrasa van. Jelentés kibocsato a kohaszat és a
vasgyartas, valamint a szilard ttzelésti kazanok, a cementgyarak, a koézuati szalli-
tas, illetve a hulladékhanyok és -lerakatok.

A CO,-kibocsatas esetében lényeges, hogy a feljegyzések alapjan Kolozs megye,
majd mogodtte Bihar és Maramaros megye az a harom kozigazgatasi egység, ahol a
legtobb a szennyezdéanyag-forras. Az Giveghazhatast okozo altalanos gazkibocsatas
szempontjabol a régioban Kolozs megye van az els6 helyen, Szatmar megye pedig a
masodikon. Osszességében a szennyezés nagymértékben a feldolgozoipar energeti-
kai égetési tevékenységeinek tulajdonithato.

A N, O-kibocsatas esetében a 2004. évi kibocsatas 79%-ban tulajdonithato a
mezégazdasagi tevekenységeknek, és csupan 8%-ban a nem ipari tizel6berendezé-
sek mukodésének. A 2003. és a 2004. év adatainak 6sszehasonlitasa alapjan arra
kovetkeztethetlink, hogy regionalis szinten az Giveghazhatast okozo gazkibocsatas
novekedésének az oka a kereskedelmi szereplék szamanak névekedése.

A Nyugati fejlesztési régioban elvégzett szennyezdanyag-kibocsatasi mérések a
2004. évvel kezdédben a SO -kibocsatas csokkenését jelezték. Ez a tendencia in-
kabb Krasso-Szorény és Temes megyékre jellemzd, ugyanakkor a lakasok futéseé-
ben bekodvetkezett jelentés modosulasokat mutatja, nevezetesen azt, hogy elényben
részesitik a gazos tlizeléanyagot. A SO, mérésekor feljegyzett éves atlagértékek is
ezt a tényt tukrozik. Viszont a NO, éves atlagkoncentracidja névekedési tendenciat
mutat a 2004. évvel kezdédéen, ami a jarmUparkolok megszaporodasat és a kozle-
kedés intenzitasanak a fokozodasat bizonyitja. Ezt jelzi a kii1lénb6z6 kategoriakban
meghatarozott porok mennyiségének a latvanyos novekedése is. Az eddig végzett
levegémindségi kiértékelések tiikrében a levegdt a legnagyobb meértékben az ipari
tevekenységekbdl és a kozlekedésbdl szarmazo por szennyezi.

A SO,-kibocsatas esetében megallapithato, hogy a régiora es6é 6sszkibocsatas
75%-a Hunyad megyébdl szarmazik, ahol az energetikai ipar mellett fémipari és
feldolgozasi csomopont is tizemel.
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13. tablazat: Evi SO,-kibocsdtds (t/ év)

Megye | 2000 [ 2001 [ 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008
Arad 15836| 15946| 11710| 14 109| 13309|11 833|11 666|10981| 8 635
gg‘fgﬁy 20 400| 20076| 19400| 19972| 19857|19832|19517| 2951| 874
Hunyad | 62 800403 300| 154 400| 79 900| 54 10043 400|41 600|45 600|39 687
Temes | 10900| 8610| 9246| 4373| 3973| 3333| 3900| 3550| 3687
fg’ ‘;gat‘ 109 936 | 447 932| 194 756 | 118 354 | 91 239 |78 398 | 76 683 |63 052 | 52 884

A nitrogén-oxidok kibocsatasa (NO ) tekintetében a szennyezddés {6 forrasai az
energetikai égetések, a feldolgozoipar és a kézuti forgalom. A 2008. évre vonatkozo-
an a legnagyobb szennyezéforrast regionalis szinten Hunyad megye jelentette,
azonban 53,5%-kal kisebb aranyban, mint 2007-ben.

14. tablazat: Evi NO -kibocsatas (t/ év)

Megye | 2000 | 2001 | 2002 | 2003 [ 2004 [ 2005 [ 2006 | 2007 | 2008

Arad 6893| 6075 3710] 7514|10013| 4839| 5806| 1001| 4811

IS“?.‘S?O‘ 5984| 3275 3756| 4336| 3884| 3951| 3353| 2297| 2433
zOrény

Hunyad | 707 300| 488 300| 151 400| 91 000| 14 800| 14 800|14 200| 15 826/ 13 524

Temes 5120 3120 4149 1291| 1380] 1320 2967| 3358] 4501

fey ‘;gat‘ 725 297|500 770| 163 015| 104 141 | 30 077 | 24 910 |26 326 | 22 482 | 25 269

A meleghazhatasu gazok kibocsatasa (CO,, N,0) vonatkozasaban megallapit-
hato, hogy a CO,-kibocsatas f6 forrasai az energetikai égetési tevékenységek, a fel-
dolgozoipar (48,2%) és a nem ipari tlizel6berendezések (34%). A szén-dioxid-kibo-
csatas legjelentdésebb csdkkentése a 2001-2002 kétéves idészakban volt tapasztal-
hato. A CO_ -kibocsatas tendenciaja tovabbra is csokkend, de az erdfeszitéseket
folytatni és altalanositani kell.

A mezdégazdasagi, erdégazdalkodasi és erdészeti tevékenységek 44%-ban jarul-
nak hozza a teljes N,O-kibocsatashoz, 17% az energiaégési és a feldolgozoipari te-
vékenységnek tulajdonithato, mas forrasokbol pedig 28% szarmazik. A 2007. évhez
képest a 2008. évben a kibocsatas 4,6%-os novekedése volt észlelhetd, de ez ele-
nyész6 mérték ahhoz a névekedéshez viszonyitva, ami a 2007. évben koévetkezett be
a 2006. évhez képest.

2.1.3.3. Az ARVIZEK

Az Eszaknyugat-romaniai régié esetében relevans kérdés az arvizeknek vald
kitettség: e szempontbadl a leginkabb érintett tertiletek a Kérésok, a Szamos, a Ma-
ros, a Nagy- és a Kis-Kukullg, a Temes, az Olt, valamint az Arges medencéje. Az
arvizvédelem érdekében beruhazasok torténtek hidrotechnikai munkalatok megva-
lositasara, am ennek ellenére szamos teleptilés van kitéve a természetes arvizek-

52



2.1. A Miko Imre Terv céltertiletének foldrajzi és kdérnyezeti jellemzéi

nek, mindez pedig az arvizvédelmi beruhazasok tovabbi folytatasanak szikséges-
ségét hangsulyozza.

A Nyugat-romaniai fejlesztési régioban Krasso-Szorény megyében jelentés
eredmény, hogy a vizfolyasok mentén végrehajtottak az arvizek elleni atalakitasi,
védelmi és tertiletrendezési munkalatokat.

Tekintettel a 2005. és a 2006. évi arvizekre, Hunyad megyében szlikségessé valt
az arvizek elleni infrastrukturanak hossza tava stratégia alapjan térténd feljavita-
sa. 13 958 hektar tertiletet mindésitenek korlatozott zonanak az arvizek miatt.

2.1.4. A TELEPULESRENDSZER ES A TELEPULESHALOZAT

Erdély teleptilésrendszere komplex torténelmi fejlédés eredménye. A kialakulas
és a fejlédés alapjan a halozat elemeit, illetve részhalozatait tobb csoportra oszthat-
juk az alabbiak szerint:

* Az elsddleges teleptilésrendszer a honfoglalast kévetdéen kialakult, javarészt az
Arpad-korban (a XIV. szazadig) kikristalyosodott halézat. Az Erdélyi- és a Pan-
non-medence peremi részein (a Székelyfold kivételével) a folyamat elhtizédott a
XVI-XVII. szazadig (példaul az Erdélyi-szigethegységben: a Belényesi-meden-
cében és Zarand kérnyékén). Ez utobbi tertileteken a beteleptilés mar javarészt
roman lakossaggal tortént.

* A madsodlagos teleptilésrendszer a torok kort kovetéen alakult ki az elpusztitott
délnyugati tertileteken. A korabbi teleptiléshalozat csak részben uUjult meg,
részben 1j egységekkel béviilt: tervezetten, racsos utcahalozattal, kicserélédott,
telepes népességgel. E tertileten gyakoriak a kettés-harmas, nemzetiségi ala-
pon szervezdédott teleptilések. Ez a telepulésrendszer uralkodé a Bansagban,
Arad megyében és Délnyugat-Bihar alféldi tertiletein, vagyis a torok hoditas
érintette tertileteken. Eszaki hatara a Sebes-Korés és Nagyvarad.

* A modern kori vdaltozasokat a XX. szazadi telepitések jelentik: fé6leg a hatarvidé-
ki roman telepes falvak, amelyek az els¢ vilaghaborut kévetéen alakultak ki, il-
letve az O6tvenes évek extenziv telepuiléspolitikajanak eredményeként létrejott,
de gyakran nem tartésan fennmarado, Uj teleptilések. Leggyakrabban népe-
sebb tanyak, farmok, allami gazdasagok, banyatelepek valtak statisztikailag is
onallova.

A jelenlegi népesség azonos aranyban oszlik meg a varosok és a falusi teleptile-
sek kozott. A falvak tipusai szerint megktilénboztethetdk jellegzetes 6vezetek. Kife-
jezetten oriasfalvas térségek (jellegzetesen tobbezres lakossagszammal) léteznek a
Bansagban és szamos medencében (a Barcasagban, a Szebeni-, a Gyergyoi-, illetve
a Maramarosi-medencében). A kimondottan aprofalvas térségek (kevesebb mint
félezer lakosu telepuilésekkel) a Mocvidéken, a Szamos-hatsag és Udvarhelyszék
déli részén jellemzéek. Az utobb felsorolt vidékek jobbara a legelmaradottabb ruralis
tertiletek is egyuttal.
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7. térkép: Revitalizalasra szorulé vidéki térségek

Nemzeti Fejlesztési Terv - Romania
IV. rész. - Revitalizalasra szorulo videki térsegek

Magyar-

; e L
01SZag 30-50 % kozotti

[771 lakossagcsokkenes

50 % folotti
B jakossagesokkenés

Fekete-
tenger

A roman Nemzeti Tertiletfejlesztési Terv (Planul de Amenajare a Teritoriului Natio-
nal) megnevezi azokat a ruralis térségeket, amelyeknek 25-30 km-es korzetében
nincsenek varosi jellegti teleptilések. Ilyen nagy 6sszefliggd térségek talalhatoak
Temes és Arad megyék hataran (18 koézség 206 000 lakossal), Arad és Bihar megye
hataran (13 teleptilés 104 000 lakossal), Szilagy megye keleti részén (13 teleptiilés
108 000 lakossal), Maramaros és Szilagy megye hataran (12 teleptilés 89 000 la-
kossal), valamint a Mezdség északi részén (33 teleptilés 195 000 lakossal). Ez a
dokumentum a revitalizalasra szorulo vidéki tertileteket is megnevezi, amelyek
1966 ota népességiiknek legalabb 30%-at, de az esetek zémében t6bb mint 50%-at
elveszitették. Orszagos szinten a kozségek egynegyede érintett, azaz 704 telepulés.
Az aranyokat tekintve az erdélyi tertiletek érintettek a leginkabb: itt talalhato az
ilyen kézségek tobb mint fele, mégpedig 6sszesen 379. Megyei bontasban a helyzet
a kovetkezd: 48 talalhato kozuluk Kolozs, 35-35 Maros és Fehér, 33 Szilagy, 31-31
Krasso-Szorény és Temes, 29 Hunyad, 28 Bihar, 24 Arad, 23-23 Szeben és Szatmar,
15 Brasso, 9 Beszterce-Naszod, 8 Hargita, 5 Maramaros és végul pedig 2 Kovaszna
megyében. A revitalizalasra szorulo ruralis térség 6sszefliggd dvezetet alkot a Szasz-
fo6ldtdl a Mezéségen keresztill a Szilagysagig és Szatmarig, tovabba az Erdélyi-szi-
gethegységben és a Partiumban Dél-Bihartol a Bansagi-érchegységig.

2.1.4.1. A VAROSHALOZAT

Az erdélyi varosoknak négy térténelmi generacioja kiilonbodztetheté meg. A legko-
rabbi igazi varosok a romai korban alakultak ki (Porolissum, Napoca, Potaissa,
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Apullum, Ampelum, Sarmisegetusa, Ulpia Traiana, Dierna). Ezek a varosok nem
maradtak fenn, a népvandorlas idészakaban elpusztultak. A kézépkori varosok a
honfoglalast kévetéen jottek létre, néhany esetben okori varosok romjain. Katonai
funkcioval rendelkeztek, egy-egy erdd, stratégiai pont korul alakultak ki. A legko-
rabbiak Gyulafehérvar, Kolozsvar, Torda, Doboka, Kukullévar, Temesvar, Arad és
Bihar voltak, késébb zarkozott fel az elébbiek mellé Nagyvarad, Brasso, Szeben,
Szaszmedgyes, Segesvar, Dés, Fogaras, Déva, Nagybanya, Vasarhely, Szatmar stb.

Az gjkori varosok soraba a XVIII-XIX. szazadi kereskedelmi, ipari és banyaszati
koézpontok tartoznak, mint példaul Szamosujvar, Erzsébetvaros, Resicabanya, Pet-
rozsény, Stajerlakanina stb.

A varosok legutolso generacioja az 1968-as kozigazgatasi atszervezéssel vagy azt
kovetden jott létre. Tobbnyire mezdévarosok magasabb kozigazgatasi rangra emelé-
sével keletkeztek, vagy uduldtelepuilésekként (példaul Szovata és Tusnadfiirdg),
esetleg iparvarosként (példaul Nandorhegy), avagy koézlekedési csomopontként
(Piski, Tovis) léptek el6.

8. térkép: Varosok és agglomerdcioik
.
1 - g |4 oW i

Valos konurbaciok

és %ﬁm@r‘édék

Metropolisz
ovezetek

=

A varosok névekedésének legintenzivebb idészakai a kommunizmus idészakara
esnek. Az els6é hullamban (1948-1966) a regionalis kézpontok (és tartomanyszékhe-
lyek) fejlesztése volt a cél. Ekkor Nagybanya népessége 208%-kal, Dévaé 108%-kal,
Brassoé 97%-kal, Marosvasarhelyé 84%-kal, Kolozsvaré 57%-kal, Temesvaré 56%-
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kal, Nagyvaradé pedig 49%-kal névekedett. A masodik, még intenzivebb idészak
1966 és 1989 kozé esik, amikor a masodik vonalbeli varosokat, féleg az ijra megye-
székhelyi rangot kapott kézépvarosokat fejlesztették. Ebben a 23 éves idészakban
Zilah népessége 383%-kal, Sepsiszentgyorgyé 240%-kal, Besztercéé 235%-kal, Gyu-
lafehérvarée 223%-kal, Dévaé 200%-kal, Resicabanyaé pedig 71%-kal ugrott meg.

A jelenleg is érvényben 1évé tertiletfejlesztési torvény a varosok szamara négy hi-
erarchiaszintet hataroz meg. A nulladik szintbe csak a févaros, Bukarest tartozik.
Az elsé szint a regionalis jelentéségli varosokat fogja 6ssze, altalaban a kétszaz-
ezres lélekszamnal nagyobbakat. Erdélybdl Brasso, Kolozsvar, Temesvar és Nagy-
varad tartozik ide, ezek allnak a teleptilési hierarchia cstcsan. A jelenleg érvényes
jogszabalyok szerint ezek a municipiumok hozhatnak létre nagyvarosi, metropolis-
ovezeteket. A masodik szintbe sorolodnak az altalaban 50 000 és 200 000 kozotti
lélekszamu kisebb megyeszékhelyek, valamint a 30 000 és 70 000 ko6zo6tti 1éleksza-
mu kisebb municipiumok, de a valésagban minden, kevésbé népes, am kiterjedt
vonzaskorzettel rendelkez6é megyei jogu varos is. Ezek szama Erdélyben eredetileg
(a jogszabaly megsziletésekor) 36 volt, de id6kdzben a szam 41-re nétt. A harma-
dik szint a municipiumi ranggal nem rendelkezd, korlatozott vonzaskoérzett kisva-
rosokat tomoriti. Ezek szama eredetileg 79 volt, jelenleg 94.

A jelenleg érvényben lévld jogszabalyoknak megfeleléen nagyvarosi teleptiléstar-
sulast, ugynevezett nagyvarosi vagy metropolisévezeteket Brasso, Kolozsvar, Te-
mesvar és Nagyvarad hozott létre. Ezek kozil csak a brassoi tekintheté valos nagy-
varosi agglomeracionak, ahol a 400 000 f6s népesség, amelybdl 116 000 f6 Brasson
kival €l, harom municipiumba, harom kisebb varosba és nyolc kézségbe tomortl
ugy, hogy a ruralis népesség aranya 10% alatt marad. A masik harom varos és tér-
sége inkabb csak agglomeralodo ovezetnek tekinthetd, mar csak azért is, mert a
koézponti municipiumon kiviil nem talalhatok ezekben a zonakban mas varosi tele-
pulések, s6t a ruralis népesség aranya mindegyikben 10% f6l6tti.

Osszességében a Kolozsvari Metropolisévezetben a 378 000 lakos 16%-a (60 000
f6) él a 16 kozségben, a Temesvari Metropolisévezetben a 367 000 lakos 14%-a
(50 000 1) €l a 15 kozségben, a Nagyvaradi Metropolisévezetben pedig a 245 000
lakos 16%-a (39 000 f6) €l a nyolc kézségben. Ezekhez hasonlo agglomeralodo tér-
ségek Marosvasarhely és Nagyszeben kortl is mutatkoznak.

Létezik néhany valos agglomeracio és konurbacio is Erdélyben, amely kisebb, de
erdsen iparosodott varosmag korul jott létre. Ilyen a Déva-Vajdahunyad (Piski-
Pusztakalan) és a Torda—Aranyosgyéres konurbacio, de a petrozsényi és a Nagyba-
nya kornyéki agglomeracio is.

Az allamhatarok gyengulésével hataron atnyulé konurbaciok és metropoliséve-
zetek is kialakulhatnak (lasd: Magyar névekedési terv). A varosok kozott megfigyel-
het6 halozatosodas atterjed az orszaghatarokon is. E halézat csomopontjaiban
olyan koézép-europai metropolistérségek formalodnak, amelyek létrejottében kulcs-
szerepet jatszanak az innovacio tertiletén megfigyelhetd egytittmtkoédések (példaul
Szeged-Temesvar[-Szabadka]). A hataron atnyulé metropolistérség potencialis ki-
alakulasanak koézponti eleme az egészségipar, valamint az ehhez kapcsolodo kuta-
tas-fejlesztési tevékenység. Fontos, hogy a fels6oktatasi rendszer atalakitasaval le-
gyen legalabb két-harom olyan tudomanyegyetem, amely a vilag elsé 500 legfonto-
sabb egyeteme kozé sorolhato. Nagy eséllyel szerepel itt a Szegedi Tudomanyegye-
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tem, ezen belll is a természettudomanyi képzés. Fontos, hogy hosszu tavon egy
makroregionalis — hataron atnyulo — egészségipari kézpont j6jjon létre, amelyet
Szeged Temesvar egytttmtkodésével alakithat ki.

Nagyvarad-Debrecen

A Debrecen és Nagyvarad kozotti hagyomanyos egyltttmtikodés elétt nyithat 4j
tavlatokat az élettudomanyi kutatas-fejlesztés és innovacid egy térségbe torténd
Osszpontositasa. A hataron atnyulo metropolistérségek azonban nem csak a K+F+I-
re alapozva johetnek létre.

2.2. A MIKO IMRE TERV CELTERULETENEK TARSADALMI
JELLEMZOI

2.2.1. A 2011. EVI NEPSZAMLALAS ELOZETES ADATAI

A 2011. év Romaniaban és Magyarorszagon egyarant, de a Magyarorszaggal
szomszédos tobbi orszagban is, részben a népszamlalas jegyében telt. Részletes és
végleges adatok egyelére nem ismertek, azonban néhany elézetes informacio révén
képet kaphatunk a Romaniaban, illetve a Magyarorszagot kérnyezé orszagokban
€16 magyarsag demografiai viszonyairol.

A Romaniara vonatkozé adatok tikrében megallapithato, hogy csékkent az or-
szag népessége (20 millio f6 ala), és e fogyatkozas alol vélhetéen a magyarsag lélek-
szama sem képez kivételt, bar a részletes nemzetiségi adatok egyelére nem ismer-
tek. Ami biztosnak latszik, hogy egyre kisebb a magyarsag részaranya Nagyvaradon
és Kolozsvaron, mig Sepsiszentgyorgyon egyre nagyobb. Varhatéan kisebb arany-
ban fogy a székelyf6ldi magyarsag, mint Romania lakossaga altalaban, azonban
Kovaszna megyében 5,03 szazalékkal és Hargita megyében 6,57 szazalékkal élnek
kevesebben, mint 2002-ben.

Lényeges, hogy megfordulni latszik egy koézel szazéves trend, vagyis a két szé-
kelyf6ldi megyében kisebb aranyban csékkent a magyarok aranya, mint a romano-
ké. Haromszéken a roman 12,4 szazalékkal, a magyar koézdsség 7,6 szazalékkal
fogyatkozott. Hargita megyében a magyarok 6,4 szazalékkal, a romanok viszont
14,7 szazalékkal vannak kevesebben. Mindezek alapjan tigy ttinik, sikertilt megfor-
ditani azt a trendet, amely 1910-t6l 2002-ig jellemezte a roman-magyar aranyt
ebben a két megyében: az a tendencia, hogy a romanok aranya folyamatosan nétt
egyik népszamlalastol a masikig, most valtozott.

Sepsiszentgyodrgyon 41 898 {6 (76,7 szazalék) vallotta magat magyarnak, 12 142-
en (22,2%) romannak és 417-en (0,8%) romanak. Az adatok azt mutatjak, hogy a
2002. évi népszamlalashoz viszonyitva a haromszéki megyeszékhelyen 1,78 szaza-
lékkal n6tt a magyarok aranya. Ekdzben a roman kézésség aranya 0,83 szazalék-
kal csokkent; illetve 0,71 szazalékkal apadt a roma nemzetiségliek aranya, aminek
oka részben az lehet, hogy sok magyar anyanyelvii roma magyarnak vallotta magat.
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Mindezek mellett két erdélyi nagyvarosban, Nagyvaradon és Kolozsvaron is je-
lentésen csokkenni latszik a magyarsag aranya, hiszen Nagyvaradon b6 harom
szazalékkal, 27-r6l 23,81 szazalékra csokkent a magyar lakossag aranya. Kolozs-
varon 17%-ra csOkkent a magyar lakossag aranya, ami tobb tényezé 6sszejatszasa-
nak az eredménye: egyrészt kedvezdtlen a magyar k6zosség korfaja, vagyis elérege-
dé képet mutat, masrészt tovabbra is jelentds a kivandorlas, illetve a kuilf6ldi mun-
kavallalas is.

Ezzel szemben Nagyszalontan 57-r6l 58,3 szazalékra ndétt a magyar népesség
aranya. A Bihar megyei varosok lakossaganak szama altalaban csékkent, a megyé-
ben pedig 40-50 ezerrel kevesebben laknak, mint tiz évvel ezel6tt. A magyarok
részaranya tobb vidéki teleptilésen nétt, a csékkenés féleg a kis- és szorvanytele-
puléseken figyelheté meg.

9. térkép: A magukat magyar nemzetiségunek vallék ardnya (2002) és vdltozdsa
(1992-2002), valamint a legnépesebb varosok nemzetiségi megoszlasa

A magukat magyar nemzetiségiinek vallok aranya (2002) és valtozasa (1992—2002), “I||||'
valamint a legnépesebb varosok nemzetiségi megoszlasa (2002) el

Jelmagyarazat
fébb nemzetiségek

. 210 000

Bl Magyar

[ Roman

B egyéb
valtozas, %

v -64--10,0

Vv -10,1--20,0

WV -201--260
magyar nemzetiségiiek
aranya, %

B 40,1-84,61
Bl 25,1-400
B 10,1-250
[ s1-100
B 11-50

[ 1,0alatt

Népszdmidldsi adatok forrdsa: Orszagos Statisztikal Hivatal, Romdnia
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2.2.2. KULTURALIS ES NEPRAJZI JELLEGZETESSEGEK

Nemzetiségi viszonyok: a moldvai csangdok

A 2002. évi hivatalos népszamlalas adatai szerint Romania keleti tartomanyaban
232 045 16s katolikus népcsoport €l, amelyet a hazai és a nemzetkozi szakirodalom
moldvai csangoknak nevez. E tulnyomorészt magyar szarmazasu népcsoport valla-
si kisebbséget képez a Moldvanak nevezett tartomanyban €16 ortodox vallast roma-
nokkal szemben. A moldvai csangok archaikus hagyomanyokban gazdag kultura-
ban élnek, pontosabban a magyar nyelv és népi kultura legarchaikusabb valtozatat
Orizték meg. Ezt a tényt Tytti Isohookana-Asunmaa asszony, az Europa Tanacs
parlamenti kézgytilésének tagja, az Europa Tanacs 2001-ben elfogadott Ajdanlasa-
ban is hangsulyozta. Az Europa Tanacs 1521. szamu ajanlasa megallapitja, hogy a
moldvai csangok ,hagyomanyos europai mezégazdasagi modszereket, hitvilagot és
mitologiai hagyomanyt tartanak fenn, valamint 6rzik a magyar nyelv legarchaiku-
sabb nyelvjarasat”. A csangok nagyobb része a XIX. és XX. szazadban tébbnyire
allami és egyhazi kényszer koévetkeztében szinte teljesen asszimilalodott. Ennek
kovetkeztében e népcsoport tobbsége nyelvet valtott, igy a legujabb kutatasok sze-
rint a magyarul még tudé moldvai csangok szama kevesebb mint 49 000 fére csok-
kent.

A moldvai csangok legfontosabb érdekvédelmi szervezetei a Moldvai Csango-
magyarok Szovetsége (MCSMSZ), a Szeret-Klézse Alapitvany, a Szent Istvan Egye-
stilet és a Pusztinai Magyar Hazért Egyestilet. A Moldvai Csangomagyarok Szovet-
sége 1995. évi megalakulasa 6ta Bakoban mukodik. A szervezet ma 25 csango te-
leptilésen mintegy 50 alkalmazott pedagogussal mukodtet iskolan kivili fakultativ
magyar nyelvoktatast, és ezzel egy idében tamogatja az Erdélyben magyarul tanu-
16 csango gyermekeket és fiatalokat is. A moldvai csangok érdekvédelmi térekvése-
it felvallalo civil szervezetek 201 1-ben cselekvési tervet dolgoztak ki a téma szakem-
bereinek kdzremuikddésével (Uj Csango Cselekvési Terv — Bako, 2011). Ez a doku-
mentum cselekvési programot tartalmaz az oktatas, a kultura, az ifjusag, a helyi
politikai képviselet, a vallas, a tdmegtajékoztatas, a szocialis és egészségligyi kér-
dések, a koérnyezetvédelem és a tudomanyos kutatas terén torténd elérelépések
megvalositasahoz. Fontos lenne, hogy a cselekvési terv minden egyes pontjanak a
megvalositasa tamogatasban részesiiljon, itt viszont csak a legfontosabbaknak itél-
teket emeljuk ki.

* Oktatas:

— A roman tannyelvl iskolakban anyanyelvként oktatott magyar nyelv tanita-
sanak a kiterjesztése minél tobb moldvai csango6 falura; ahol viszont az okta-
tas mar megszervezddott, cél azt kiterjeszteni a falu minél teljesebb gyermek-

— Magyar nyelvl foglalkozasok bevezetése roman tannyelvll allami 6vodakban,

— Maganodvodak létrehozasa,

— Keétnyelvi napkoézik kialakitasa (ktiléndsen varosi kérnyezetben),

— Iskolan kivuli foglalkozasok magyar nyelven minél té6bb helyszinen, akkor is,
ha az adott teleptilésen mar vannak iskolai magyarorak,

— Magyar kollégium létrehozasa Bakoban,

— Gyermekek Haza / Magyar Hazak létrehozasa minél tobb teleptilésen,

59



2. HELYZETELEMZES

60

— Gyermek-gyermek kapcsolatok kialakitasa Moldva és a Karpat-medence
kozt,

— A helyi hagyomanyok kotelezd jelleggel kertiljenek be az oktatasba: folklor,
tanc, vallasi szovegek stb.

Gazdasag:

— Gazdasagi felmérés készitése, prezentalasa potencialis befekteték szamara,
egyuttmtkodés a magyar kormany megfelelé szakembereivel, intézmeényeivel,

— Befekteték vonzasa Magyarorszagrol (olcsobb munkaerd, turisztikai potenci-

al, népmuveészeti hitelesség, palyazati lehetéségek a befekteté szamara: az EU

legszegényebb régidja),

Moldvai csango befekteték felkészitése, segitése, képzése: szeminariumok,

szakmai és Uzleti talalkozok szervezése, tanacsadas, palyazatiras,

Hitelezési forrasok, lehetéségek felkutatasa,

Fiatal vallalkozok tamogatasa,

Gazdasagfejleszté iroda megvalositasa (palyazatiras, unios és roman allami

forrasok lehivasa),

— Faluturizmus-halozat kiépitése.

Kultura:

— A hagyomanyos kultura elemeinek a tudatositasa, az értékek felmutatasa és
integralasa a XXI. szazadi k6z0sség életébe,

— Szinjatsz6 csoportok, babmusorok, tanchazak, énekestek szervezése,

— Magyar Hazak létrehozasa minél t6bb teleptiilésen,

— Kulturalis kézpont Bakoban (kiallitoterem, kényvtar és eléadoterem — lehet6-

leg az oktatasi kozponttal, a gazdasagi tanacsado irodaval és a turisztikai

informacios irodaval egyazon épuletben),

Kulturalis szervezdiroda,

Hagyomanyos mesterségek Gjraélesztése és tamogatasa,

Falunapok szervezése,

Onallo tajszobak, tajhazak, valamint a nagyvarosi muzeumok keretében te-

matikus ,,csang6” kiallitasok szervezése,

— Kulturalis programok szervezése gyermekeknek.

Képviselet (helyi politika)

— Moldvai szervezeteket tomorité kozos platform létrehozasa,

— Csango6 Egyezteté Tanacs: tagjai a Moldvaban tevékenykedé magyar szerve-
zetek. A tanacs félévente ulésezik, attekinti a prioritasokat, illetve biztositja
az egyeztetés kereteit, a tennivalok leosztasat,

— Ujabb civil szervezetek megjelenésének tamogatasa, a meglévé MCSMSZ-
fiokok 6nallésaganak a novelése,

— Csango6—-csango és csango—magyar testvérteleptilések halozatanak a kiépitése
és hivatalositasa.

Vallas:

— Csango6 szarmazasu papok visszahozatala,

— Hazaknal tartott misék,

— A templomokba beengedett misézés gyakorisaganak a ndévelése, minél t6bb
alkalom megteremtése,
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— Hagyomanyos elemek bevitele a roman nyelvli misébe (magyar énekek, imad-
sagok — Unnepkorokhoz, idészakhoz igazitottan),

— Enekcsoportok, imacsoportok, rézsafiizér-tarsulatok létesitése moldvai csan-
g6 falvakban.

2.2.3. AZ OKTATAS

2.2.3.1. A KOZEPISKOLAI OKTATAS

A meghirdetett magyar helyek szama képzési aganként Romaniaban

Romaniaban 144 magyar nyelvl oktatast biztosito intézmény mukodik, amely a
kozépiskolasoknak 6sszesen 9688 helyet kinal. Szakiranyonként a helyek szama a
kovetkezéképpen oszlik meg:

15. tablazat: A magyar nyelven oktaté kézépiskolakba beiskoldzott didkok szama
képzési agak szerint

Képzési ag A helyek szama | A helyek szazalékos aranya

Real 2 688 27,75
Mtszaki 2 494 25,74
Szolgaltatasi 1 504 15,52
Human 1174 12,12
"I‘ern}eszetl erqforrasok 672 6.94
és koérnyezetvédelem

Teologia 634 6,54
Muvészeti 320 3,30
Pedagobgiai 144 1,49
Sport 58 0,60
Osszesen 9 688 100,00

A fenti tablazatnak megfeleléen a magyar iskolak a legnagyobb hangsulyt a real,
illetve a muiszaki oktatasra helyezik, hiszen az ilyen szakiranyokban hirdetik meg
a legtdobb helyet. A kovetkezd fontos tertilet a szolgaltatas-képzési paletta (ide tar-
toznak a vendéglatas, a kereskedelem, a turizmus és a tanacsadas stb. tertletei),
és csak negyedikként jelenik meg a human képzési tertilet. Erdélyen kivil csak a
bukaresti Ady Endre Elméleti Liceum mukoédik, amely 28 helyet biztosité matema-
tika-informatika szakos kilencedik osztalyt indit.

A kozépiskolai helyek képzési aganként Székelyfoldon

A harom székelyfoldi megyében 69 kozépiskola mukédik, amelyek 6sszesen 5740
helyet biztositottak a 2010-2011-es tanévben a kodzépiskolakba jelentkezéknek.

Az alabb bemutatott képzési agak szerinti megoszlas azt tiikr6zi, hogy Székely-
f61don a legtébb diak muiszaki iranyultsagu osztalyban végzi kézépiskolai tanulma-
nyait, ezt koéveti a real szakirany, majd a szolgaltatas tertllete, és az el6zéekhez
képest csak kis szamban (586 hely) tanulhatnak human szakiranyon a fiatalok.
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16. tablazat: A székelyféldi, magyar nyelven oktaté kdzépiskolak helyei képzési

agak szerint

Képzési ag A helyek szama |A helyek szazalékos aranya
Muszaki 1738 30,28
Real 1148 20,00
Szolgaltatas 1 028 17,91
Human 586 10,21
Terrr}eszetl ergforrasok 5392 9,27
és kérnyezetvédelem
Teologia 326 5,68
Muvészeti 236 4,11
Pedagogia 88 1,53
Sport 58 1,01
Osszesen 5 740 100,00

A kozépiskolai helyek képzési aganként a Partiumban

A Partiumban (Bihar, Szatmar és Szilagy megyében) 6sszesen 44 iskolaban zaj-
lik magyar nyelvi kézépiskolai oktatas, igy 2296 hely all a 15-18 éves magyar fia-
talok rendelkezésére, hogy anyanyelviikén tanulhassanak.

17. tablazat: A partiumi kézépiskolak magyar osztdlyainak helyei képzési dgak
szerint

Képzési ag A helyek szama | A helyek szazalékos aranya

Real 812 35,37
Muszaki 532 23,17
Human 364 15,85
Szolgaltatas 196 8,54
Teologia 168 7,32
Tern?eszeu erqforrasok 140 6,10
és koérnyezetvédelem

Muiivészeti 56 2,44
Pedagogia 28 1,22
Sport 0 0,00
Osszesen 2 296 100,00

A Partiumban real képzésben részesul a legtobb fiatal, itt azonban a muszaki
képzés utan mar jelentésebb szerephez jut a human képzés, maga mogeé utasitva a
szolgaltatas képzési agat.

2.2.3.2. A FELSOOKTATAS

A romaniai fels6oktatas a bolognai oktatasi rendszer szerint mukédik. A tandij-
mentes helyek szama Romaniaban a 2010-2011-es tanévben Osszesen 62 000-re
teheté. A magyar nyelven hirdetett helyek szama 5978.
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A magyarul meghirdetett helyek szama szakonként Romaniaban

A romaniai fels6oktatasban 10 intézmény biztosit magyar nyelvll képzést, 6ssze-
sen 51 szakon, a 18. sz. tablazatban bemutatott beiskolazasi adatokkal. Erdélyen
kivil csupan a Bukaresti Egyetem biztosit magyar nyelvl képzést a hungarologia
szakon, ahol 15 tandijmentes helyet hirdet meg az érdeklédéknek.

18. tablazat: A romaniai magyar felséoktatdsi helyek szama képzési agak szerint

Képzési agak Tandijmentes Tandijas Levelezo6
Koérnyezettudomany 49 87 S0
Kozgazdasag-tudomany 55 45
Koézigazgatas-tudomanyok S5 75
Kulturalis tanulmanyok 14 10
Marketing 31 49
Matematika 21 35
Mechatronika és robotika 25 25
Menedzsment 60 75
Meérnok-kozgazdasz képzeés 15 15
Muvészetek 20 10
Nemzetko6zi kapcsolatok és 36 25
Europa-tanulmanyok
Neveléstudomanyok 125 712 20
Nyelv- és irodalomtudomanyok 171 288
Orvostudomanyi képzés 151 95
Pénzligy 50 125
Politikatudomanyok 19 15
Pszichologia 34 80
Rendszerek 20 20
Szamitogépek és informaciotechnologia 35 60
Szinhaz 37 34
Szocialis munkas (képzés) 30 55
Szociologia 129 309
Teologia 134 70
Testkultura és sport 27 75
Torténelem 52 35
Uzletigazgatas 136 239 50
Vegyészmérnoki képzeés 17 10
Zene 17 10
Osszesen 2173 3 635 170
Mindosszesen 5978

Ha a fenti lebontast nagyobb csoportokba osztjuk tudomanytertletek szerint, a
legnagyobb beiskolazasi szammal rendelkezd, jol elkiilonithetd tertileteket a kovet-
kezé tablazat szemlélteti:
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19. tablazat: A romdniai magyar felséoktatdsi helyek szama tudomanytertileten-
ként

Képzési agak Tandijmentes | Tandijas | Levelezo
Alkalmazott mérndki tudomanyok 10 3
Alkalmazott modern nyelvek S50
Alkalmazott muszaki tudomanyok 10 20
Biologia 24 25
Elektronikai és tavkoézlési mérnoki képzeés 15 35
Elelmiszer-ipari mérnoki képzés 20 30
Filmmivészet és média 20 10
Filozofia 30 35
Fizika 25 9
Fogorvosi képzés 35 35
Foldrajz 91 160
Geologus mérnoki képzés 18 10
Gyogyszerészeti képzés 35 35
Human tudomanyok 15
Informatika 80 155
Ipari mérndki képzés 15 35
Jogi képzés 20 60
Kémia 11 10
Kertészet 20 60
Kibernetika, statisztika és gazdasagi 10 20
informatika
Kommunikaciotudomanyok 59 100 50
Koényvelés 25 25
Koérnyezetmérnoki képzés 20 30

Az egyetemek rangsora a meghirdetett magyar nyelvi helyek alapjan
20. tablazat: Az egyetemek rangsoroldsa a meghirdetett magyar nyelvii helyek
alapjan

Tandii- A tandijmentes he-
J Tandijas | Levele- | lyek szazalékos ara-
Egyetem mentes . Osszesen -
hely z0 hely nya az osszes helyek
hely Py P
szamahoz képest
1. |Babes-Bolyai 1158 | 2329 3 487 33,20
Tudomanyegyetem
Sapientia Erdélyi
2. |Magyar Tudomany- 434 681 1115 38,92
egyetem
3. |Partiumi Keresz- 220 365 50 635 34,65
tény Egyetem
Marosvasarhelyi
4. |Orvosi és Gyogy- 221 165 386 57,25
szerészeti Egyetem
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A tandijmentes he-

Tandij- . s 5
Egyetem mentes Tandijas Lgvele- Osszesen lyek szilzalekos ara-
hely z0 hely nya az osszes helyek
hely P )
szamahoz képest
Modern Uzleti Tu-
S. |domanyok Féisko- 50 100 150 33,33
laja
6. Ezmhazmuveszetl 25 35 60 41,66
gyetem
7. |Karoli Gaspar Re- 20 10 20 50 40,00

formatus Egyetem

A Budapesti
8. |Corvinus Egyetem 50 50 0
kihelyezett tagozata

Egyetemi Foku Pro-

9. |testans Teologiai 30 30 100,00
Intézet

10. |Bukaresti Egyetem 15 15 100,00
Osszesen 2173 3 635 170 5978 36,35

A 20. sz. tablazat a meghirdetett helyek szama szerint rangsorolja az egyeteme-
ket, ugyanakkor a tablazat ramutat egy masik fontos aranyra is, mégpedig a tandi-
jas és tandijmentes helyek aranyara. Az egyetemek 6sszességiikben a magyar he-
lyek 36,35%-at hirdetik meg tandijmentes helyként az orszagos atlagnak megfele-
l6en. A fenti adatokbdl jol kiolvashato, hogy az egyetemek probaljak is tartani ezt
az atlagot. A Babes—Bolyai Tudomanyegyetem, mint a legtébb helyet kinalo intéz-
meény, kissé elmarad az emlitett aranyhoz képest, és 33,20%-ban kinal téritésmen-
tes helyeket a kulénb6zé szakiranyain. A masodik legnagyobb intézmény, a
Sapientia Erdélyi Magyar Tudomanyegyetem meghaladja az atlagot, és 38,92%-
ban hirdet tandijmentes helyeket. Kiemelkedé ebben a tekintetben a Marosvasar-
helyi Orvosi és Gyogyszerészeti Egyetem is, hiszen a magyar helyek 57,25 szazale-
kat hirdeti ingyenes helyként.

A romaniai magyar felséoktatasban az egyes intézmeények piaci részesedését ille-
téen a kovetkezdket allapithatjuk meg: a Babes-Bolyai Tudomanyegyetem a legna-
gyobb aranyban, 58,3%-ban vesz részt a képzésben, tovabba a Sapientia Erdélyi
Magyar Tudomanyegyetem 18,7%, a Partiumi Keresztény Egyetem 10,6%, a Maros-
vasarhelyi Orvosi és Gyogyszerészi Egyetem pedig a magyar helyek 6,46%-at kinal-
ja, mig a toébbi hat intézmény Osszesen 5,94%-at adja az idei magyar egyetemi
alapképzési helyeknek.

Az oktatasra vonatkozo legfontosabb megallapitasok dsszesitése:

* Romaniaban 144 kozépfoku, magyar nyelven is oktato intézmény mukaodik,
9688 magyar helyet kinalva, tovabba 10, fels6foku alapképzést biztosito egye-
tem mukodik, 5978 magyar helyet hirdetve.

* Az utobbi harom évben az érettségizékorban 1évé magyar fiatalok 70%-a érett-
ségizett. Ez megkozeliti az eurdpai atlagot.

* Korulbelil minden 6td6dik magyar gyerek nem magyar nyelvll, hanem roman
nyelva fels6oktatasi intézményben kezdte/kezdi el a tanulmanyait.
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A romaniai felséoktatasban nagy valtozast hozo és kétes megitélésti jelenség az
egyetemek kihelyezett tagozatainak elterjedése, hiszen szamos kisvarosban van
mar egyetemi oktatas.

Erdélyben a magyar nyelvll képzést nyujté szakok nagyon kiilonb6zdé oktatasi
mindséget képviselnek, és eltérd stratégiat kovetnek. A fels6oktatasi intézme-
nyeket harom szegmensbe sorolhatjuk: elit-, tomeg- és formalis , papiroktatas”
(az ugynevezett diplomagyarak).

Az elfogadhato minéségi képzést sem nyujto ,diplomagyarak” nagy részesedeé-
se felel6s a romaniai magyar felséoktatas és tarsadalom egyik legnagyobb prob-
lémajaért. Ezek az intézmények toltik meg a munkaerdpiacot nagyon alacsony
szinvonalu szaktudassal rendelkez6 munkavallalokkal.

A palyakezdé fiatalok esetében egyre inkabb jellemzd, hogy nincs megfelelés a
vegzettség €s az adott munkahely k6z6tt, ami az intézményes képzés és a mun-
kaerdpiac kozotti aszinkronitast mutatja.

Romaniaban az oktatasra szant allami koltségvetés éves mértéke az 1994-
1995-06s tanévben a kérnyezd orszagoktol és a sajat térvényben eléirt minimalis
Osszegtdl (a GDP 4%-atol) is elmaradt. A bruttdé nemzeti termék 2%-a volt, és
ebbdl a fels6oktatasra alig fél szazalék jutott. 2008-ra javult a helyzet: az allami
koltsegvetés 11,8%-a jutott ekkor mar az oktatasra, ami 9688,9 millio lejt je-
lentett, vagyis a GDP 4,4%-at. Ez az 6sszeg a kovetkezéképpen oszlott meg az
oktatasi szintek kozo6tt: ovodai oktatas-nevelés 9%, altalanos iskolai oktatas
20%, kozépiskolai oktatas 37%, fels6oktatas 25%, egyéb oktatasi formak 9%.

A magyar fels6oktatasi kinalat a Székelyfoldon

Székelyfoldon hét intézmény kinal magyar nyelvli képzési lehetdséget ktilonb6z6
fels6oktatasi szakokon, ebbdél harom helyi székhelyl (a Marosvasarhelyi Orvosi és
Gyogyszerészeti Egyetem, a Sapientia Erdélyi Magyar Tudomanyegyetem, Szinhaz-
muveészeti Egyetem), mig négy kihelyezett tagozatként mukédik (a Babes—Bolyai
Tudomanyegyetem, a Karoli Gaspar Reformatus Egyetem, a Modern Uzleti Tudo-
manyok Féiskolaja és a Budapesti Corvinus Egyetem tagozatai). A hét egyetem
Osszesen 2425 helyet biztosit, ebbdl 822 tandijmentes, 1483 tandijas és 120 leve-
lez6 tagozaton végezhetd el. A Székelyf6lddon a romaniai magyar oktatas 40,57%-a
valosul meg. A kihelyezett tagozatok jelentés aranyban kinalnak helyeket a Szeé-
kelyfoldén tanulni vagyoknak, pontosabban a teljes beiskolazasi szam 40,78%-at.

21. tablazat: A Székelyfdld részesedése a jelentésebb magyar nyelvi felséoktatd-
st tudomanytertiletekbdl
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Képzési ag A helyek‘ s?éma A helyek sg.éma %0-0s

(Romania) (Székelyfold) | arany

Neveléstudomanyok 857 467 54,50

Kozgazdasag-tudomanyok 815 380 46,62

Humén tudomépyok, nyelv- és 504 130 24,81
irodalomtudomany

Mtszaki és mérnoki tudomanyok 418 350 83,73
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A fenti tablazat azt mutatja: miként aranylanak tudomanytertletenként a roma-
niai magyar beiskolazasi szamok a székelyfoldi helyek szamahoz. Lathato, hogy az
atlagot (50,76) a mérndki-muszaki tertilet haladja meg nagymértékben, a kézépér-
tek folé emelkedik még a neveléstudomany is, am atlag alatt marad a kézgazdasag-
tudomany, valamint a human tudomanyok, illetve a nyelv- és irodalomtudoma-
nyok terulete.

A Partium és a Bansag

A partiumi fels6oktatas kapcsan lényeges, hogy Bihar megyében a Partiumi Ke-
resztény Egyetem latja el a magyar hallgatok igényeit, valamint Szatmar megyében
a Babes-Bolyai Tudomanyegyetem kihelyezett tagozata. Az el6bb emlitett két intéz-
meény 811 helyet kinalt az idén, ebbdl csupan 246 tandijmentes.

22. tablazat: A Partium részesedése a jelentésebb magyar nyelvil felséoktatasi
tudomanytertiletekbdl

Képzési ag A helyelE s.zéma A helyelf szama %:os

(Romania) (Partium) arany

Neveléstudomanyok 857 166 19,37

Ko6zgazdasag-tudomanyok 815 225 27,60
Human tudomanyok, nyelv-

és irodalomtudorgény Y 524 190 36,26

Muszaki és mérnoki tudomanyok 418 0 0,00

Osszesen 2614 581 22,22

Belso6-Erdély

Fels6oktatas terén Kolozs megyében kiemelendé a Babes—Bolyai Tudomanyegye-
tem, a Sapientia Erdélyi Magyar Tudomanyegyetem kolozsvari kara, illetve a Pro-
testans Teologiai Intézet. Ezek az intézmények varjak a magyarul tanulé fiatalokat,
biztositva az orszagos magyar helyek 45,20%-at. A tudomanytertletek szerinti bon-
tas (22. sz. tablazat) alapjan megallapithato, hogy Kolozs megyében nem a f6bb
tudomanytertiileteknek megfelelé szakok mtikdédnek elsésorban, hisz ezek a tertle-
tek csak a helyek 26,43%-at 6sszesitik Kolozsvaron.

23. tablazat: A Kolozsvaron mikddé jelentésebb felséoktatdsi tudomdnytertiletek
aranya

Képzési ag A helyek‘ s.zéma A helyek szama %0-0s
(Romania) (Kolozs megye) | arany
Neveléstudomanyok 857 204 23,80
Kozgazdasag-tudomanyok 815 210 25,77
Human tudomanyok, nyelv- és
irodalomtudomérfy Y 524 209 39,88
Mszaki és mérnoki tudomanyok 418 68 16,27
Osszesen 2614 691 26,43
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2.3. A MIKO IMRE TERV CELTERULETENEK ALTALANOS
GAZDASAGI JELLEMZOI

2.3.1. AZ AGRARIUM ES AZ ELELMISZERIPAR

2.3.1.1. A ROMAN MEZOGAZDASAG SZEREPE ES TULAJDONVISZONYAI

A roman mezégazdasag csdokkend részesedése ellenére a mai napig jelentés sze-
repet jatszik az orszag GDP-jének a megtermelésében, hisz ennek koézel 12%-at
adta 2005-ben. A mezdégazdasag tulajdonviszonyainak az atalakulasa kozvetlentil
a rendszervaltozast kévetéen megkezddédott, mara a mezégazdasagi tertiletek t6bb
mint 98%-a magankézben van. Bar a hivatalos statisztikakban ez a szam szerepel,
az adat némileg megtévesztd, ugyanis a magyarlakta tertleteken nagy nehézséget
okozott a tulajdonviszonyok atvezetése, aminek eredményeképpen egyes tertilete-
ken a tulajdonviszonyok rendezetlenségének problémaja mind a mai napig fennall.
A muvelés és a teruiletek nagysaga szerint Romaniaban harom termelési egységet
kuilénitenek el: a jogi személyiséggel rendelkezd, els6sorban tizleti alapon és piacra
termel6 gazdasagi tarsasagokat; a csaladi gazdasagokat és az egyéni gazdasagokat.
A csaladi és egyéni gazdasagokat a statisztikak tobbsége egy kategoriaként kezeli.

Az orszag termoteriileteinek tulajdonjogi megoszlasa és ebbdl adodo birtokosi
rendszere dualis jelleget mutat. Romaniaban tébb mint 4 millié egyéni és csaladi
gazdasagot tartanak szamon, amelyek a megmuivelhetd féldtertilet 55%-aval ren-
delkeznek. Ezzel szemben koértilbeltil 22 ezer jogi személyiségli tarsasag rendelke-
zik a foldtertiletek 45%-a felett. Az atlagos, jellemz6 birtokmeéret a csaladi gazdasa-
gok esetében 2-3 ha kozotti. A gazdasagi tarsasagok birtokolta tertilet viszont atla-
gosan 300-400 ha, de nem ritka a tobb ezer hektaros birtokmeéret sem.

A nagy gazdasagok sok esetben kulfoldi tarsasagok, konszernek tulajdonai vagy
részei. Ebbdl kifolyolag nagymértékben gépesitettek, és elsésorban alapanyagokat
termelnek exportra, azaz intenziv termelést folytatnak. A csaladi gazdasagok ter-
melési folyamatai az el6bbiekkel szdges ellentétben allo jellemvonasokat mutatnak.
A mezbgazdasagbol €16 réteg atlagos életkora magas és egyre nd, a termeléshez
szUikséges gépparkkal nem rendelkezik, illetéleg ha van is gépparkja, azt nem hasz-
nalja ki optimalis mértékben. Viszont a dualis szerkezetnek készénhetéen az or-
szag gepellatottsaga folyamatosan emelkedett, és kielégité szintet mutat a szektor
egészének a tekintetében.

Erdély egyes térségeiben a mezdégazdasagi termelés mindig is meghatarozo sze-
repet jatszott. Bar az agraragazat a modern gazdasagi viszonyok koézepette folyama-
tosan teret veszit, mégis jelentés aranyt képvisel a lakossag foglalkoztatottsaganak
a viszonylataban, féként a vidéki tertileteken. A térség népességmegtarto erejének
fokozasa, valamint a vidéki térségek fejlesztési céljainak megvalosulasa érdekében
szukség van a régio 6kologiai és 6konomiai adottsagaira épuild, a komparativ el6-
nyoOket kihasznalni tudo agrartevékenységek 6sztonzésére. A negativumok ellenére
a koézelmultban tébb pozitiv valtozasnak is tanui lehettiink a székelyfoldi élelmi-
szer-ipari termelésben és kiskereskedelemben. A fokoz6do versenyben jelentésen
bévilt a termékkinalat, javult a mindség, megjelentek a helyi termeléi, majd keres-
kedelmi markak (Gobé termeék, Székely termék stb.). A termel6k felismerték, hogy
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a hazias jellegli, hagyomanyos termékek jelenthetik azt az egyediséget, amelyre
épithetd a versenyeldny, és a kitérési pont akar a bio mindsités megszerzése is le-
het. Sokan olyan hazi jellegli terméket allitanak el6, amely ténylegesen biotermeék,
de a kategoriaba torténé besorolashoz sziikséges engedélyt altalaban nem szerez-
téek meg, illetve nem tortént meg a termoétertiletek megfelel6 mindsitése. A tertleti
fokusz elsésorban a Partiumra és a Székelyféldre iranyul, figyelembe véve a két
régio kozotti jelentdés ktilonbségeket.

2.3.1.2. A NOVENYTERMESZTES

A mezégazdasagi termelésre alkalmas tertiletek nagysaga megkozeliti az orszag
tertiletének 62%-at, bar ez az adat az egyes megyék vonatkozasaban értelemszeri-
en jelentds eltéréseket mutat. A rendszervaltozas idején a roman mezdégazdasagban
a novénytermesztés és az allattenyésztés szerepe kozel azonos volt. Mara ez az
arany jelentésen eltolodott a névénytermesztés iranyaba, ami megkdzeliti a 70%-ot,
de ebben a tekintetben is jelentések a megyei szintli eltérések.

A novénytermesztésben jellemzéen a szemes gabonak aranya a legmagasabb,
rajtuk kivil még meghatarozo az olajos magvak, a napraforgd, a cukorrépa és a
burgonya termesztése, valamint emelkedett a z6ldségtermesztés részaranya is.

A gytimolcstermesztés részaranya az elmult husz évben jelentésen visszaesett,
els6sorban a nagy termelégazdasagok felbomlasanak tulajdonithatéan. A névény-
termesztésben az atlagtermések fokozatosan emelkedtek az elmult husz évben, de
meég igy is elmaradnak az EU koézépértéekeétol.

2.3.1.3. Az ALLATTENYESZTES

Az allattenyésztés szerepe a roman mezdégazdasagban a rendszervaltozas ota
visszaesett. A tenyészallatok szama is ennek megfeleléen lecsékkent, de e valtozas-
ban is vannak tertleti eltérések. Mig a bels6-erdélyi részeken nem egyenlé mértéek-
ben, de egyértelmlien visszaesett minden tenyészallat szama, addig a Partium déli
részein a visszaesés nem érintett minden tenyészallatot, mert példaul a sertésallo-
many szamaban kismértékt névekedés kovetkezett be a nemzetkdzi tékebefekte-
tésnek koszonhetéen. Az allattenyésztés {6 iranyait a szarvasmarha- és a sertéste-
nyésztés adja. Emellett még a baromfitenyésztés szerepe emelhet6 ki. Tovabbi, je-
lentésebb allatszammal biré agazatok a juh- és a kecsketenyésztés. A lovak
szamaban kismeérték(l visszaesés, illetve a kérdéses tertilettdl fliggden kismértéki
novekedés tapasztalhato. Ez részben annak készénhetd, hogy a csaladi gazdasagok
gépek hianyaban loval végzik a foldmuivelési munkalatokat.

A roman mezégazdasag egyik nagy kihivasa, hogy a jovében az allattenyésztést
felfejlessze, és ehhez mérten a névénytermesztésben is nagyobb szerep jusson a
takarmanygabona termelésének.

2.3.1.4. Az ELELMISZERIPAR

A roman élelmiszer-ipari termékek keresletét els6sorban a jévedelemszint és a
fogyasztasi szokasok hatarozzak meg. A rendszervaltozassal Romania elvesztette a
szovjet blokk piacainak, vagyis sajat exportpiacainak a jelentds részét. Ennek ered-
ményeként a rendszervaltozast kévetéen a roman mezdégazdasag a belsé piac kielé-
gitésére allt at. Az EU-csatlakozas megindulasaval azonban a mezdégazdasagot és a
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bels6 piacot véd6é vamrendszert fokozatosan le kellett épiteni. A 2000-es években
megindulo gazdasagi fejlédés altal generalt fogyasztasnovekedés kielégitése ennek
a folyamatnak a hatasara mar importbadl tortént. A piacok megnyitasaval parhuza-
mosan jelentds nemzetkozi cégek is megjelentek a mezdégazdasagban, amelyek sza-
mottevd tékeinveszticiot hajtottak végre a kereskedelemben is. Ez a csaladi gazda-
sagok amugy is alacsony versenyképességét tovabb csékkentette a magas szallitasi
és tarolasi koltségek terhe miatt. A csaladi gazdasagok piaci kérilmeényeit tovabb
nehezitették a kozvetlen élelmiszer-kereskedelembe és -értékesitésbe belépd nem-
zetko6zi halozatok, amelyek nem tudjak, és nem is akarjak befogadni a csaladi gaz-
dasagok kis mennyiségl és inhomogén termékeit. A csaladi gazdasagok helyzete a
jovében tovabb romolhat, valoszintileg ebbdl kifolyolag az elkévetkezé évtizedekben
a foldtertiletek tovabbi koncentracioja, valamint tovabbi nemzetko6zi tékebearamlas
varhato.

2.3.1.5. A SZEKELYFOLD

A Székelyfoldet azért indokolt kiilon targyalni, mert a fent felvazolt viszonyokhoz
képest a tertilet jellemzdi €s viszonyai jelentdsen eltérnek. A Székelyf6ldon a termé-
tertletek jelentés hanyadanak minésége meg fekvése nem kedvez a mezégazdasa-
gi termelésnek, és igy a roman f6ldmindség-besorolas alapjan nem ritka, hogy a
legrosszabb kategoriaba kertltek. Ennek folytan Székelyf6ldéon nagyobb a sulya az
allattartasnak, azon belil is a legelteté extenziv allattartasnak. A domborzati viszo-
nyokbol adodoan a mezégazdasagi tertiletek csekély hanyadaval szemben igencsak
magas az erddtertiletek aranya (35%). Sajnos 6sszességében a mezdgazdasag altal
megtermelt javak realértéke nem mutatott névekedést az elmult évtizedben, ami
megfelel a mezégazdasag nemzetkoézi tendenciainak.

A novénytermesztés

A noévénytermesztésben a burgonyatermesztés aranya jelentésen meghaladja az
orszagos atlagot, mig az olajos névények termesztése majdnem teljesen hianyzik. A
gabonatermesztés feltételei rosszabbak az orszagos atlagnal, s ezeket még tovabb
rontja a felaprozott birtokrendszer és az eléreged6 mezégazdasagi tarsadalom. Meg-
lepd folyamat azonban a napraforgo vetéstertiletének a névekedése. Tovabba a né-
vénytermesztés specialisan Székelyfoldre jellemz6 aga a gyogynévények és aromas
fiszerndvények termesztése, amelyekben eleve nagyon gazdag a vidék. Tudatos
termesztésuk jelentdés potencialt rejt magaban, de még nem terjedt el. Végul a szé-
kelyfoldi névénytermesztésnek is f6 prioritasa a jovore nézve, hogy az allattenyész-
tés fejlédésével egyre tébb takarmanygabona termelését tegye lehetéve.

Az allattenyésztés

A domborzati viszonyok, valamint a mezégazdasagi termelésbdl kivont tertiletek
Székelyfoldon a félintenziv allattenyésztésnek kedveznek. A burgonyara éptilve a
sertéstenyésztési agazat az, amelyik felfutott. A sertéstartas mellett jelentés a juh-
tenyésztés sulya is. Ez az agazat a nemzetkozi tendenciakhoz igazodva fokozatosan
all at a négyes hasznositasrol (gyapju, tej, hus és bdér) a hatékonyabb és speciali-
zaltabb, ugyanakkor piacképesebb kettes hasznositasra. A baromfitenyésztésnek
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is vannak meég jelentés szerepléi Székelyfoldon, bar a csaladi gazdasagok elsdsor-
ban sajat fogyasztasra termelnek.

A helyi gazdasag

Az elmult husz év gazdasagi-globalizacios folyamatai alapjan bebizonyosodott,
hogy egy gazdasag sem lehet sikeres csupan a kulféldi mukéds téke aramlasara,
illetve az ezeken alapulo befektetésekre épitve. Europaban az életképes és sikeres
gazdasagok gerincét a helyi kis meg koézepes termelék képezik, a vallalkozok és a
szolgaltatok, akik a helyi eréforrasokra (a human, a szellemi és az anyagi javakra,
tovabba a termékekre stb.), valamint a helyi szerepléknek (az 6nkormanyzatoknak
és intézményeiknek, a szakmai szévetségeknek és szervezeteknek, a civil szféranak
és a helyi polgaroknak) az 6sszefogasara tamaszkodva, térségi €s helyi specifikus
megoldasokat alkalmazva elsésorban a helyi, illetve a térségi gazdasagi igényeket
elégitik ki. A helyi gazdasag elsédleges forrasa a helyi mezégazdasag és az ehhez
szorosan kapcsolodo termékek. A helyi gazdasagfejlesztés elsédleges célja, hogy a
helyben képzddd jovedelmek minél nagyobb aranyban a helyi tarsadalom javat
szolgaljak. Ezt a célt ma mar nem lehet piaci protekcionizmussal megvalésitani,
hanem olyan hozzaadott értéket kell teremteni, amely nemcsak 6nellaté modon a
régio fogyasztoi igényeit elégiti ki, hanem kivitelbdl szarmazo jévedelemtermelésre
is képes, ezaltal juttatva tovabbi forrasokhoz a helyi gazdasagot.

A helyi termékek és szolgaltatasok nem elhanyagolhato elsédleges piacat jelentik
az onkormanyzatok, illetve az egyhazak altal fenntartott intézmények, az allami és
a kormanyzati szervezetek, valamint a kereskedelmi egységek, az ipari létesitmeé-
nyek és a vallalkozok. Ezzel szemben a masodlagost a turisztikai és a bel-, valamint
a kulgazdasagi értékesités jelenti, ami tovabbi kiegészit6 jovedelmeket generalhat a
térség szamara. Erdély gazdasaga, illetve a térség magyarsaganak a megmaradasa
szempontjabol kiemelt jelentéségli, hogy a mezégazdasagon és helyi kézmutivessé-
gen alapulo helyi gazdasagokban rejlé lehetéségeket minél jobban kiaknazzuk. Az
elmult két-harom évben mar beindultak a pozitiv valtozasok, elsésorban a turiz-
must mint szektort kiegészitd tényezék tertiletén, ami féképp a helyi termékek
brandjeinek megjelenésében nyilvanul meg. Szamos helyi termék-brand indult ut-
nak: Gobé termék, Székelygylmolcs, Székely termék, Székelyfoldi termék, Legen-
das termékek, Atalveté termékek. A helyi termékek markasodasi folyamata révid
id6én belul népszeru lett a helyi k6zosségek koérében, és a kdzeljovében varhatoan a
turistak figyelmeét is fokozottabban felkelti. A helyi gazdasagi fejlesztések elsddleges
fokuszat a magyarok altal tombben lakott tertiletek jelentik — vagyis a Székelyfold,
a Csangofold és a Partium.

2.3.2. AZ ERDO- ES VADGAZDALKODAS

2.3.2.1. Az ERDOGAZDALKODAS

Romania erddalapja 6 millio 400 ezer hektar, és az orszag tertiletének 27 szaza-
lékat teszi ki. Ebbdl 6 millio 300 ezer hektar erdd, és ennek tobb mint a fele véder-
dé jellegi. A domborzati formak szerint 10,9% sik vidéki erdd; 37,2% dombvidéki
erdd és 51,9% hegyvidéki erdd, tehat a legtobb erd6é hegyvidéken talalhato. A ha-
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sonl6 kérnyezeti tényezékkel rendelkezé europai orszagokkal szemben Romania er-
dében szegény. Az erddsultség 26,7%, mig az europai atlag 32,8%, ami kontinen-
stink viszonylataban a 13. helyhez elegendd. Erdélyi viszonylatban a szélsé értékek
3,2% (a partiumi sik vidékek, ktilondsen Temes megye) és 35% (a Székelyfold).

Az erdék 69%-a lombos erdd (bukk 31%, tolgyek 18%, egyéb kemény lombos
fafajok 15% és egyéb lagy lombos fafajok 5%), 31% fenyéerdé (lucfenyé 23%, jege-
nyefeny6 5%, vords-, erdei- és egyéb fenyéfélek 3%). Az éléfakészlet 1340 millio m?,
ebbdl 36% bukk, 30% lucfenyd, 11% pedig télgyfélék. Az évi folyonovedék 34 millio
m?®. Az évi kitermelhet6 fatomeg 18,7 milli6 m°.

Tovabbi érdekes adatok:

* Romaniaban még mindig van 280 000 ha érintetlen erdd, bar ez mar csak fele
a 30 évvel ezelbttinek. Ennek 99%-a hegyvidéken, 1%-a pedig a Duna-delta-
ban talalhato.

* Itt €l Europa nagyragadozoinak a zdme, éspedig a medveallomany 60%-a
(azaz 5600 példany), a farkasok 40%-a (3000 példany) és 1500 hiuz.

* A faipar biztositja az orszag exportjanak 9%-at, a nemzeti 6ssztermelésnek
pedig a 3,5%-at.

* A kitermelt fatdémeg 75%-at a kereskedelemben értékesitik, mig 25%-at a tu-
lajdonosok maguk hasznaljak fel.

* A butorexport meghaladja az évi 1 milliard eurot.

* A fUrészipar t6bb mint 85 000 munkahelyet biztosit.

* Az orszagban 6sszesen 42 000 km erdei uit van, ami 6,5 m/ha hosszusagot
jelent. Ez a feltartsag Eurdopaban a legalacsonyabb. Tébb mint 2 millio hek-

tarnyi erdé gyakorlatilag megkdzelithetetlen.

Romaniaban az allami kézhatésag a Kérnyezetvédelmi és Erdészeti Minisztéri-
um, az ennek alarendelt tertileti szakhat6ésagok pedig a nyolc tertleti erdészeti és
vadaszati felligyel6ség, amelyeknek egyenként 4-5 megye tartozik a hataskorébe.

Az erdbégazdalkodast a Romsilva nev( allami nagyvallalat latja el az allami koz-
tulajdonu erdékben, valamint szerzédéses alapon az énkormanyzati és magantu-
lajdonu erddékben, kértlbelil 4 millio 200 ezer hektaron.

A magan- és énkormanyzati erdészetek 1,9 millio hektaron gazdalkodnak. A ma-
ganerdészetek a tulajdonosok altal létrehozott erdészetek. Erdélyben a maganerdeé-
szetekben alkalmazott erdészeti szakemberek szama t6bb mint 2300 f6.

A Székelyfold erdéallomanya ktilonésen gazdag: a régio fenyveseirél és lombhul-
lato erdeirdl hires. Az erddk jelentik a f6 termeészeti kincsét (a ,z6ld aranyat”) és gaz-
dasagi fejlédésének egyik jelentds forrasat. A Székelyféld erddségeirdl kialakult kép
azonban sok esetben irrealis. Az utobbi évtizedekben tobb hektarrol tint el az erdd
véglegesen, s ma mar a hegyvidékek jelentés hanyadan legelék és rétek tertilnek el.

2.3.2.2. A JOGSZABALYI KORNYEZET

A rendszervaltozas utan lezajlott reprivatizacio soran az erdétertiletek tulajdon-
formainak aranya a kévetkezéképpen alakult: 3 millio 600 ezer hektar allami tulaj-
donu erdd; 1 millié6 hektar 6nkormanyzati erd6; 800 ezer hektar kézbirtokossagi,
kozosségi és egyhazi erd6; 960 ezer hektar természetes személyek tulajdonaban
lévé erdd és 2700 hektar egyéb tulajdonforma.
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Romaniaban a féldalaprol szolo 1991. évi 18. sz. térvény alkalmazasaval kez-
dédhetett volna el az erdék reprivatizacioja, azonban a tulajdonosonként egy
hektarig terjed6 erdd6 visszaigénylési jogaval kevesen éltek. Ennek két fontosabb
oka volt: egyrészt a tulajdonosok nem fogadtak el egykori vagyonuk ilyetén meg-
csonkitasat, masrészt az erddtertleteket sok esetben nem ott mérték volna ki,
ahol eredetileg az erdétulajdonosé volt. Emiatt egy késébbi teljesebb visszaszol-
galtatas reményében a tulajdonos nem akarta darabokra szaggattatni egy terti-
letben gazdasagosabban gondozhato, érizhetd erdejét.

Tiz év elteltével, 2000 januarjaban megjelent a 2000. évi 1. sz. térvény, amely
a foldalaprol szolo 1991. évi 18. sz. térvénynek és az 1997. évi 169. sz. térvény-
nek az eléirasai szerint igényelt mezégazdasagi foldtertiletek és erdétertiletek fe-
letti tulajdonjog helyreallitasat szabalyozta. E térvény 28. szakasza kimondja,
hogy az erdészeti tertiletekkel torténé gazdalkodas és kitermelés megszervezése
érdekében a koézbirtokossagok és egyéb tipusu tarsulasi formak tagjai, illetve
azok 6rokosei birosag altal jovahagyott tarsulasba tomoérilnek. Gyakorlatilag ez
volt az a térténelmi momentum, amikor a volt kézbirtokossagok Ujraalakultak.

A torvény életbelépése ota eltelt iddszakban a székelyfoldi erddétulajdon-szer-
kezet gyokeresen megvaltozott. Székelyfold erdétertiletének joval kevesebb, mint
fele maradt meg allami kéztulajdonban. A magantulajdon visszaallitasanak igazi
nyertesei az egykori koézbirtokossagok, amelyek tertiletiik tulnyomo részét visz-
szakaptak, ezzel szemben az egyhazi és oktatasi intézmények korlatozottabban
nyerték vissza tulajdonjogukat. Az erdd-visszaszolgaltatas a maganszemeélyek
esetében torténik a legvontatottabban.

A magantulajdonban levé erdék tigykezelését maganerdészetek végzik, vagy az
allami erdészetek szerzédéses alapon. Tobb mint 100 maganerdészet mukodik,
80%-uk az erdélyi megyékben (Brasso, Kovaszna, Hargita, Maros és Beszterce me-
gyében). Kézponti iranyitasukat az orszagos erdészeti kozhatoésag keretében muko-
d6 igazgatosag latja el. A maganerdészetek a romaniai erdétertiletek 20%-at keze-
lik.

Az egyéni erdétulajdonosok esetében surlodasok is elképzelhetéek, hiszen a jog-
szeru erdégazdalkodas érdekében szerzédést kell kotnitik az erre szakosodott ma-
gan vagy allami erdészeti hivatallal. Ha a szerzédést nem koétik meg, és az erdégaz-
dalkodas nincs biztositva, akkor az erdétulajdonos buntethetd. Sok kistulajdonos
esetében, aki visszaszolgaltatott erdét kapott, senki nem értesitette a tulajdonost,
hogy amikor atadtak neki az erdét, azt automatikusan kivontak az allami erdésze-
tek altal kezelt tertiletek korébdl.

A megfelel6 tamogatasi rendszer hianya, az erddk visszaszolgaltatasanak nem
megfelel6 elékészitése hozzajarult az erdék jogtalan kivagasahoz. 1990 utan tébb
mint 30 ezer hektar kertilt magantulajdonba.

A hibak kiktiszobolése és az erddtertilet csokkenésének megallitasa céljabol fo-
lyamatosan tokéletesiteni kell a fenntarthato erdégazdalkodasi stratégiat. 2005-
ben megjelent az erddék kotelezé tigykezelésére vonatkozo stirgdésségi kormanyren-
delet, de még mindig van orszagos szinten 500 ezer ha erdd, amelyekben a tulajdo-
nosok nem biztositottak a magan- vagy allami erdészetek tigykezelését.
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A torvényi szabalyozas tobb esetben nem kielégité mélységl, els6sorban a termeé-
szetvédelem tertiletén. A hatalyos kérnyezetvédelmi térvény és mas rendelkezések
példaul nem ismerik az elsédleges (azaz érintetlen, 6si allapotaban fennmaradt)
erd6 fogalmat, igy az illetékes intézménynek nincs jogi lehetésége ennek védelmeére
kotelezni a tertileten beruhazokat. Igy robbanhatott ki 2011-ben az eurépai jelen-
téségli Retyezat primér erddin atvezetének tervezett muitittal kapcsolatos, nagy
visszhangot kivaltoé polémia a zold szervezetek, a beruhazoé és a kdornyezetvédelmi
hivatal ko6zott.

2.3.2.3. Az ERDESZETHEZ SZOROSAN KAPCSOLODO IPARAGAK

Erdély szamottevd erdéallomanyahoz mérten a kapcsolodo faipari szektor jelen-
tés helyet foglal el a térség gazdasagaban, de a roman nemzetgazdasag viszonyla-
taban is fontos agazatnak szamit. Az iparag Osszességében véve exportképes,
ugyanis Romania {6 kiviteli cikkei kdzé tartoznak a faipari termékek (példaul a bu-
tor és a faipari félkész termékek, valamint a nyersfa).

Kornyezeti hatasok: Az agazathoz a kilencvenes években a gyors meggazda-
godas reményében véghezvitt rablogazdalkodas negativ konnotacidja fl1z6dott,
ami 6sszefliigg az erddk elhuzodo reprivatizaciojaval is. Ez az esetek tébbségében
az ellendrizetlenul elszaporodott tarvagasokat jelenti, amelyeknek karos 6kologi-
ai hatasai vannak, tovabba az egyre gyakoribb arvizeket és foldcsuszamlasokat
is kapcsolatba hozzak a jelenséggel.

Sulyos gond még a melléktermékként keletkezd firészpor okozta kérnyezet-
szennyezés, amit ki lehetne kliszobdlni a frészpor fitéanyagként torténd szer-
vezettebb felhasznalasaval.

A Romaniaban kitermelt fatémeg 5-7%-a csak tlizelésre alkalmas, de fitésre
ennél tobbet hasznalnak fel. A rendszervaltas kovetkeztében felszamolodott nagy
fafeldolgozo Uizemeket felvaltéo kis faipari vallalatokban a megmunkalas soran
keletkezett fahulladék barminemt hasznositasanak a foka sokat romlott. A fa-
résziparban a feldolgozott faanyag 25-35%-a hulladékka valik, ami a celluloz-
gyartasban és fUtéanyagként hasznosithato. A tovabbi megmunkalas (butorgyar-
tas) soran a flrészaru kozel fele szintén hulladékka valik, ami féleg a szaritobe-
rendezések muikddtetéséhez sziikséges ho eléallitasara fordithato.

A faipar a hegységi 6vezet hagyomanyos iparaga. Sok helyttt a kézmuipart és az
épitészetet is éltette az erd6 kozelsége: az Avasvidék, a Maramaros, a Kolozs me-
gyei, a bihari és a naszodi — féként romanok lakta — hegyvidéki 6vezet, illetve a
Mocvidék tartozik ide. Az utobbi térségben az ezredfordulon béviltek is az agazat-
ban a termelékapacitasok, miutan a faipari cégek fokoztak a jelenléttiket, kihasz-
nalva a tertlet hatranyos helyzeti statuszat és az ehhez kapcsolhaté beruhazasi
kedvezmeényeket.

A f6bb fakitermel6 kézpontok mellé teleptiltek a flirészaru-eléallité tizemek. Ilyen
kozpontok Bikszad, Giroédtotfalu, Maramarossziget, Fels6viso, Borsabanya, Kisilva,
Felséborgo és Borgobeszterce a Keleti-Karpatokban; tovabba a Kolozs megyei Kis-
sebes és a Bihar megyei Mezételegd, valamint Bokszeg, Borosjen6 és Borossebes
teleptilések Arad megyében. Ezenkivil Pankotan és Pécskan (Arad megyében), va-
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lamint Dettan (Temes megyében) boritolemez- és furnérlemez-eléallito tizemek léte-
stiltek. A butorgyarak mar inkabb a nagy- és koézépvarosok jellegzetes tizemei —
lasd Arad, Brasso, Balazsfalva, Nagyszeben, Nagyvarad, Maramarossziget, Szat-
marnémeti, Nagykaroly, Tasnad, Zilah, Szilagysomlyo, Szilagycseh, Belényes,
Kolozsvar, Szamosujvar, Dés és Beszterce példajat, noha a butoripar kisebb tele-
puléseken is jelen van (példaul Mezételegden). Bizonyos esetekben (példaul Nagy-
szebenben) kulénésképpen felfutott a butortermelés, nemcsak az exportlehetdsé-
gek, hanem a megszaporodo helyi épitkezések (szuburbanizacio) miatt is.

Emlitést érdemel még az ugyancsak ehhez az agazathoz sorolhaté szamosujvari
és a nagy multua temesvari gyufagyar is.

2.3.2.4. A SZEKELYFOLD

Az erdélyi faipar kittintetett térségét, Székelyfoldet érdemes kiilén is targyalni.

Az 1950-es évek végéig a faipar, valamint az élelmiszeripar jelentette az ipari ter-
melést a Székelyfoldon, amelyet csak a 60-as években kezd6dott roman iparositasi
program modositott elébb szerves, majd a lehetéségektdl elrugaszkodott modon.

A rendszervaltast kévetdéen a belféldi felvevopiac hianyaban a termelévallalatok
exportlehetéségeket kerestek, és elsdsorban firészaru formajaban értékesitették a
faipari termékeket. Jelentés mennyiségl ronk is kerult exportra, de késébb az al-
lam betiltotta a nyersanyagként valo értékesitést. Az allam tamogatja a fa Romani-
aban térténdé magas szinti megmunkalasat, és a feldolgozott termékek kivitelét
nem koti feltételekhez. Az engedély nélkuli kitermelés azonban szamos helyen nagy
volumenu maradt, ami sok esetben egyes vidéki teleptilések {6 vagy pedig egyetlen
bevételi forrasat jelenti.

A Székelyf6ldén az egy fore juté furészaru-termelés a romaniai atlagot jocskan
meghaladja. A 90-es évek nagy, a romaniai faipart (is) sujto valsaga a székelyfoldi
termelés romaniai aranyanak novekedését eredményezte, igy a fajlagos mutatok
értéke is sokszorosan meghaladja a romaniai atlagot.

Bar a kitermelt fa mennyisége a kitermel6kapacitasok névekedését jelzi, a butor-
iparban is voltak nagyobb befektetések. Ezek tobbnyire exportszerzédésekkel jot-
tek létre, ezaltal biztositva az eléallitott termékek felvevépiacat. A tobb szaz éves
multra visszatekinté butoripar az 1990-es évtizedben erdteljesen tovabb fejlédott.
A ténylegesen eldallitott termelési érték a hivatalos adatoknal magasabb is volt ab-
ban az idében, mert ekkor tértént meg az erdék tulajdonviszonyainak a rendezése,
és jelentés mennyiségli faanyag kertilt nem hivatalosan forgalomba. A kis megren-
delé pedig az alacsonyabb ar reményében nem kért szamlat a butorra, és az igy
eléallitott termék sehol nem kertilt nyilvantartasba. A butorkészités mellett jelen-
tés a fabol készult nyilaszarok, parkettak és egyéb késztermékek gyartasa, illetve a
hangszergyartas is.

A székelyfoldi faipar fontos teleptilései:

A hagyomanyos, low-tech agazatnak tekintett faipar és kapcsolodo feldolgozo-
tevékenységei mindegyik jelentds székelyfoldi varosban (Sepsiszentgyodrgyon, Csik-
szeredaban és Székelyudvarhelyen) egyarant jelen vannak. A Székelyféld sajatos
gazdasagahoz gépeket gyarto ipar, példaul a gyergyoszentmiklosi meg a csikszere-
dai erdészeti és faipari gépeket gyarto kapacitas, nehezen birja a nyugati verseny-
tarsak piaci térhoditasat.
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Haromszéken a fafeldolgozo agazatban butorgyar épult Sepsiszentgyodrgyon, fa-
rostlemez- és butorgyar Kovasznan, éptliletasztalos-egység Bodzafordulon. A Szé-
kelyfold délkeleti sarkaban talalhato elromanosodott Bodzavidék kézpontja Bodza-
fordulo varos, amely a mult rendszerben faipari kdézpont (1972-ben tobb mint 2000
munkast foglalkoztatott) és erdteljesen fejlesztett kisvaros volt 8200 lakossal.

Melletttik szamitasba kell venni a Maroshévizen ma is jelentds faipart és fafeldol-
gozast, illetve a kézdivasarhelyi butorgyartast.

A felvevopiacok

Az exportorientalt és vilagszinvonalu feldolgozott termékeket eléallito legnagyobb
vallalatok (mint példaul a Famos butorgyar Székelyudvarhelyen) elsésorban a nyu-
gat- és észak-europai piacokra koncentralnak, de specialis termékekkel a vilagpia-
con is megjelenhetnek, lasd a szaszrégeni Hora S. A. hangszergyart, amely a tenge-
rentulon is megvetette a labat (az Egyestilt Allamokban, Kanadaban és Japanban).

2.3.2.5. A VADGAZDALKODAS

Romaniai és europai 0sszevetésben Erdély, de kuiléndsképpen a Székelyfold (Ma-
ros, Hargita és Kovaszna megyék), versenyképes adottsagokkal rendelkezik a vada-
szat meg a sporthorgaszat fejlesztésére. Vadallomanya gazdag (barnamedve, gim-
szarvas, vaddiszno, 6z, farkas, roka, hiuz, vadmacska, siketfajd, nyirfajd stb. talal-
hato meg itt), a székelyfoldi vadasztarsadalom kapcsolatrendszere pedig fejlettnek
mondhato. A vadgazdalkodashoz hozzatartozik a vadasztatas is, amelynek kereté-
ben elsésorban a nyugati, fizet6képesebb vadaszokat fogadjak szivesen. A haté-
kony erdd- és vadgazdalkodast hatraltatja az erdés tertiletek reprivatizacios folya-
matanak teljes zarolasa.

A vadasztertleteket vadasztarsulatok bérlik. A bérleti dijak a min6éség szerint
valtoznak. Azokon a részeken, ahol medve, szarvas és fajdkakas is van, hektaron-
ként magasabb a dij, mint a kevésbé fajgazdag térségekben. A bérleti dijat a fel-
ugyeléségeknek fizetik, ennek fele a tertilet tulajdonosat illeti meg, a masik rész az
allami vadvédelmi alapba kerul. Mivel a vad allami tulajdon, a tertiletek tulajdono-
sai nem akadalyozhatjak a vadaszatot, illetve a vadaszati létesitmények elhelyeze-
sét. Medvét, farkast, illetve vadmacskat kiléni csak a Roman Akadémia engedélyé-
vel lehet, elsésorban az allomany optimalis egyensulyanak a megdrzése érdekében.
A t6bbi vad esetében kilévesi keretet allapitanak meg a vadasztarsulatok javaslatai
alapjan.

A kulfoldi vadasznak a kilovésekért euroban joval magasabb 6sszeget kell fizet-
nie, mint a hazainak. A vadaszhato allatok tekintetében az utanpotlas biztositott, a
roka kivételével minden fajnal a létszam 8-10 szazalékos novekedését jegyezték a
2000-es évek elsé felében.

A leggyakoribb problémak koézott szerepel, hogy a vadaszati értékek védelme
nincs kelléképpen megszervezve, hianyzik a megfelel6 védtertilet a vadallomany
szaporitasara, illetve a vadorzas problematikaja is id6rél idére feler6sodik.
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2.3.2.6. A KEPZES ES A TUDASTRANSZFER

Az erdészeti kutatast az Erdészeti Kutato- és Tervezeési Intézet latja el, az erdé-
szeti fels6oktatas 6 egyetemi kézpontban torténik: Brassoban, Suceavan, Nagyva-
radon, Kolozsvaron, Temesvaron és Bukarestben.

2.3.3. A VALLALKOZASOK ES A MUKODO TOKE

2.3.3.1. A KULFOLDI TOKEBEFEKTETESEK:

A kulfoldi tékebefektetések tekintetében Dél-Erdély és a Bansag az orszagos at-
lagnal kedvez6bb poziciot tudhat magaénak. A térségi szinten mutatkozo jo ered-
meények azonban jelentdés tertileti ktilonbségeket takarnak. Mig Arad, Brasso,
Szeben és Temes megyék orszagos szinten is el6keld helyet foglalnak el, addig Fe-
hér, Hunyad és Krasso-Szorény megyék mar csak kozepes szintet érnek el.

Eszaknyugat-Erdély és a Partium tekintetében is hasonlé a helyzet. A térség (az
Eszaknyugat-romaniai régio) a vegyes vallalatok szama és a jegyzett téke tekinteté-
ben (a 2003-as adatok alapjan) régios 6sszehasonlitasban ugyan a harmadik, illet-
ve az 0todik helyet foglalja el, a région belil azonban a megyék igencsak eltéré ér-
tekeket képviselnek. Amig Bihar és Kolozs megye mindkét mutato tekintetében
kiemelkedik (2000 vallalat és 120 millio dollar feletti értékek), addig a t6bbi megye
leszakadt: a sor végén talalhato Szilagy megye (249 tarsasaggal és 17 millio dollar
ertéku tékével). Az egy lakosra juto kulfoldi tékebefektetések tekintetében az elébbi
két tényez6 esetében megfigyelthez hasonlo tertuileti egyenlétlenségeket tapasztal-
hatunk. Kolozs megye vezet 212 USD /{6 értékkel, majd nem sokkal lemaradva téle
Bihar megye (195 USD/{06) kovetkezik. A kézépmezoényt Szatmar megye (106 USD/
f6) képviseli, mig a tobbi megye csak joval 100 USD/{6 alatti értékekkel rendelke-
zik. A kulféldi befekteték nagy része a kis- és kozepes vallalkozasokat célozta meg.
A régioban mintegy 78 ezer cég esetében jelentek meg kuilf6ldi befekteték, de kozu-
Itk csupan 87 tekintheté nagyvallalatnak, s ezek koézul 48 Bihar megyében muko-
dik. Orszagos szinten a kulfoldi tékével rendelkezé kkv-k 37%-at teszik ki az tizle-
ti forgalomnak, mig az Eszaknyugat-romaniai régioban ez az érték 43%. Székelyfol-
det sem kerulik el a kulfoldi befektetések. Hargita és Kovaszna megyék kulfoldi
mukoddotdéke-allomanyanak 95%-a Magyarorszagrol szarmazik, s ez mintegy 48 mil-
li6 USD értéket képvisel. A magyarorszagi befektet6ék masodik legfontosabb célte-
rulete — Bukarest utan — a Székelyfold. Az 1990 és 2001 kozott befektetett, 190 mil-
li6 USD értéki magyarorszagi téke 41%-a a roman févarosban, 25%-a pedig a fent
emlitett két székelyfoldi megyében lokalizalodott. A dinamikusan fejl6dé és na-
gyobb létszamot foglalkoztato cégek elsésorban a vegyes vallalatok korébol kerul-
nek ki. A térség legnagyobb magyarorszagi ipari beruhazoja a Dunapack és a Tiszai
Vegyi Kombinat, amelyek Sepsiszentgyorgydon eszkozoltek jelentds fejlesztéseket,
de emlitheté a Pannon Plast Holding, amelynek beruhazasai Csikszeredahoz és
Sepsiszentgyorgyhoz kotheték. Székelyudvarhelyen mukodik az Ikos Conf Rt.,
amely a romaniai textilipar egyik vezetd és sikeres cége, vagy az Infopress Rt.,
amely a nyomdaipar egyik zaszloshajoja. A szintén udvarhelyi Melinda Impex Kft.
a szeékelyfoldi kereskedelmi vallalatok egyik sikeres, egyszemélyes maganvallalko-
zasa, amely épitéanyag-nagykereskedelemmel foglalkozik, és a région kivil is, or-
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szagszerte jelentds forgalmat bonyolit le. Szamos magyarorszagi épitéanyag és épu-
letgépészeti cikk kizarolagos forgalmazoja.

A Csiki S6r Rt. 2000-ben kertilt az osztrak Brau Union AG, majd annak 2003.
évi felvasarlasa utan a holland Heineken tulajdonaba, jelenleg (a 2007. évi névval-
toztatas ota) a Heineken Romania tagja. A Neumarkt sort gyarto, marosvasarhelyi
Bere Mures sorgyarat 2009-ben szintén a Heineken Romania vasarolta fel. Jelentés
sikertoérténetnek konyvelheté el még a marosvasarhelyi Armedica gyogyszergyar
privatizacioja, amelynek a Gedeon Richter Romania Kft. a teljes tulajdonosa.
Szovata legnagyobb firdévallalatanak, a Salina Invest Rt.-nek a tobbségi tulajdo-
nosai a magyarorszagi Corvinus Rt. és a Danubius Hotels Rt.

Székelyfold gazdasaganak ujjaszervezésében fontos szerep jutott a magyar kor-
many altal 1993-ban létrehozott Uj Kézfogas Kézalapitvanynak. Az intézmény ta-
mogatast nyujtott a helyi kis- és kdzepes vallalkozasoknak, csaladi és egyéni mez6-
gazdasagi vallalkozoknak, tovabba tékerészesedést is szerzett néhany vallalkozas-
ban. 1999 és 2002 kozo6tt 793 millio Ft-ot, a teljes tamogatas 47%-at Székelyféldon
hasznaltak fel. A tamogatott vallalkozasok koézel 2/3-a a szolgaltatasi szektorbol
kerult ki.

2.3.3.2. A VALLALKOZASSURUSEG TELEPULESSZINTU ELTERESEI (PARTIUM, BANSAG ES ERDELY)

A szoban forgo térségekben kozel 390 ezer vallalkozast jegyeztek be 1990 és 2005
augusztusa kozott. Ezek 70%-a kereskedelemmel foglalkozott. A bejegyzett vallal-
kozasok kozel 30%-a egyéni vagy csaladi vallalkozas volt. A szdvetkezetek csak
minimalis hanyadot — 1% alatti értéket — képviseltek. A bejegyzések idében valtozo
intenzitassal torténtek. Az 1990 és 1995 ko6zotti idészakra jellemzé nagyfoku vallal-
kozasi kedvet felvaltotta a gazdasagi recesszio kovetkeztében fellepé mély vissza-
eseés, majd 2001-t6l ismét ndvekedés volt tapasztalhato a vallalkozasok bejegyzésé-
nek szamaban. Az 1995 elétti idészakban a varosokban koncentralodtak a vallal-
kozasok, viszont 2001 utan mar a falvakban is erdteljes ndévekedés mutatkozott.
Székelyfdldén mintegy 37 000 volt a bejegyzett vallalkozasok szama a 2000. évi
adatok alapjan.

A tarsasagok esetében a bejegyzések nagy hanyada (60% f616tt) korlatolt felel6s-
ségu tarsasag volt. A részvénytarsasagok a bonyolultabb vallalatvezetés és a maga-
sabb téke miatt csak néhany szazalékot képviseltek, a kereskedelmi tarsasagok
tovabbi formai — a kézkereseti tarsasagok (SNC), a betéti tarsasagok (SCS) és a be-
téeti részvénytarsasagok (SCA) — pedig csak elenyész6 mértékben (2% alatt) része-
sedtek.

A falusi vallalkozasok meghatarozo része a jelentés turisztikai vonzerével rendel-
kezd és jol megkozelithetd teleptiléseken mtikodik. Néprajzi régiokban, tertletileg
koncentraltan helyezkednek el. A legsikeresebbek azokon a teleptiléseken talalha-
toak, ahol a turisztikai latvanyossag mellett a hagyomanyos iparagak is fennma-
radtak, és amelyek megélhetést nyujtanak szamos helyi kisvallalkozonak. A megal-
lapitas leginkabb a kalotaszegi magyar tébbségti falvakra igaz, ahol a jegyzett val-
lalkozasok ezer fére jutd szama alapjan Koérésfé (140 vallalkozas), Kalotaszentkiraly
(73 vallalkozas) és Gyerémonostor (53 vallalkozas) az elsd tiz teleptilés kozott sze-
repel a régioban. A roman tobbségll néprajzi régiokban — teruletileg kevésbé kon-
centraltan ugyan, de — szintén felfedezhetiink szamos olyan teleptilést, amely a ha-
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gyomanyturizmusra szakosodott. Ilyenek példaul Maramarosban az Iza volgyében
Farkasrév (58 vallalkozas/ezer {6) és Sajomez6 (40 vallalkozas), Maramarossziget
kornyekén pedig Maragyulafalva (37 vallalkozas), Desze (34 vallalkozas) és Szarv-
aszo (32 vallalkozas). De ezeken a teleptiléseken a hagyomanyos foglalkozasokra
vagy a néprajzi érokségre épuld vallalkozoi aktivitast nem magyarazhatjuk kizaro-
lagosan a meglévd természeti €s gazdasagi er6forrasokkal. Az atlagon feltli vallal-
kozoi kedv meglétében minden bizonnyal szerepet jatszanak a tarsadalmi egytUtt-
€lés szabalyszeruségeibdl eredeztetheté gazdasagszervezési mintak sajatossagai.
Falutorténeti és néprajzi kutatasok szerint a kiuillonféle hagyomanyos mesterségek-
re torténd szakosodas az egymassal kapcsolatban allo, hasonléan specializalodott
tobbi szereplé nyomasara alakult ki. Hasonloképpen ahhoz, ahogy napjainkban a
falusi turizmusra szakosodott intézményi halézatok kiéptilnek. A szomszédi, roko-
ni kapcsolatok koévetésével altalaban azonosithato az az innovacios lanc, amely az
egyes haztartasokat bevonta a falusi turizmus intézményrendszerébe. Szintén ma-
gas a vallalkozoi aktivitas az olyan falvakban, amelyek természeti latvanyossagok-
kal vagy gyogyforrasokkal rendelkeznek (Félixfirdd, Vércsorog, Josikafalva, Varad-
szentmarton, Bélajablanc).

Nagy a vallalkozassuruség a nagyvarosokhoz kozeli falvakban is: ennek megfele-
l6en a legtdébb vallalkozast a nagyvarosokkal szomszédos telepuiléeseken jegyezték
be. Ktiléndsen elényods a helyzete a forgalmas utak mentén fekvé falvaknak (a Nagy-
varad, Kolozsvar, Temesvar, Arad, Nagyszeben, Brasso koérnyéki helységeknek).

Kevés vallalkozas jellemzi viszont azokat a kézségeket, amelyek egykori banyavi-
dékeken talalhatoak. A monoindusztrialis ipari szerkezet miatt a banyak bezarasa-
val a munkahelyek nagy része megsziint, a felszabadult munkaerét pedig nem
tudta foglalkoztatni a helyben tizemel6 csekély szamu vallalkozas. Annak ellenére,
hogy a kormany 1999-2000-ben hatranyos helyzettivé nyilvanitotta ezeket a térsé-
geket, és jelentés adokedvezmeényeket biztositott a vallalkozasoknak, ezek egy része
csak papiron alakult meg, illetve tényleges tevékenységét nem az adott teleptilésen
fejtette ki. Habar az allam végkielégitést fizetett az elbocsatott dolgozoknak, ennek
mertéke nem volt elégséges ahhoz, hogy vallalkozast alapitsanak beléle. Raadasul
sokuk vallalkozo6i tapasztalattal sem rendelkezett, és a piaci lehetéségek sem tun-
tek biztosnak.

Amig a varosokban a vallalkozasok elterjedését a fontosabb gazdasagier6forras-
tényezok és az ezekkel 6sszefliggd toOkevonzo képesség egyértelmiien meghataroz-
zak, addig a falvakban mas tényezék vizsgalata is szlikséges, mert elé6fordul, hogy
azonos er6forras-konstrukcioju falvak esetén eltéré a vallalkozoi aktivitas mértéke.
A vallalkozassUrtiséget az alabbi tényezék befolyasoljak a leginkabb: a f6ldrajzi el-
helyezkedés és az infrastrukturalis ellatottsag, a demografiai mutatok, az etnikai-
vallasi 6sszetétel és végil a humaneréforras- meg a munkaeré-potencial. A fontos-
sagi sorrend teleptilésenként eltérd, de megyei és régios szinten vizsgalodva is fol-
fedezhetiink kuilénbségeket. Példaul Kolozs, Krasso-Szorény és Szilagy megye ma-
gyarok lakta (és reformatus) falvaiban szignifikansan nagyobb az ezer fére juto val-
lalkozasok aranya; de Fehér, Brasso és Szeben megyékben a nagyobb mértékd ro-
man (és ortodox) lakossag mutat szorosabb kapcsolatot a vallalkozasok gyakoribb
eléfordulasaval. Bihar megyében szintén erés az 0sszefliggés a vallalkozassuriség
és az etnikai szerkezet kozo6tt, igaz, itt mas értelemben: a magasabb aranyt roma

79



2. HELYZETELEMZES

népességgel rendelkez6 kézségekben alacsonyabb a vallalkozoi aktivitas. Bihar és
Maramaros megyékben a demografiai tényezékon tul az infrastrukturalis ellatott-
sag is dontének bizonyul, mig a kevésbé urbanizalt Beszterce-Naszod megyében a
humaneréforras minésége a f6 magyarazo faktor.

2.3.3.3. A VALLALKOZOI HAJLAM?

A vallalkozo6i szerepet elényben részesiték tobbsége férfi, nagyobb hanyaduk
egyetemet végzett, és apjuk is fels6foku végzettséggel rendelkezik. Nagyobb a vallal-
kozoi hajlandosag azok koérében, akik a szolgaltatasi szektorban dolgoznak, meég
nem hazasok és atlag feletti a jévedelmuik. A nemzeti hovatartozas tekintetében a
magyarokat nagyobb vallalkozo6i aktivitas jellemzi. Legtobben egy vallalkozas tize-
meltetésében a jobb anyagi megélhetést és a nagyobb személyes fliggetlenséget
latjak. Ez az igény a fiatal palyakezddk, a hazatéré férfiak és a magasan képzett nék
esetében tébbnyire tudatosan tervezett stratégiaként jelenik meg (szivo [pull] fakto-
rok). Ellentétben az alkalmazottak esetével, ahol sokan kuilsé tényezdék hatasara
valtanak statuszt, és kezdenek vallalkozasba (tolo [push] faktorok). Nem csekély a
szerepe ebben a jelenlegi gazdasagi valsagnak és a nyomaban fellépé megszorito
intézkedéseknek. Kuléndsen az allami alkalmazottak esetében, ahol a jovedelem-
csokkeneés és a vele jaro tarsadalmi poziciovesztés fejt ki jelentés tolohatast a val-
lalkozasok alapitasa felé. A korkedvezményes nyugdijasok esetében pedig a vallal-
kozas az egyik lehetséges eszkoz az aktivitas fenntartasara.

Ugyanakkor viszonylag kevés a kiforrott és tudatosan tervezett vallalkozasi el-
képzelés. Masfeldl a szerepldk tisztaban vannak a vallalkozas inditasanak a kocka-
zataival is. A legtébben a téke, a tudas és a tapasztalat hianyat emelik ki, de meg-
emlitik még a korrupcio, a bonyolult tigyintézés és a kiismerhetetlen jogszabalyi
kornyezet rizikojat is. A tékehiany esetében hozzatehetjik, hogy a lakossag nagy
részének — noha érzik ennek hasznossagat — nincsenek megtakaritasai. A siker el-
érésében fontosnak tartjak a személyes képességeket (ratermettség, kitartas és
pragmatizmus), illetve a kapcsolatokat. Altalaban annal inkabb elgondolkodik va-
laki a vallalkozas alapitasan, minél kiterjedtebbek a kapcsolatai a politikai és a
gazdasagi szféra szerepldivel. Nem elhanyagolhato a szikebb kérnyezetben jelen
lévé vallalkozoi mintak szerepe sem (példaul a sziilék, rokonok és baratok vallalko-
zasai). Jelentés segitséget nyujtanak a vallalkozo6i hajlandosag fokozodasanak te-
kintetében a vallalkozo6i képzések. Az ilyen eseményeken részt vevék tobbsége sze-
rint a képzések batoritolag hatottak/hatnak vallalkozoi elképzeléseikre. A potenci-
alis vallalkozok kozul sokan kiemelten sztikségesnek tartjak ezeket, tébbek kozott
az oOtletek és a vallalkoz6oi mintak hianya, valamint a relativ informalatlansag ki-
kltiszobolésének az érdekében. A résztvevdk leginkabb a pénziigyi, a vallalkozoi és
a marketingismeretek megszerzése irant tanusitanak érdeklédést. A szakmai ta-
nacsadasi szolgaltatasokat is viszonylag kénnyen elérhetének gondoljak.

2 Csata Zsombor (szerk.): Integrdlt vdllalkozdsfejlesztési modell harom fejlesztési régié kisvdro-
saiban. Kutatdsjelentés II. Vallalkozdsok — elvardsok, lehetéségek és nehézségek. Cluj-Napoca/Ko-
lozsvar, 2011, Centrul de Cercetare a Relatiilor Interetnice / Etnikumkoézi Viszonyok Kutatokoz-
pontja. [http:/ /www.vallalkozz.ro/docs /kutatasjelentes2.pdf], letéltve 2012. marcius 10-én.
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Ugyanakkor egy vallalkozas elinditasaban fontos hatraltato tényezé még a biza-
lomhiany, ami megneheziti a tarsadalmi egytttmukoédést, beleértve a vallalkozoi
kooperaciot is. Nem véletlen, hogy a vallalkozni szandékozok jelentds része egyediil
képzeli el leendd vallalkozasa tizemeltetését.

2.3.3.4. OsszEGzES

A vizsgalt régiok vallalkozasainak és té6kebefektetéseinek a tekintetében az alab-
bi 6sszefoglalo megallapitasok kivankoznak ide. A kulfoldi befektetések tekintete-
ben Erdély, a Partium és a Bansag a romaniai térségek viszonylataban jo helyet
foglal el. A régiokon beltl ugyanakkor jelentdések az eltérések az egyes megyék és
meég inkabb az egyes teleptilések ko6zott. Elmondhatjuk, hogy a legjobb helyzetben
a hatar menti, a forgalmas, orszagos és nemzetkozi jelentéségi f6utvonalak men-
tén fekvé, illetve a nagyvarosok kézelében elhelyezkedé teleptilések vannak. Erde-
mes kiemelni, hogy a Székelyféldre a kulf6ldi mukoéds téke legnagyobb hanyada
Magyarorszagrol érkezik.

A vallalkozasok tekintetében jelentds az eltérés a falvak és a varosok koézott. Mig
a varosokban a vallalkozasok elterjedését leginkabb a gazdasagi tényezék magya-
razzak, addig a falvak esetében sokkal arnyaltabb a kép. A gazdasagi tényezdék
mellett a falvakban a demografiai jellemzok, az etnikai és a vallasi 6sszetétel, a hu-
manero6forrassal kapcsolatos kérdések, az infrastrukturalis ellatottsag, valamint a
termeészeti potencial szerepe hangsulyosabb. Legsikeresebbek azok a telepulések,
ahol a turisztikai latvanyossagok mellett fennmaradtak a hagyomanyos iparagak,
amelyekre vallalkozasok épitheték, mig a legnehezebb helyzetben az egykori ba-
nyaszfalvak vannak.

2.3.4. INNOVACIO ES K+F

2.3.4.1. Az INNOVACIO ES A K+F ROMANIAI HELYZETE

2009-ben Romania 551 millio eurot koltott kutatas-fejlesztésre (K+F), ami az or-
szag GDP-jének 0,48%-at jelentette. Ez joval elmarad a 2% koruli EU-atlagtol,
amelynek elérését 2020-ra tervezik a roman doéntéshozok. Ugyanakkor az unios
tagsaggal megnyilo tamogatasi lehetéségek oriasi hajtoerdt jelenthetnek a kittizott
cél elérésében, hiszen a 2007-2013 ko6zotti idészakban elméletileg kb. 646 mil-
li6 euro all rendelkezésre a gazdasagi versenyképesség innovacioalapu novelésére.

A kitizott cél megvalositasahoz azonban a maganszféra K+F-re forditott kiada-
sainak a jelenlegi szint hat-hétszeresére kellene névekednitik, ami komoly finanszi-
rozasi tobbletigényt jelent. Raadasul az orszag kutatéinak a szama minddssze egy-
harmada a K+F szektorban foglalkoztatottak eurdpai unios atlaganak, ami azt je-
lenti, hogy 2020-ig évente kb. 2500-3000 1j kutatéi munkahelyet kellene
teremteni az ambiciozus cél elérése érdekében.

Ugyanakkor az orszag K+F lehetdségeit befolyasolo legsulyosabb hatasu gyenge-
ségek kozott emlitendd az ,agyelszivas” tovabbra is erds jelensége, a kockazati t6-
kealapok szerény jelenléte, valamint a tovabbi finanszirozasi nehézségek.

Romaniaban a ko6z-, illetve az allami szféra legfontosabb K+F orientalt intézmeé-
nyeinek természetesen a jelentésebb fels6oktatasi intézmeények és az allami kuta-
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tointézetek szamitanak. Ez utobbiak tertileti elhelyezkedése meglehetésen kon-
centralt, mint ahogy az alabbi tablazat is jelzi:

24. tablazat: Az dllami K+F intézetek (44) szama, fenntartéik alapjan (2009)

Bukarest és | Erdélyi | Mas romaniai

b Ilffov megye | régiok régiok

Oktatasi Minisztérium — Tudomanyos 14 9 9
Kutatasok Nemzeti Hatosaga
Gazdasagi Minisztérium S 1 2
Kozlekedési és Infrastruktara Minisztérium 3 0 0
Kommunikacios és IT Minisztérium 2 0 0
Munkatigyi, Csaladvédelmi és Szocialis

LTS 2 0 0
Minisztérium
Kozegészségugyi Minisztérium 2 0 0
Koérnyezetvédelmi Minisztérium 1 0 2
Mez6-, Erdégazdasagi és Vidékfejlesztési
Minisatéri 3 1 2

1inisztérium
Osszesen 32 4 8

A fenti intézmények természetesen nem foglaljak magukban a kozszféra dsszes
K+F intézményét (amelyek szama 260 feletti, beleértve a felséoktatasi intézménye-
ket, az akadémiai kutatointézeteket, a kutatokdzpontokat stb.), de mindenképpen
a legaktivabb szerepléi a romaniai K+F szféranak. Mellettiik a magan- és felséokta-
tasi szféra intézményeinek a hatasa mar-mar marginalis.

Az erdélyi térségben csak Temesvaron, Kolozsvaron és Brassoban mukédnek
allami kutatéintézetek, f6 kutatasi tertileteik az elektrokémia, a forrasztéanyagok,
az anyagvizsgalat, az izotopok és a molekularis technologiak, valamint a névényter-
mesztés (a burgonya-, illetve a céklatermesztés).

Romaniaban a K+F és innovaciot szolgaltaté szervezetek kozul a négy legfonto-
sabb kategoriat az elészor 2003-ban megjelendé tudomanyos és technologiai par-
kok, a technologiatranszfer-kézpontok, a technologiai informacios pontok és az Uiz-
leti/vallalkozoi inkubatorhazak adjak. Az utoébbiak mar a 90-es évek masodik felé-
ben megjelentek az orszagban, nyugati mintara és finanszirozassal, de tulnyomo
tobbségiik nem is élte tul a kulféldi donorszervezet pénziigyi hozzajarulasanak
megszinését. A helyzeten Romania unios csatlakozasa és az europai unios forra-
sok hozzaférhetésége jelentdésen javitott, igy ezek az inkubacios szervezetek remeél-
hetdleg hosszabb tavon is meg tudnak gytkerezni, illetve szamuk gyarapodni fog.

Sajnos a fenti szervezetek tertileti megoszlasa szintén rendkivil egyenlétlen az
orszagban: Bukarest tulsulya csak a technopolisz jellegi parkoknal és a viszonylag
nagyszamu, illetve egyuttal a legelterjedtebb tipusnak tekintheté technologiai in-
formacios kézpontoknal (amelyek tizemeltetéje sok esetben a megyei kereskedelmi
és iparkamara) nem érvényesul abszolut mértékben. 2008-ban az 55 szervezetet
atfogo és a Tudomanyos Kutatasok Nemzeti Hatosaga altal feltigyelt RENITT — In-
novacio és Technologiai Transzfer Nemzeti Halozat tagjainak 47%-a Bukarestben
és koérnyekén O0sszpontosult, mig a harom erdélyi régiora 29%-uk jutott.
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10. térkép: Az innovdcibé-disszemindcié romdniai és erdélyi kdzpontjai (2008)
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Ezeken az innovacios szolgaltatokon kiviil a maganszféra tovabbi, kiegészitd
szolgaltato szervezetei is jelen vannak a térségben: példaul a tanacsado szerveze-
tek, a kereskedelmi és iparkamarak, az ipari és logisztikai parkok, a pénzintézetek,
a vallalkozoi szovetségek, valamint a klaszterek.

7. abra: Az innovdciét kbzvetlentil tamogaté intézmények megoszlasa Romadnia
nagytérségeiben (2008)
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8. abra: Az innovdciét kézvetlentil tamogaté intézmények szdzalékos megoszldsa
Romania nagytérségeiben (2008)
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Erdélyben alegkedvezdbb szervezeti mixszel Temesvar (technopolisz, technologiai-
transzfer- és informacios kézpont) rendelkezett, mig a jelentds felséoktatasi poten-
ciallal bir6é Kolozsvar egyelére kevésbé markansan jelenik meg a térségben. A ko-
zeljévoben ez a helyzet akar jelentésen is valtozhat, hiszen a sikeres és innovativ
iparégakat letelepité iparipark fejlesztések (TETAROM I—V) illetve a tervezett ko-
negativ — a gazdasagi vilagvalsaggal 6sszefliggd — események (példaul a Nokia kivo-
nulasa) ellenére. Hosszabb tavon a tagabban értelmezett erdélyi térségben az inno-
vacio f6 kézpontjat a Temesvar—Kolozsvar kettés fogja jelenteni, de mellettiik a ré-
gi6 nagyobb varosai is er6s6dhetnek a Nyugat-Europaban mar bejaratott Gij inno-
vacio és K+F orientalt szervezeti formak megjelenésével (példaul kivalosagi kézpon-
tok, versenyképességi polusok — példaul Nagyvarad, Arad stb.).

2.3.4.2. Az INNOVACIO JELLEGE ES DINAMIKAJA EszAK-ERDELY (AZ ESZAKNYUGAT-ROMANIAI
REGIO) PELDAJAN

A Kolozsvar kézpontt Eszaknyugat-romaniai régiéo példajan mutatjuk be a ta-
gabb térséget altalaban is jellemz6 erdélyi sajatossagokat az innovacio és a K+F
tertletén.

A régio kkv-inak minddssze fél szazaléka tekinthet6é innovacios profilinak, ami
400 vallalkozast jelent a 75 000-bél. A K+F létszamaban is hasonléan alacsony
aranyokat tapasztalhatunk: a foglalkoztatottak minddssze 0,7%-a tevékenykedik a
kutatas-fejlesztés tertiletén a régioban. A K+F helyi GDP-hez valo hozzajarulasa az
orszagos atlagot sem éri el: mindoéssze 0,45% (2008), ami alig tébb, mint egyhuszada
a régios mezdégazdasag GDP-hez valo hozzajarulasanak (8,6%). A legtobb régiobeli
kkv alacsony termelékenységli, és alacsony hozzaadott érték(i tevékenységet végez
a termel6 szektorban. Fébb termékeik: a textiliak, az élelmiszerek, a gépek és a bu-
torok; illetve a kézelmultban megjelent az IKT-szektor is a palettan.

Mindenesetre a térség innovacioorientalt vallalkozasai részérél megfogalmazod-
tak olyan igények, amelyek figyelembevételével elérelépésre lehetne szamitani az
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innovacios szemlélet helyi meger6sédésében, illetve elterjedésében. Az emlitések
aranyanak sorrendjében ezek a kovetkezok:

* a képzesi igények kielégitése;

* a befektetések és a kockazati téke markansabb jelenléte;

* a kevés és fejletlen kutatasi és technologiai infrastruktura fejlesztése, techno-
logiai kézpontok létesitése;

* menedzsmentkompetenciak fejlesztése;

a logisztikai és a fizikai infrastruktura-hianyossagok kiktiszdbolése;

* a szervezetfejlesztés;

az Uzleti kérnyezet fejlesztése (piac, jogszabalyok, adozas stb.);

* a termékfejlesztés idéintervallumanak lecsékkentése.

Egy atfogo 2008. évi vizsgalat soran felmérték a romaniai régiok innovacios po-
tencialjat szamos indikator egybevetése alapjan, amelyeknek a legfontosabb cso-
portjai a kévetkezdk voltak: oktatas, iskolai végzettség; K+F létszam; a maganszféra
K+F kiadasai; a kozszféra K+F kiadasai; a marketing, a gazdasagi elérejelzés, a kor-
nyezeti monitoring szaktertileten dolgozok szama; a koézszféra innovacios tamoga-
tasai; a kkv-k innovacios tevékenysége; a vallalkozasok kozotti egytuittmukodések;
a termékfejlesztés; a tanacsadas; a stratégiai dokumentumok; a szabadalmak, a
levédett ipari fejlesztések és a védjegyek. A felmérés eredménye a kévetkezd két ab-
raban foglalhato 6ssze, kiemelve a harom erdélyi régio helyzetét:

9. abra: Az innovdcids tényezok értékelése (pontszamok)
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25. tablazat: A régiok rangszama az innovdcids tényezok értékei alapjan

Innovaciéos | Tudas- | Innova- |Az innovacidos| Szellemi
Régiok novekedési| teremtd | cios ka- | tevékenység | tulajdon és
potencial |potencial| pacitas | teljesitménye |szabadalmak
Eszaknyugat-Romania 5 5 2 7 7
Nyugat-Romania 7 4 5 S 6
Ko6zép-Romania 6 6 6 6 2
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Innovaciéos | Tudas- | Innova- |Az innovacidos| Szellemi
Régiok novekedési| teremtd | cidos ka- | tevékenység | tulajdon és
potencial |potencial| pacitas | teljesitménye |szabadalmak
Bukarest és Ilfov megye 1 1 1 1 1
Eszakkelet-Roméania 4 7 7 3 3
Délkelet-Romania 2 8 4 2 4
Dél-Romania 3 2 3 8 8
Délnyugat-Romania 8 3 8 4 5

2.3.5. AZ IPAR ES AZ EPITOIPAR

A romaniai rendszervaltas, a gazdasag atszervezése és ezzel egylitt a kedvezétlen
munkaeré-piaci folyamatok koévetkeztében az 1990-es években megsokasodtak a
szocialis problémak is. A gazdasagi valsag kovetkeztében a munkaerd foglalkozta-
tasanak lehetdségei és a foglalkoztatas szintje is csokkent, a munkanélktiliség pe-
dig néhany erdélyi térségben kronikussa valt. A kedvezétlen folyamatokat tikrozi,
hogy 1990 és 2000 kozott a foglalkoztatottak szama Kovaszna megyében 10, Har-
gita és Maros megyében kb. 18-18%-kal mérséklédott.

2.3.5.1. Az IPARI FOGLALKOZTATAS

A rendszervaltast kévet6é kedvezdtlen gazdasagi folyamatok kiiléndsen sulyosan
érintették az ipart és ezen belul az épitdipart is. 1990 és 2003 kozo6tt romaniai at-
lagban 43,0%-r0l 29,5%-ra cs6kkent az iparban és az épitéiparban foglalkoztatot-
tak aranya. Még szemléletesebben tlikrézi az agazat hanyatlasat a brutté hazai
termékhez valé hozzajarulas alakulasa: mig 1990-ben a GDP koézel 2/3-at az ipar
és az épitdipar szolgaltatta, addig 2002-ben ez az arany (33,9%) mar alig haladta
meg az egyharmadot.

Erdélyt a gazdasagi szerkezetvaltas azeért is érintette ktiléndsen érzékenyen, mert
— a partiumi teruletek kivételével — az ipar részesedése a gazdasagbol meghaladta
az orszagos atlagot: ez az arany a legnagyobb Erdély k6zépsé tertiletein volt (2002-
ben 40,2%).

Fontos kiemelni azonban, hogy a rendszervaltas utan kialakult ipari valsag nem
valtoztatott érdemben a térségi hierarchian: az ipari hagyomanyokkal rendelkezd
megyék megorizték pozicidikat az agazaton bellil végbement létszamleépitések elle-
nére is, s6t Bihar megye még javitani is tudott relativ helyzetén.

Az utobbi években a piacgazdasag kialakulasaval csak a gazdasagosan mukoédo
ipari vallalkozasok maradhattak fenn, igy azokban a koérzetekben, ahol té6bb nagy-
vallalat bizonyult életképtelennek, jelentds szocialis problémak jelentkeztek a mun-
ka nélkiil maradt lakossag kérében. Példaul csak Eszak-Erdélyben 10 hatranyos
helyzett 6vezet alakult ki.

Az 1990-es években az ipari foglalkoztatottsag szintje csékkent, a 2000-es évek-
ben azonban ez a folyamat lelassult, illetve megallt, és az ipari foglalkoztatottak
aranyanak csékkenése nem a létszamuk csOkkenése miatt, hanem a szolgaltato
szektor élénkulése miatt kévetkezett be.
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26. tablazat: Az ipari szektor sulya Erdély nagytérségeiben

A régio hozzajarulasa Az ipar és az épitdipar
a GDP-hez (%) részaranya (%)
Nyugat-Romania 9,8 33,1
Eszaknyugat-Romania 11,9 31,5
Ko6zép-Romania 12,6 40,2
Erdély osszesen 34,2 35,1
Romania 100,0 33,9

A foglalkoztatottak megoszlasa alapjan kittinik, hogy a K6zép-romaniai fejleszté-
si régio (Bels6-Erdély) — és a tablazatban pontos adatok hianyaban nem szerepld
Székelyfold — iparosodottabb, mint a romaniai térségek atlaga, viszont ez elsésor-
ban az alacsonyabb hozzaadott értékti konnyl- és élelmiszer-ipari foglalkoztatas-
nak koészdénhetd. Ezek az agazatok ellenben a mai piaci kértilmények koz6tt nem
jelentenek huzoerdt Erdély egészének gazdasaga szamara.

2.3.5.2. IPARI TERSEGEK ERDELYBEN

Az iparteruletek kialakulasat elsésorban a kévetkezé tényezék hataroztak meg:
a kitermel6ipar lel6helyei, az energiatermelés kézpontjai, a szallitasi Gitvonalak ko-
zelsége, a tevékenység végzéséhez sziikséges féldrajzi adottsagok (példaul a viz je-
lenléte), a munkaerd szakképzettsége és az elosztasi piacok.

A nagyobb romaniai ipari kérzetek kézul az alabbiak talalhatok Erdély tertiletén,

vagy érintik Erdélyt:

* A délnyugati ipari vidék Krasso-Szorény, Temes, Hunyad és Arad megye terii-
letére esik. Energetikai ipara, banyaszata, vaskohaszata, szinesfémipara, gép-
és vegyipara, valamint élelmiszeripara jelentdés. Ipari tengelyei a Déva—
Resicabanya-, Déva-Brad- és a Temesvar-Arad-vonalak, tovabba kdészene és
vegyipara miatt jelentés még a Petrozsényi-medence térsége is.

* Az Erdélyi-medence ipari vidéke Brasso, Szeben, Fehér, Maros, Hargita,
Kovaszna, Beszterce-Naszod megye és Bels6-Erdély nagyobb varosai (Kolozs-
var, Marosvasarhely, Nagyszeben). Fébb iparagai a féldgazra éptilé energetika,
a vegyipar, a gépipar, a faipar, a kdnnylipar és a mezdégazdasagra épulé élelmi-
szeripar. Ipari alkdrzetei a Brass6-Fogaras—Nagyszeben ipari tengely, a Kukullék
dombvidéke, Kolozsvar és kornyéke, a Torda—-Aranyosgyéres—Nagyenyed-
tengely, a Kolozsvar-Szamosujvar-Dés-tengely, a Koézép-Maros-vidéke (Gyula-
fehérvar-Szaszsebes), valamint a Nagyszamos—Beszterce-tengely.

» Az Eszaknyugat-Romania ipari vidékét Bihar, Szilagy, Szatmar és Maramaros
megye alkotjak. Jellemzd iparagai az energetika, az aluminiumkohaszat, a gép-
ipar, a textilipar és az élelmiszeripar. Alkorzetei a Sebes-Korés menti iparvidék
(gépipar és energetika), a Szatmarnémeti-Nagybanya ipari térség (fémipar, gép-
ipar, faipar és élelmiszeripar), valamint Zilah és Margitta vidéke (gépipar, épi-
téanyag-ipar, vegyipar és faipar).

Az iparvidékek teruileti elhelyezkedését dontéen befolyasolta a tertileten elérhetd

nyersanyagok kozelsége. Nem mindig volt ez igy: a rendszervaltas el6tti idészakban
az iparteruletek és gyarak létesitése partutasitasra tortént, ami egy piaci kériilme-
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nyek ko6zott fenntarthatatlan allapotot eredményezett. Az erdltetett iparositas ered-
meénye tobbek kozott a csikszeredai traktorgyar vagy a kohaszat és vasgyarto izem
fejlesztése Szentegyhazan. Ezzel parhuzamosan folyt az alacsony hasznosithato
anyagtartalmu nyersanyagot (példaul alacsony réztartalmu ércet vagy fatéértéki
szenet) kitermeld banyak mukodtetése, amely hosszu tavon jelentés kérnyezeti ka-
rokat is okozott. A szocialista iparositas eredménye a viszonylag kisszamu, de sok
foglalkoztatottat alkalmazo nagyvallalatok létrejotte. Szamos ilyen nagyvallalat el-
avult technologiat alkalmazott, tovabba a piaci viszonyokhoz val6 alkalmazkodasat
nehezitette a marketing- és menedzsmentismeretek hianya is.

2.3.5.3. Az IPAR TERULETI-AGAZATI SZERKEZETE

A kitermeldiparels6sorban a Karpatok vonulatanak érc- és energetikainyersanyag-
eléfordulasaira alapoz, de az Erdélyi-medence féldgazvagyona, a készén (lignit), az
épitéanyagok és a so eléfordulasai is megemlitendéek.

A hagyomanyos erdélyi banyaszat sulypontja, a Zsil-vélgyi oligocén barnaké-
szén-telepekre épuilé szénbanyaszat az elmult években-évtizedekben a gazdasago-
san kinyerhet6 készletek kimertuilésével parhuzamosan leépult. Az egész banyasza-
ti szektor atalakulasat htien tukroézi két adat: 1992 és 2000 kozott a banyaszok
léetszama orszagos viszonylatban 62%-kal csokkent az érckitermelési agazatban és
kb. 56%-kal a szénbanyaszatban. Erdélyt kisebb mértékben érintette a szénhidro-
gén-termelés csokkenése, amely elsésorban az Erdélyi-medence és a Bansag
(Temesi-siksag) tertiletére koncentralodik. A szénkészletek kimertilésével az ener-
getikai ipar egyre inkabb a szénhidrogénekre épit, de a gyors folyasu folyokra is te-
lepultek kisebb kapacitasu vizi erémuvek. A fémfeldolgozds hagyomanyos koha-
szati kozpontjai a dél-erdélyi ipari bazistertiletekre koncentralodnak. A Petrozsény
kornyéki barnaszénre épiilé kézpontok (Resicabanya és Vajdahunyad) ma valsag-
gal ktiszkddnek. A szinesfémércek legfontosabb feldolgozokdzpontja Zalatna, ahol
rézércfeldolgozas folyik. Verespatakon talalhatéo Europa legnagyobb ismert arany-
ércleléhelye, a ciantechnologian alapulo kitermelés azonban széles kérti nemzetko-
zi tiltakozast valtott ki, kiillondsen a tiszai cianszennyezés utan.

A gépipar is a rendszervaltozas vesztesei kdzé tartozik: az alagazatok koézul kulo-
nosen a nehézgépipart és a szerszamgépgyartast érintette hatranyosan az atalaku-
las. A vasutijarmti-gyartasban korabban élenjaro helységek koézil Resicabanyan és
Karansebesen visszaesett a termelés, Aradon viszont az utobbi idében is folyik mo-
torvonat-0sszeszerelés. Az autoalkatrész-gyartasban Arad, Nagyszeben, Temesvar,
Kolozsvar, Zilah és Brasso érintettek, de mindenképpen meg kell jegyezni, hogy az
autogyartas els6sorban Romania Erdélyen kivili tertileteit érinti.

A konnylipari agazatok kozul a textil-, az élelmiszer- és a kézmuipar jelenléte
Erdély szinte teljes tertletére jellemz6, dominanciajukat elsésorban a helyi adott-
sagok hatarozzak meg.

2.3.5.4. Az IPAR MINT FONTOS TOKEVONZO TENYEZO

A kulfoldi tékebefektetések tekintetében Romania egésze mintegy 10 év faziske-
sésben volt Magyarorszaghoz, illetve a négy visegradi orszaghoz képest, de ezt a
lemaradast az elmult néhany évben — a befektetébarat kormanyzati intézkedések-
nek készonhetéen — sikertilt igen nagy meértékben ledolgozni. A kuilféldi téke els6d-
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leges célpontja Bukarest és kornyéke (vagyis Ilfov megye), az 6sszes 1991 és 2001
ko6zo6tt bearamlo téke 51,7%-a ide érkezett.

A romaniai kulfoldi tékebefektetések egynegyede az erdélyi régiokban realizalo-
dott. A Ko6zép-romaniai fejlesztési régioba az 1990-es években 330 millio USD mi-
kodd téke aramlott, amely az orszagos érték 6,9% volt, s az erdélyi régiok viszony-
lataban ez volt a legalacsonyabb 6sszeg. Raadasul ebbdl a Székelyfoldre juto
113 millié dollar 3000 vallalkozas kozott oszlott meg, aminek kovetkeztében az 1
lakosra juto kulfoldi téke értéke egész Erdélyt figyelembe véve Hargita és Kovaszna
megyében a legalacsonyabb.

Székelyfold a Magyarorszagrol érkezé befektetések masodik legfontosabb célte-
rulete volt Bukarest utan. Az 1991 és 2001 k6z6tt Romaniaban befektetett 190 mil-
lio USD egynegyede jutott Hargita és Kovaszna megyébe. A térség legnagyobb ipari
beruhazoi a Dunapack, a Tiszai Vegyi Kombinat és a Pannonplast voltak.

Erdély nyersanyaggazdagsaga is jelentésen hozzajarult a téke bearamlasahoz. A
magas beruhazasi koéltségli kitermelés beinditasahoz nagy mennyiségu tékére volt
sziikkség, amelyet sokszor csak a kulf6ldi befekteték tudtak biztositani. A verespataki
nemesfémbanyaszat példaja is bizonyitja, hogy a befekteték elsédleges érdeke a
profittermelés, és a tovabbi szempontokat sokszor ennek rendelik ala. 2000-ben ez
O0kologiai katasztrofahoz vezetett.

2.3.6. A KOZLEKEDES

Erdély helyét az eurdpai kozlekedési térben elsédlegesen a Karpat-medencében
elfoglalt helyzete hatarozza meg. A koézlekedési kapcsolatokat mind a térségen be-
lil, mind a szomszédos térségekkel (példaul Havasalféld, Moldva és Ukrajna) a
Karpatok magashegységi jellege neheziti az atjarhato hagok, keresztvolgyek és szo-
rosok ellenére. A térség nyugati-délnyugati iranyba nyitott, igy Magyarorszag és a
Vajdasag felé a kozlekedési halozatok kialakitasanak lehetéségei kedvezébbek. A
legrosszabb elérhetéséggel Székelyfold rendelkezik.

2.3.6.1. A KOZUTI KOZLEKEDES

A szocializmus évtizedeiben a romaniai kozuti infrastruktura sem mennyiseégi,
sem mindségi értelemben nem bévilt érdemben, az utak atbocsatoképessége ala-
csony, mindséguk pedig a legtobb ttszakasz esetében erésen kifogasolhato volt. A
romaniai rendszervaltas utan a helyzet javult, els6sorban a f6 tranzitutvonalakat
érinté utmindség-javitasok koévetkeztében. Az atbocsatokapacitas bovitését jelentd
gyorsforgalmi utépitések azonban tovabbra is vontatottan haladnak. A tertletegy-
ségre és lakossagszamra vetitett gyorsforgalmi utak teljes hosszat figyelembe véve
Romania Eurépaban az utolsok kozott szerepel.

A 6 tervezett, illetve megvalosult gyorsforgalmi uit €s autopalya kozul az alabbiak
érintik Erdélyt:
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10. abra: Az Erdélyt érinté tervezett, illetve megvaldsult gyorsforgalmi utak és au-
topalyak

A tervezett  Eddig megépiilt
hossz (km) (km)

Nagylak—-Arad -Temesvar-Déva-
Al 620 164
Nagyszeben- Pitesti — Bukarest

Bors-Nagyvarad-Zilah-Kolozsvar-Torda-

Az érintett varosok (kiemelve a megvaldsult)

|Marosvésérher—Segesvér—Brassé—Bukarest e 42
M isarhely-Nemc-Szabéfalva-

4 | a}uros‘va‘sar ‘ey‘ ?mc zabéfalva 288 0
Szépvasdar-Jaszvasar
IN agybanya-Szatmarnémeti-Pete n.a. 0

Az A1, az A3 és a tervezett Nagybanya—Pete(-Nyiregyhaza)-autopalya Magyaror-
szagot koti 6ssze Erdély kuiléonb6zé részeivel. Az Al-es Ut a magyarorszagi M43-as
autopalya megépuilése utan kozvetlen autopalya-6sszekottetést tesz majd lehetévé
(Dél-)Erdély és Magyarorszag, illetve a nyugat-europai orszagok kozott.

Az europai TEN halozati elemek koézil 3 érinti Romaniat: a Nagylak—-Arad-Buka-
rest-Konstanca-utvonal (IV/b), a Duna mint nemzetkdzi vizi ut (VII.), valamint az
orszag keleti felén Kisjen6t Bukaresttel és a bulgariai Dimitrovgraddal 6sszek6td,
IX. szamu folyos6. E harom utvonalbol mind6éssze az Arad-Temesvar-Déva-Nagy-
szeben-utvonal érinti Erdély déli részét. A nagyszabasu tervekhez képest jelentésen
késnek az 0j autopalya-szakaszok épitései mind Erdélyben, mind Romania tébbi
részén.

Romania teljes tithalozatanak hossza 81 713 km, amelybdl 2009-ben minddssze
66 632 km volt burkolt. Ez az arany jol tikrozi a mellékuthalozat altalanos allapo-
tat, amely Erdélyben még a romaniai atlagtol is elmarad. Erdély kézuti elérhetésé-
gét az utak allapotan kivil az is neheziti, hogy a szomszédos orszagokbol valo atju-
tast a hataratkeléhelyek hianya, illetve a meglévok kis kapacitasa gatolja, ami
kulénésen a nagyobb forgalmu idészakokban (példaul az innepek és a szabadsa-
golasok eldtti/utani idészak) jelent komoly problémat. A hatarok koértilményes at-
jarhatosaga kulonésen a magyar-roman hatar menti tertleteken élék szamara je-
lent sulyos gondot, az évszazadok alatt kialakult piacok és vonzaskorzetek Trianon
utan tortént szétszabdalodasa miatt.

2.3.6.2. A VvASUTI KOZLEKEDES

Erdély vasuthalozatanak gerincét a Magyar Kiralysag, illetve az Osztrak-Magyar
Monarchia idején kiépult vasutvonalak alkotjak. A mai Romania elsé vasutvonalat
Oravicabanya és Bazias kozott épitettéek 1854-ben, els6sorban teherszallitasi cé-
lokra, a szénbanyaszat kiszolgalasara. 1875-re Erdélyben is megépultek a vasuti
févonalak, amelyet a Baross-korszakban t6bb mellékvonal kovetett.

A szocializmus idészakaban is folytatodott a vasuti halozat kiépitése, illetve a
kapacitasigényeknek megfelel6 bévités és korszertisités: kétvaganyusitasok, vala-
mint vasut-villamositas. A kommunista rendszer bukasakor (1990 koértil) Romania
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rendelkezett az egyik legkiterjedtebb vasuthalozattal Eurépaban. Az azt koévetd
években a gazdasagi valsag hatasaként, valamint a maganbusztarsasagok megjele-
nésének kovetkeztében jelentds vasutvonal-bezarasok térténtek, mintegy 1500 km
hosszban. Ez a jelenség nem kertlte el az erdélyi és a bansagi tertileteket sem, bar
késébb torténtek uUjranyitasok is, tobbségében turisztikai céllal (példaul az
Abrudbanya-Topanfalva- és a Marosvasarhely-Mezéband-vonalon). Jelenleg Ro-
mania vasuthalézatanak hossza 10 639 km, amelybdl 3971 km villamositott.

11. térkép: Romdnia vasuthalézata

O\

gheni
Madsal

Vas!
Crasnaj
Székelyfoldvar  Segesvi

ok I
A

Erdély vasuti kozlekedésének fejlesztését a domborzati adottsagok nehezitik (je-
lenleg Romaniaban 71,5 km-nyi vasuti alagut van, zémében Erdélyben), és ez ha-
tarozza meg dontéen a vasutvonalak vonalvezetését is.

Romania vasuthalozatat jelenleg 9 févonal alkotja, amelyekhez szamos mellékvo-
nal csatlakozik. Ezek a févonalak képezik a vasuti szallitas gerincét. E vonalak
kozul az alabbiak érintik Erdélyt részben vagy egészben:

27. tablazat: Az Erdélyt érintd vastuti févonalak

& Vo el Erintett varosok L
szama (km)
200 Brass6-Nagyszeben—Alvinc—Piski—-Arad—KUirtos 470
300 (Buka}*est—)Brass()—Sege;svér—Tt')Vis—Székelyféldvér—Kolozsvér— 647
Nagyvarad-Biharpuspoki
BfassQ—Csikszereda—Madéfalva—Déda—Dés—Nagybénya—Szatmér— 560
németi
(Bukarest-Craiova-Filiasi-)Karansebes-Temesvar 533
A vonal szamanak szinezése a térképi abrazolasnak megfelelé.

Erdélyt Magyarorszagrol 4 vasuti hataratkelén lehet megkozeliteni, amelyek az
Arad-Békéscsaba-Budapest (Kurtos), a Nagyszalonta—Koétegyan, a Nagyvarad—-Pus-
pokladany, valamint a Nagykaroly-Nyirabrany vonalon talalhatéoak. Ukrajnat a
Szatmarnémeti-Nevetlenfalu, a Maramarossziget-Tarack6z és a Maramarossziget-
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Raho vasutvonalakon lehet elérni. A vasuti kishatarforgalomban gondot jelent a
kedvezétlen tarifarendszer.

Magyarorszag és Erdély kozott biztositott a rendszeres nemzetkdzi vasuti 6ssze-
kottetés, bar a menetidék a magyarorszagi és romaniai palyaallapotok miatt igen
kedvezdtlenek. Budapestrél Nagyvarad 4 ora 15 perc, Kolozsvar 7 6ra, Segesvar kb.
10 ora, Székelyfold (Csikszereda) 12 és fél ora alatt érhetd el.

2.3.6.3. A vizI KOZLEKEDES
A domborzati adottsagok miatt Erdélyben nem talalhat6 rendszeresen hajozhato
foly6 vagy nagyobb to, igy a vizi kozlekedés szerepe elhanyagolhato.

2.3.6.4. A LEGI KOZLEKEDES

A nagy tavolsagok miatt a légi kozlekedés igen kiterjedt Romaniaban. Erdély
nemzetkozi légi kapcsolatait biztositja a kolozsvari, a marosvasarhelyi és a temes-
vari repulétér, tovabba a belféldi forgalomban szerepet jatszik még a nagyvaradi, a
szatmarnémeti, az aradi és a nagyszebeni repulétér is. A nagyobb erdélyi reptilSte-
rekrdl szamos légitarsasag repuiil Nyugat-Europa nagyvarosai felé is. Az egyre foko-
z0do igények miatt idérél idére felmertil olyan Gjabb repulétér-fejlesztés, amely Er-
dély, ezen belul Székelyfold elérhetéségét is javitana (Brasso, Szentegyhaza).

2.3.6.5. A TOMEGKOZLEKEDES

A helykozi kozosségi kozlekedést javarészt autobuszok biztositjak. A vonatnal
olcsobb megoldast kinalnak a surtibb halézatot alkoté buszjaratok, tovabba szinte
mindenhova el lehet jutni veltik. Azonban f6ként a téli idészakban gondot jelent a
ritka kozlekedeés, illetve a jaratok kimaradasa. A kozlekedést neheziti a sokszor
csak szajhagyomany utjan terjedé menetrend is. A nagyobb varosokban biztositott
ugyan a helyi tomegkozlekedés, de az tizemelteté vallalkozasok korlatozott anyagi
lehetéségei a komolyabb fejlesztéseket nem teszik lehetéve.

2.3.7. TURIZMUS ES SZABADIDO-GAZDASAG

2.3.7.1. ROMANIAI TURISZTIKAI FOLYAMATOK A RENDSZERVALTOZAS UTAN

Az erdélyi turizmus a rendszervaltozast kévetd 10 évben hatalmas hullamvoélgy-
be kerult. A turizmusipar a keresleti oldalon jelentés visszaesést mutatott, mig a
kinalati oldalon forrasok hianyaban nem volt szamottevé fejlesztési lehetéség, sét
inkabb jellemz6 volt a meglévé kapacitasok leépuilése, illetve a fenntartasi koltseé-
gek hianyaban azok visszafejlédése.

Romania EU-csatlakozasi folyamatainak megindulasaval a helyzet a 2000-es
években fokozatosan konszolidalodott, és a turizmus a csékkend palyarol lassu
novekedési palyara allt at. A kinalati oldal fejlesztésében jelentds segitséget jelen-
tett a SAPARD el6csatlakozasi alap, amelybdl els6sorban vidéki szallas-, illetve fo-
gadohely-fejlesztéseket hajthattak végre a palyazok. A turisztikai fejlesztéseknek
tovabbi lo6kést adott, hogy 2007-t6]1 Romania teljes joga EU-tagga valt, és ezzel je-
lentds strukturalis, valamint kohézios forrasok nyiltak meg. A fejlesztési forrasok
felhasznalasanak kore is bévilt, és a szallas-, illetve fogadohelyek fejlesztésén tul
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a turisztikai attrakciok fejlesztése is megindult, valamint a nemzetkdzi turisztikai
kereslet élénkitése érdekében szamos nemzetk6zi orszagimazs-javito akciot és
kampanyt is végrehajtott az orszag.

A 2008. évben bekdszontott valsag némi megtorpanast eredményezett a fejlédés-
ben, igy a nemzetkozi €s a hazai kereslet is visszaesett, valamint ebbdl fakadéan a
turisztikai fejlesztések intenzitasa is lecsokkent. A turizmusnak mint iparagnak a
tovabbfejlédése és mindségi elérelépése érdekében Erdélyben is szamos feladatot
kellene megoldani. Egyrészt a szallashelyek és a szallashelyeken elérheté szolgalta-
tasok szinvonalat kell tovabbfejleszteni, masrészt a meglévé attrakciokat a turiz-
mus jelenlegi igényei szerint kell atformalni. Mindemellett jelenleg a roman turiz-
mus kereslet oldali megszervezése, illetve iranyitasa is gyenge labakon all: a turis-
tak, illetve az attrakciok és szolgaltatok egymasra talalasat segité tobbszint(
intézmeényrendszer, az ugynevezett turizmusdesztinacio-menedzsment (TDM) rend-
szere még nem épult ki, illetve csak a legfels6bb szintje van meg (az orszagimazst
alakito kézpont). Ennek egyik jol kitapinthato jele, hogy a Romaniaba és Erdélybe
iranyulo turizmus keresleti oldalanak szakmai feltérképezése jelentds hianyossa-
gokkal ktizd. Az erdélyi turizmusban mar jelenleg is szamottevd potenciallal bir az
etnikai, illetve a kulturalis turizmus — hiszen a Romaniaba beutazo turistak kézott
szamukat tekintve elsd helyen a magyarok allnak. Ez azonban még korantsem je-
lenti azt, hogy tovabbi latvanyos fejlédést ne lehetne elérni ezen a téren f6képp, ha
a két orszag és a nemzetrészek egytittmuikoédése szorosabba valik.

2.3.7.2. A SZEKELYFOLD

A szadllashelykindlat:

Székelyfoldon a szallashely-kinalati tényez6k hasonléan alakultak, mint orsza-
gos viszonylatban. A féréhelyek szama 2000-ig kézel 12%-o0s csékkenést mutatott,
és 1j szallashelyek foként a nagyobb varosokban, illetve a gyogytidiiltetésben részt
vevl telepiiléseken jottek létre. Székelyfold az orszagos szallashely-kapacitasok ko-
zel 8%-aval rendelkezik. Az elmult husz évben Hargita és Kovaszna megyében a
szallashelyek szama cs6kkent. Ezt a folyamatot a Maros megyében észlelheté nove-
kedés nem tudta ellensulyozni.

A szallashely-strukturaban a szallodai kapacitasok a legjelentésebbek. A szallo-
dak kényelmi fokozata és a megcélzott vendégkore is jelentds eltéréseket mutat el-
helyezkedésuiktdl fliggéen. Kovaszna megyében a szallodak a szallashelyek 90%-at
teszik ki, mig Maros megyében 63,6%-ot. Hargita megyében ez az arany joval ala-
csonyabb (36,3%). Székelyfold O6sszességében Romania szallodakapacitasainak
7,1%-val rendelkezik.

Maros és Hargita megyében jelentés részaranyt képviselnek a Monarchia kora-
ban létrejott villak (12%, illetve 20%), valamint a diaktaborok (11%, illetve 16%).
Tovabbi nem elhanyagolhato részt jelentenek Hargita és Maros megye kinalataban
a motelek (5,8%, illetve 4,7%), valamint a kempingek (9,7%, illetve 4,7%). A falusi
panziok tekintetében a székelyféldi megyék az orszagos atlag folott helyezkednek
el, mig a varosi panziok 2,3-4% ko6zotti részaranya is emlitésre mélto mindharom
megyéeben.
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A turisztikai attrakcidk:

Székelyfold természeti adottsagai kozul a legjelentésebb potenciallal a valtozatos
eredet(1, 0sszetételll és gyogyhatasu asvany- meg gyogyvizek, valamint a hegyvidé-
ki tertiletek klimatikus adottsagai (a levegébmindség, az ionizacio, az aeroszolok, il-
letve a hémeérsékleti és a paratartalmi jellemzok) rendelkeznek, amelyek a balneo-
terapia s a klimatoterapia szamara teremtenek kedvezé feltételeket. A Székelyfol-
don 10 kulonallo asvanyvizes tertletet is talalunk. A harom székelyf6ldi megye sza-
mos gyogyuduléje kozul orszagos jelentdéségli gyogyturisztikai attrakcio talalhato
Szovatan, Tusnadflirdén és Kovasznan.

Székelyfold domborzati térképén szembetlinik a hegyvidékek meghatarozoé szere-
pe. A térség masik nagy idegenforgalmi potencialjat a viszonylag hosszu — olykor
decembertdl aprilisig tartd — téli szezon, a hotakaré mindsége és vastagsaga jelenti
(amely a 100 cm-t is elérheti a Hargitan és a Goérgényi-havasokban).

Székelyfold domborzati egységei valtozatos tajakkal csabitjak a latogatot. Ezek
koézul néhany orszagos szinten is kiemelkedd: a Békas-szoros és a Gyilkos-to, a
Szent Anna-to, a Tusnadi-szoros, a Fels6-Maros-attérés, a Nagy-Hagymas—Egyes-
ké-Tarké-vonulat, a Rétyi-nyir és a szovatai Medve-to.

A Székelyfold f6 vonzerejét egy kulturalis-etnikai keresleti csoport szamara a
természetkozeli, hagyomanyd6rzo6 falusi tarsadalom, a tajjal egytutt €16 falusi ember
és annak mitosza adja. Erre a vonzerére épultek ki a kilencvenes évek elejétdl a
térségben tapasztalt turistaaramlas legjelentésebb részét kitevd erdélyi vagy szé-
kelyfoldi autobuszos korutak. A térség legjelentésebb eseménye — amely a Karpat-
medence €s a nagyvilag szamos pontjarol vonz ide latogatokat — a csiksomlyoi ptin-
kosdi bucsu. Az elmult tiz évben fontossa valtak tovabbi olyan események és ren-
dezvények is, amelyek jelentds szamu turistat hoznak a térségbe (a Szent Gyoérgy
Napok Sepsiszentgyorgyoén, a Csiki Székely Muzeum nagykiallitasai Csikszereda-
ban, a Balvanyosi Nyari Szabadegyetem és Diaktabor Tusnadfiirdén, illetve a Fél-
sziget Fesztival Marosvasarhelyen).

A székelyfoldi térség kozos vendégszervezési rendszere kimerul az utobbi évek-
ben elinditott, bukaresti és budapesti orszagos turisztikai vasarokon felallitott ko-
z6s Szeékelyfold-standdal. Sulyos hianyossag a székelyfoldi turisztikai kinalat ko-
z0s, internetes megjelenitési feltilete.

A magyarorszagi és kulfoldi turistak tekintetében a székelyf6ldi turizmus huzo-
ereje tud lenni az erdélyi turizmusnak. A székelyféldi turizmus és a térségi turisz-
tikai egytuttmutikddeés fejlesztése azért is fontos, mert az elsé negyedévben orszagos
szinten mind a turistak szamanak, mind a vendégéjszakak szamanak esetében
noévekedés volt tapasztalhato. A székelyfoldi turizmus népszertisitésének ugyan-
olyan meértékben meg kell céloznia a magyarorszagi és a belf6ldi turistakat is. A
romaniai turistak piaca egyrészt azért fontos, mert a térség infrastrukturajanak és
a szolgaltatasok mindségének fejlettsége még nem éri el a kulfoldi turistak igény-
szintjét, masrészt a roman ajku turistak személyes székelyféldi élményei magahoz
a magyarsaghoz valo pozitiv viszonyulasukat is megalapozhatjak és erdsithetik.

Az elmult két-harom év pozitiv valtozasokat hozott a turizmust kiegészité ténye-
zOk teruletén, ami f6képp a helyi termékek brandjeinek megjelenésében nyilvanul
meg. Gondolunk itt a Gobé termék, a Székelygytimolcs, a Székely termeék, a Szeé-
kelyfoldi termék, a Legendas termékek, illetve az Atalvetd termékek markanevekre.
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A helyi termékek markasodasi folyamata révid idén beltil népszerti lett a helyi ko-
zosségek korében, és a kézeljovében varhatéan a turistak figyelmeét is felkelti majd.

2.3.7.3. A ParTIUM ES A BANSAG

A szallashelykinadlat:

A Partiumban, illetve a Bansagban a szallashelyek tekintetében Bihar és Krasso-
Szorény megyék emelkednek ki. A Bihar megyei szallashelyek jelentds része a
gyogyfirdézéshez kotédos turizmus kiszolgalasara éptuilt, mig a déli megye 6 turisz-
tikai fogadoképessége elsésorban a falusi, illetve a természeti turizmusra alapozha-
to.

A turisztikai attrakciok:

A Partium és a Bansag a gyogyturisztikai tényezék — a gyogyvizek, a klimatikus
gyogyhelyek, az asvany- és borvizek — tekintetében az alfoldi gyogyviztérség egysé-
ges és szerves folytatasa. Legfontosabb flirdéi és furdéhelyei Herkulesfiirdé,
Lippa(fired), Temesvar és Arad. A gyogyvizekre épulé gyogyturizmus természetes
kiegészitd kinalatat képezik a klimatikus tiduléhelyek, els6sorban a hegyvidékek, a
hegyvidéki folyovolgyek, illetve a nagyobb viztarozok kérnyéke — mint példaul a
Bansagi-hegyvidék, a Retyezat- és Sebes-hegység, valamint a Csernai-havasok.

A turizmus tovabbi kiemelten fontos szegmense a kulturalis és a varosi turiz-
mus. E tekintetekben a Partium és a Bansag kivalo adottsagokkal rendelkezik.
Nemzeti szempontbodl igen jelentds kulturalis értéket képvisel Nagyvarad és Arad,
ugyanis ehhez a két varoshoz szamos torténelmi emlék, illetve emlékhely kapcsolo-
dik. Temesvar sem maradhat ki a felsorolasbol mint a dualizmus korabeli békés
multikulturalis egytttélés szimbolikus helye, az ennek megfelelé késé Habsburg-
korbeli varosszerkezetével. Tovabbi kiemelt kulturalis értékek talalhatok példaul
Ermindszenten (Ady sziiléhaza) és Nagyszalontan (Arany sziiléhaza és emlékmuze-
uma).

A kulturalis turizmuson tul a partiumi és a bansagi térség még a sportok kedve-
l6inek is kinal kivalo lehetdéségeket. Kittiné sielési lehetéségek, lovas-, vadasz- és
horgaszhelyek varjak az érdeklédéket szebbnél szebb természeti kérnyezetben.

A 2000-es évek romaniai gazdasagi fejlédésének egyik hozadéka a mukddé téke
nagyobb foku bearamlasa a térségbe €s az ezzel jard hivatasturizmus, illetve a nagy
bevasarlokézpontokhoz k6tédé bevasarloturizmus fellendtilése, amelyek mara egy-
egy teleptilés életére jelentés hatast gyakorolnak.

2.3.7.4. BELsO-ERDELY

A szdllashelykindlat:

Belsd-Erdély kapacitasaiban jelentés szerepet jatszik Kolozs megye, valamint a
szasz megyék: Brasso és Szeben. Kolozs megyében az elmult évtizedben jelentds
szallashelyfejlesztéseket hajtottak végre, aminek eredményeként jelentésen bdéviilt
a kinalat, mig a szasz megyékben a szallashelykinalat mar a régi rendszerben ki-
épult, igy a turizmus visszaesésének ellenére megérizték abszolut pozicidikat.

A turisztikai attrakcidk:

A belsé-erdélyi térség gyogyturisztikai potencialja is jelentés, de ennek profitabilis
kihasznalasa még varat magara, kuillondsképp Szaszszentgyorgyfirdé (Beszterce-
Naszod), Aknasugatag (Maramaros) és Kolozs (Kolozs) esetében. A gyogyvizekre
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épuld turizmus természetes kiegészitd kinalatat képezik a klimatikus tidtil6helyek,
illetve a kuldénleges termeészeti ritkasagokban gazdag tajak, amelyekbdl ebben a
régioban is jo néhany varja az idelatogatokat: példaul a naturparkok és a nemzeti
parkok, mint a Maramarosi-havasok Naturpark vagy az Erdélyi-szigethegység Na-
tarpark.

Bels6-Erdély kapcsan nem hagyhato figyelmen kivil annak gazdag kulturalis
oroksége sem. Mindenképpen kiemelendé a ,kincses” Kolozsvar és a ,fejedelmi”
Gyulafehérvar gazdag torténelmi és kulturalis 6rékségével, meguajult torténelmi va-
rosrészeivel. Mellettik kiemelt kulturalis értéket képviselnek a szasz varosok (Bras-
so0, Nagyszeben, Szaszsebes stb.) a gotikus templomaikkal, eréditményeikkel és vi-
lagi éptileteikkel. Tovabbi érdekességet nyujtanak a reneszansz emlékek, mint pél-
daul a fogarasi var, az alsorakosi Stikosd-kastély, a Bethlen-kastélyok és a dévai
Magna Curia. Tovabbi kulturalis érdekesség a két térség — Partium és Bels6-Erdély
— hataran eltertilé Kalotaszeg, amely méltoképpen hires mind tajairol, mind pedig
épitészetérdl és megbdrzott kulturalis hagyomanyairol.

A kulturalis turizmus kinalatat kiegészitik a teleptilésekhez, eseményekhez és
idépontokhoz koétédé rendezvények, amelyek szamos kuilféldi, illetve belféldi turis-
tat vonzanak a térségbe egész évben.

A belsé6-erdélyi térség a kuilénb6z6 sportok kedveldinek is kinal kivalo lehetdseé-
get. Itt is kitiind sielési lehetdségek, lovas-, vadasz- és horgaszhelyek varjak az
idelatogato turistakat.

A gazdasagi €lénktulés eredményeképpen Bels6-Erdély szamos nagyvarosaban
fellenduilt a hivatas-, ill. konferenciaturizmus, amely tovabbi kiegészité bevételek-
hez juttatja a kedvezmeényezett teleptiléseket.
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3.1. AZ ERDELYI MAGYAR GAZDASAGI POTENCIAL

3.1.1. EROSSEGEI

* a magyarlakta teruiletek természeti er6forrasokban gazdagok: vizi energia, as-
vanyvizek, gyogyvizek, firdok, kiterjedt és értékes erddk (fa- és vadallomany),
S0, épitékd, gyogynodvények;

* jelentés természeti értékek: eurdpai, de vilagszinten is jelentés biodiverzitas,
jelentés méreti és kuldnleges Natura 2000 tertletek, szamos jelentés nemzeti
park, illetve naturpark;

* a magyarlakta tertiletek kulturalis 6roksége nemzetkozi jelentéségu.

Turizmus:

* rendkivili tajképi és torténelmi értékekkel, tovabba ismert, illetve potencialis
turisztikai vonzerdékkel rendelkezik Erdély és a magyarlakta tertlet;

e kiépult turisztikai infrastruktura, amelynek fejlesztése, bdévitése az utobbi
években Ujra megindult; mindez a késdbbi fejlesztések alapja lehet.

Gazdasagszociologiai tényezdok:

* jelent6s bizalmi téke: az erdélyi (és kuillondsen a székelyfdldi) magyarok kérében
a tarsadalmi szolidaritas, illetve a bizalom szintje szignifikansan magasabb,
mint a tarsadalomban altalaban. Az erdélyi magyar vallalkozok kérében szin-
tén magasabb a goodwill és a kompetenciaalapu bizalom szintje az orszagos at-
lagnal;

* az orszagos atlaghoz képest az erdélyi magyarok kérében erésebb a helyi, kil6-
nosen a helyi magyarlakta térségekben, illetéleg a Magyarorszagon gyartott ter-
meékek iranti preferencia;

* leleményes, jo Uizleti érzéku vallalkozoi réteggel lehet szamolni;

* igen erds, jol mukoddos informalis egytittmiukdédések jellemzik a gazdasagot.

Ipar-épitodipar:

* Erdély igen gazdag nyersanyagokban (féldgaz, szén, nemes- és szinesfémek);

* néhany ipari agazat szamara kifejezetten kedvez6é adottsagokkal rendelkezik
(példaul faipar, butoripar, energetika, kohaszat, vasgyartas);
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* egyes fontos agazatokban képzett munkaerd all a rendelkezésre (példaul textil-
ipar, €élelmiszeripar, banyaszat, jarmtgyartas);

* az anyaorszaggal valo ipari-kereskedelmi kapcsolatok élénkuilnek;

* évszazados ipari hagyomanyokra lehet épiteni.

Kozlekedés:

* europai viszonylatban is igen surt vasuthalozat;

* a legi kozlekedés fejlédik, Magyarorszagot is kdzvetlen jaratok kotik 6ssze az
erdélyi varosokkal.

Mezogazdasag:

* a mezdgazdasagi agazatok kozul az allattenyésztéshez és a gyimoélcstermesz-
téshez jo adottsagok vannak;

* léteznek biotermelésre alkalmas teruiletek és a feltételek is adottak;

* gazdag a gyogynévény-, gomba- és gyiimoélcsallomany, jellemzé a biodiverzitas;

* a mezbgazdasagi tertiletek viszonylag alacsonyan szennyezettek;

* megfelel6 a vizkészlet;

* a mezbégazdasagi tertiletekhez valo érzelmi koétédés, a ndévénytermesztés és al-
lattartas hagyomanya, illetve 6sszhangja a jellemzé.

3.1.2. GYENGESEGEI

Kozlekedési infrastruktuara:

* az elmaradott, elhasznalodott és erésen hianyos kozlekedési infrastruktara a
gazdasagfejlesztés és a kapcsolatépités akadalya is: mind a région, mind az or-
szagon bellli, illetve az anyaorszaggal valé 6sszekottetés nehézkes, néhany ut-
vonalra korlatozott.

Uzleti és gazdasagi infrastruktira, illetve 6nszervezoédés:

* a térség vallalkozasaira altalaban a tékehiany a jellemzd, kulondsképpen az
erdélyi magyar kis- és kézepes vallalkozasokra;

* a magyarlakta tertileteken a modernizaciot 6sztéonzé és tamogato piaci jellega
szolgaltatasok (pénzuigyi, technikai szolgaltatasok stb.) er6sen hianyosak, fej-
letlenek; kevés magyar—-magyar vallalkozas szolgaltat e tertileteken;

* nem létezik egyelére atfogd erdélyi magyar vallalkozasi adatbazis, illetve szak-
mai ernydszervezet (példaul erdélyi magyar gazdasagi kamara);

* a magyarlakta telepuilések ipari parkjainak kialakitasa késén indult, kevés van
beldluk.

Marketing és befektetésosztonzés:

* a magyarlakta terlleteken gyenge a régiomarketing és a teleptilésmarketing;

* a magyarlakta tertiletek befektetésOszténzési tevékenysége az intézményrend-
szer, a tervek és a forrasok tekintetében egyarant gyenge;

* a magyarlakta teleptilések turisztikai marketingje és menedzsmentje még nincs
koézép-europai szinvonalon.
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Munkavallaloi és vallalkozoi készségek, illetve képességek:

* a magyarok altal mukoédtetett vallalkozasokban a korszerli menedzsmentisme-
retekkel rendelkezd, azokat alkalmazni képes vezetokbdl kevés van, a vallalati
kultara gyakran torz, kialakulatlan. A személyes kapcsolatok szerepe sokszor
meghatarozo;

* a magyarok altal muikédtetett vallalkozasok innovativitasa alacsony, emiatt
ezek a vallalkozasok rugalmatlanok;

* hianyos és a mai igényektél elmarad a magyar nyelvi fels6oktatas és képzés,
szintén fejletlen a felnéttképzés rendszere;

* a magyar munkavallalok térségen beltili mobilitasa még nagyon csekély (rész-
ben az ingatlanpiac és a pénziigyi lehetéségek korlatozottsaga miatt is).

Fels6oktatas-szakképzés:

* az oktatas-képzésnek a magyarlakta tertileteken és a magyar nyelvl oktatas-
képzésnek altalaban nem alakultak ki kell6 mértékben a kapcsolatai a vallal-
kozoi szféra és a munkaerdpiac iranyaban; hianyoznak a gyakornoki és a men-
torprogramok, illetve az inkubatorprogramok; a magyar nyelvi gazdasagi kép-
zés mindsége és szerkezete nem minden esetben kielégité, tovabba nincs
muszaki képzés;

* az erdélyi magyar felséoktatasi intézmények koordinaltsaga gyenge, bizonyos
szakok hianyoznak (muszaki, agrar), masokban pedig a verseny a képzés rova-
sara megy; hianyzik egy 0j erdélyi magyar fels6oktatasi és képzési stratégia;

* probléma a friss diplomasok elhelyezkedése a térségben; a magyar végzds dia-
kok kisebb aranyban helyezkednek el az egyetem befejezése utan, mint a roma-
nok, ugyanakkor nagyobb hanyaduk tanul tovabb posztgradualis intézmény-
ben; e mogott a munkaerdpiacra valo kilépés eléli menekvés kényszere sejthetd;

* az erdélyi magyar magasan képzett palyakezdé fiatalok alulreprezentaltak a
versenyszféraban, és aranyukon feltil vannak jelen az allami/koltségvetési in-
tézményekben;

* mikdzben az erdélyi fiatalok nagy aranyban tanulnak tovabb magyarorszagi
intézményekben, forditva ez nem jellemzd, hianyzik a kélcséndsség; nincs erdé-
lyi magyar diakhitel;

* az elmult két évtizedben a diplomasok szazezres nagysagrendll, Magyarorszag-
ra tortént koltozésével nem hasznosult a sziil6f61dén az Erdélyben és Romani-
aban képzett magyar értelmiségiek tudasa; a képzéstikkel kapcsolatos befekte-
tés nem térult meg;

* a hazatérési programok, vagyis a térségbdl elszarmazott fiatalok visszakoltoze-
sét tamogato programok kezdetlegesek.

Ipar és épitoipar:

* kozlekedési és szallitasi utvonalak hianyossagai;

* az atalakult ipari szerkezet miatt alacsony az ipari foglalkoztatottsag, magas a
munkanélkuliség;

* egy-egy jelentés lizem bezarasa miatt hatranyos helyzetu 6vezetek alakultak ki;

* hianyoznak a piacgazdasagban valo megfelel6 mukoédéshez szikséges me-
nedzsmentismeretek;
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elavult ipari technologiat alkalmazunk, a tékeszegénység miatt a fejlesztések
elmaradtak, alacsony az energiahatékonysag.

Mezogazdasag:

3

3

3
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a mezoégazdasag technikailag és kulsé gazdasagi kapcsolataiban egyarant el-
marad a modern elvarasoktol; ezzel egytitt jar az élelmiszeripar korszertitlense-
ge, lehetdségeinek a kihasznalatlansaga;

az elaprozott f6ldbirtokok és a kis gazdasagok miatt nehéz a mezégazdasag mo-
dernizacioja;

az allattartasi és a noévénytermesztési kedv, valamint a szakma presztizse rom-
lik;

a talaj minésége a Székelyf6ldén joval a Karpat-medencei atlag alatti;

a hegyvidéki tertileteken lényegesen rovidebb a vegetacios iddszak.

.2. AZ ERDELYI MAGYARSAG KULSO GAZDASAGI
HATOTENYEZOI

.2.1. LEHETOSEGEK

a magyarorszagi vallalkozasok szamara vonzo befektetési céltertiletté valhat a
térség, Erdély Europa egyik kaputérsége lehet;

a tdobbségi nemzeti roman gazdasagi szerepléknek is fontos egylUttmukodési
partnere lehet az erdélyi magyarsag Magyarorszag és Europa nyugati részének
az iranyaban;

Erdély, mint makrorégio, nemcsak kozvetité szerepet jatszhatna, hanem 6nal-
16 adottsagaira épitve Europa egyik potencialis fejlédési gocpontjava is valhat-
na;

a gazdasagi fejlesztések generalta novekedés kedvezéen befolyasolhatna az au-
tonomiatorekvéseket.

.2.2. VESZELYEK

a jelenlegihez képest esetlegesen kedvezétlenné valo térségi gazdasagi szerkezet
és gazdasagpolitikai helyzet, valamint az a lehetéség, hogy az erdélyi magyar
kozosség erre nem képes megfelelé valaszokat adni, egyarant magaban hordoz-
za a gazdasagi asszimilacio és az enklavizalodas veszélyét;

a kézponti (romaniai és magyar) szabalyozasok nem segitik eléggé a gazdasag-
fejlesztesi torekvéseket;

a kozigazgatasi reform eredményeként a magas aranyu magyar népességgel
rendelkez6 megyékben jelentésen csdokken a magyar nemzetiségliek aranya,
ami elésegitheti az asszimilaciot;
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* a fold- és erdétulajdon-viszonyok atalakulasa kedvezétlen iranyt vesz, a kilfol-
di tulajdonosok kéz6tt a magyarok alulreprezentaltak maradnak;

* a kormanykoézi egytuttmtkddés nehézségei akadalyozhatjak a program megva-
losulasat;

* a makrorégio nem tud urra lenni a globalis pénzigyi-gazdasagi valsag negativ
kovetkezményein.

3.3. HELYZETERTEKELO GONDOLATOK FOLDRAJZI
EGYSEGENKENT

3.3.1. A SZEKELYFOLD ES A CSANGOFOLD

Szekelyfoldhoz soroljuk Hargita, Kovaszna és Maros megyét. A Székelyfold az
erdélyi magyarsag ,belsé anyaorszaga”, egy témbben €16 és megyei szinten (Kovaszna
és Hargita megyében) tébbségben 1évé magyarsaggal. A torténelmi Székelyfold ha-
tara, a tObbségi magyar teleptiléstertilet, Maros megye és Brasso iranyaban kiviil
esik Hargita és Kovaszna megye hatarain. A térség tulnyomo részén kézép- €s ma-
gashegységi teruletek, illetve az ezek altal hatarolt medencék talalhatok.

A Csangofoldhoz a magyar anyanyelviiek altal magas aranyban lakott dél-mold-
vai, gyimesi és barcasagi teleptiléseket soroljuk. E harom tajegység a csangok egyes
néprajzi csoportjait is jeloli. A gyimesi csango falvak (Gyimesbukk kérnyékén) rész-
ben tertleti atfedést mutatnak a Székelyfolddel, mig a Brasso kérnyékén €16 barca-
sagi csangok tertuleti besorolasunk alapjan Bels6-Erdélyhez is tartozhatnak. A
moldvai csangok teleptilésteriilete pedig mar Erdélyen kiviil, a Karpatokon tul fek-
szik. A moldvai csangok teleptilései csak szerkesztési és fejlesztéstechnikai szem-
pontbol kerultek Székelyfélddel egy tertleti célkittizés ala, hiszen itt az etnikai
szerkezet és a gazdasagfejlesztési helyzet nagyon eltérd, e térség szorvanyterulet. A
tertiletnek a magyarsag tobbi része felé mutatdo gazdasagi-tarsadalmi kapcsolatai
ugyanakkor mar most is a Székelyfélddel a legintenzivebbek. A Székelyfold:

* A legnagyobb szamu, zart tombben €16 magyarsag telepiiléstertilete, amelyben

a legnagyobb nemzetiségi aranyt is eléri.

» Zartsaga, hasonlo torténelmi és féldrajzi adottsagai miatt egységes, jol tervez-
het6 gazdasagi tér, azonban a kozigazgatasi térszerkezet ezzel nem all 6ssz-
hangban.

* Kivalo lehetéségek vannak a térségspecifikus termékek eldallitasara, az auto-
nom helyi gazdasagfejlesztés megvalositasara.

* A térség legfontosabb eréforrasai a természeti kdérnyezet és az itt €l6 emberek.

* A mezdgazdasag meég mindig jelentds népességet tart el, stratégiai jelentéségt
agazat. Haromszéknek vannak a legjobb adottsagai ezen a téren, a dombvidé-
kek gytiimoélcstermesztésre és legeltetésre a legalkalmasabbak. A nagy szennye-
z6anyag-kibocsatoktol tavoli tertilet az 6kogazdalkodasra kitiiné lehetéségeket
kinal.
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3

Legmeghatarozobb termeészeti eleme az erdd, amely az itteni lakossag legna-
gyobb vagyona is. Erds kozbirtokossagok kezén van az erd6k nagy része, ezek
a legjelentdésebb vallalkozasok a térségben.

Kiemelked6 értéke a természeti és kulturalis vonzerdkre épulé turizmus. En-
nek a kiaknazasa mar elkezdd6dott, a térség ismertsége kuiléndsen Magyaror-
szagon jonak mondhato.

Jo pozicioi vannak a konnyutiparban, illetve a textiliparban kiiléndsen erések a
székelyfoldi vallalkozasok. Azonban ezek a vallalkozasok tobbnyire bérmunka-
ban dolgoznak, igy a ktils6é hatasoknak fokozottan kitettek.

Kialakult egy viszonylag kiterjedt turisztikai infrastruktara, azonban ennek a
kihasznaltsaga még nem elég jo, hianyoznak a turizmus jol képzett szakemberei.
Sajnos jellemz6 az ésszerUtlen erdégazdalkodas, kihasznalatlanok a lehetésé-
gek.

Szekelyfold lakossaga tobbségében vidéken €l, és mikdzben a székely varosok-
nak sikerult a gazdasagi fejlédésben valamelyest részt venni, addig a vidék
egyre jobban elszegényedik.

.3.2. A PARTIUM

A Partium teruletét Szatmar, Szilagy, Bihar és Arad megye alkotjak. A kiindulo
felosztas a Partium részeként kezeli a Bansagot is, amelyhez Temes és Krasso-
Szorény terulete tartozik. E térség jellemzéje a hatarmentiség és egyes tertileteken
a magyarsag aranylag magas aranya. (Szilagy megyét a megye nyugati részének
magas aranyu magyar lakossaga, valamint a gazdasagi vonzas miatt indokolt a
Partiumhoz sorolni.) Bar a Bansagban - kiiléndésen Krasso-Szorény megyében — a
magyarsag aranya joval alacsonyabb, e tertileteket a hatar menti helyzetiik, a tébb
nemzetiség egyuttélése, valamint a toérténelmi hattér miatt is egységesen lehet ke-
zelni. A Partium:
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Hatar menti térségként része a folytonos magyar nyelvi térnek, igy szorosan
kapcsolodhatna a szomszédos magyarorszagi gazdasagi térszerkezeti egységek-
hez is. Ezt a kapcsolodast azonban erésen hatraltatja kettds elszigeteltsége. Ro-
mania tobbi részétél legalabb annyira elszigetelt, mint Magyarorszagtol, a hia-
nyos kozlekedési kapcsolatok és évtizedes elzartsaga miatt. Kiiléndsen a vasuti
kapcsolat hianya szembettiné.

A szatmari és bihari roman telepes falvak elzartak maradtak, de a hatar menti
egyuttmukoddések mozgatorugoi is lehetnének.

Gyakoriak az atteleptilések a magyar oldalra, nemcsak a magyar, de a roman
lakossag részérdl is (Biharkeresztes, Csengersima), ami a hatar menti egyutt-
mukoddések Uj terepe lehet. Az infrastruktura és a kézosségi kozlekedés meg-
szervezése viszont nem koéveti ezt a folyamatot.

Jellegzetes alf6ldi vonasként szigetszeriien emelkednek ki fejlettségben, funk-
ciokban a jelentdésebb varosok és agglomeracioik, fé6leg Debrecen és Nagyvarad.
Debrecen és Nagyvarad vonzaskorzete egyarant atnyulik a politikai hataron,
idealis esetben gytimdélcs6z6 munkamegosztasnak kellene mtikddnie a két va-
ros és ,hatorszagaik” kozott.
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* A lehetéségek kiaknazasat neheziti a hataron atnyuald infrastruktarak és koz-
szolgaltatasok hianya (elsésorban a kéz6sségi kozlekedés, a vasut, de a vizellatas
és a csatornazas hianya is ide sorolhat6), példaul Debrecen-Ermihéalyfalva, Nagy-
varad-Biharkeresztes, illetve Csengersima—Szatmarnémeti vonatkozasaban.

* A vasutitarifa-rendszer és a hianyzo hatar menti autoébusz-kozlekedés kuiléno-
sen hatraltatja a hataron atnyulo rendszeres kapcsolatokat (példaul aranytala-
nul magas a viteldij hataratlépés esetén).

* Ahol a kozlekedési kapcsolatok lehetdvé teszik, ott a magyar iskolavarosok ko-
zelsége egyrészt potolja a roman oldal hianyossagait, anyanyelvi képzésben,
fels6oktatasban kuléndsen. Masrészt el is szivja a magyar diakokat, akik nagy
része mar nem tér vissza munkavallaloként a szuléfoldjére.

* A térség gazdasagaban a magyarsag els6sorban munkavallalo tényezé. Hia-
nyoznak a helybeli magyar vallalkozasok szinte minden agazatban, még a me-
z6gazdasagban is.

* A magyar telepuléstertiletek aranya erésen csékkent a térségben.

* A térség jelentOs része (részben az évtizedes elzartsag miatt) tarsadalmilag és
gazdasagilag is hatranyos helyzet, a lakossag szegénysége a hatar mindkét ol-
dalan jelzi a térség periferikus jellegét. A jelentés aranyu roma lakossag még
kedvezétlenebb helyzetben van.

* A térség fejlesztése szempontjabol hatalmas jelentésége van a Nagyvaradon
mukodd Partiumi Keresztény Egyetemnek (PKE), amely nemrégiben még Ro-
mania egyetlen, az allam altal akkreditalt 6nallé magyar fels6oktatasi intézme-
nye volt. A PKE szoros kapcsolatokat apol és k6zos képzési projekteket valosit
meg a debreceni és szegedi egyetemekkel, valamint a nyiregyhazi féiskolaval.
Onallo Gazdasagtudomanyi Kart mtikédtet, amelyen hangsulyosan jelenik meg
a turizmus- és menedzsmentkészségek fejlesztése, valamint tervezik a bank- és
pénzliigyszak mesteri képzés beinditasat is.

* A térség szamara Uj lehetdséget kinal a jovében a schengeni hatarellendrzés
megszUnése és az EGTC térségek lehetséges egytittmikddése, mint a magyar
hatar menti 6sszefogas 1j europai jogi kerete.

3.3.3. A BANSAG

* A Bansagot szintén a hatar menti helyzetbdl adodo hosszu elzartsag, a termeé-
szetes gazdasagi kapcsolatok megszakadasa és az ebbél adodo problémak jel-
lemzik, akarcsak a Partiumot. Mindez nemcsak Magyarorszag, de Szerbia ira-
nyaban is fennall.

* Ellentétben a Partiummal, ennek a térségnek a korabbi igen magas fejlettsége
(gazdasagi, infrastrukturalis és kodzszolgaltatasi téren egyarant) jelentés elény-
nek szamit, igy a mai napig Romania tobbi részéhez képest kiilondésen magas
az altalanos gazdasagi fejlettsége.

* Tobbnemzetiségl, tobbnyelvl térségként igen jo lehetdségei vannak mas ira-
nyd nemzetko6zi kapcsolatok kiépitésére. Nemzetiségi sokszinliségét és a nem-
zetiségek évszazados békés egymas mellett élését kiiléndsen fontos értékként
kell kezelni.
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3. HELYZETERTEKELES

3

A temesvari repulétér jo nemzetkozi eléerhetéséget kinal a tavolabbi térségek
viszonylataban.

A soknemzetiségll kérnyezetben viszont éppen a magyar kézdsségek vannak
visszaszoruloban — gazdasagi tényezoéként is.

.3.4. BELSO-ERDELY

A jelen felosztas szerint Bels6-Erdélyhez Maramaros, Beszterce-Naszod, Kolozs,
Fehér, Hunyad, Szeben és Brasso megye tertlete tartozik. A térségben a magyar-

sag

inkabb szorvanyban €l, illetve csak kevés magyar tobbségli vagy magyarok altal

magas aranyban lakott teleptilésen.
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A térség tobb szempontbdl is kézponti szerepet télt be Erdélyen beltil. Fontos
kozlekedési utvonalak és csomopontok talalhatok itt. Kolozsvar mint az orszag
legjelentésebb varosainak egyike. A jo elérhetéséget jelzi példaul a jol felszerelt
erdélyi regionalis repuléteér.

A 330 ezer lakosu Kolozsvar, egyeteme és hagyomanyos kulturalis-oktatasi
kozpont szerepe miatt, a humaneréforrasok szempontjabol (110 ezer diak!) or-
szagos, makroregionalis jelentésegu.

A térség nemzetkozi szinten is figyelemre mélto termeészeti értékekkel és termé-
szeti er6forrasokkal rendelkezik. A s6 nemcsak asvanykincsként, hanem a ba-
nyaszathoz kapcsolodo turizmus, kulturalis emlékek és a Sovidék sajatos ter-
meészeti jelenségei révén eurdpai szinten is egyeduilallo, komplex taji értéket
képvisel.

Erdély legjelentésebb turisztikai vonzero6i nagy részben itt csoportosulnak, kul-
turalis és természeti értékek egyarant.

A Babes—-Bolyai Tudomanyegyetem S0 ezres hallgatoi létszamaval a legnagyobb
munkaltato, a magyar felséoktatas kdézpontja. A kolozsvari magyar diakok sza-
ma varhatoan csékkenni fog a jovében, tobbek k6zott a muiszaki és agrarkép-
zes teljes hianya miatt is.

A vallalkozasok terén erésebb a magyarsag képviselete: Kolozsvaron erés a ma-
gyar vallalkozoi érdektémorilés, a varos GDP-jének 20%-at 17 magyar vallal-
kozo adja.

A magyar vallalkozasok kuléndsen erések a muszaki-technologiai agazatok-
ban.

A magyar vallalkozok kozotti egytittmukodés még fejletlen, gyenge.

Az elmult években altalanos gazdasagi fellendtilést tapasztaltunk Kolozsvaron
és vonzaskorzetében, gyarapodo nemzetkozi befektetésekkel.

A térségben féleg szorvanyokban €l a magyarsag. Kolozsvaron is csdékkent a
lélekszama, annak ellenére, hogy ez a varos a legjelentésebb magyar kulturalis
és szellemi kézpont Romaniaban. Jelentésebb magyar lakossaggal csak Kolozs-
var, Kalotaszeg, Dés és Torda rendelkezik. A megmaradas igy meglehetésen
nehéz, erds az asszimilacio (nincs anyanyelvi oktatas helyben, névekszik a ve-
gyes hazassagok aranya stb.). Az oktatas atszervezésével ez a folyamat tovabb
er6sodhet.



4. JOVOKEP: A . KELET SVAJCA”

»2Az erdélyt magyarsag az erdélyi polgarokkal karéltve a Kelet
Svdjcava formadlja a kiemelkedd természeti adottsagokkal rendelke-
z06, soknemzetiségu és magas kulturdju Erdélyt, eurépai mintdt adva
a kisebbségi 6nszervezddésre, valamint az anyaorszaggal és a tobb-
ségi nemzettel apolt harmonikus kapcsolatokra.”

Az erdélyi magyarsag tarsadalmi-gazdasagi fejlesztései olyan, 2020-ra mar elér-
het6 kozelségbe kertld jovokép megvalositasa érdekében torténnek, amely europai
szinten is példaérték(i a kisebbségi 6nszervezédés, valamint a kisebbségnek a tobb-
ségi nemzettel és az anyaorszaggal kialakitott harmonikus kapcsolatai terén.

A kozOsség magas foku dnszervezddése és a k6zdsség harmonikus ktilsé kapcso-
latai a politikai folyamatoktol fiiggetlentil — s6t akar azok ellenére is — biztositjak a
kisebbségi megmaradast és gyarapodast. Olyan erét jelentenek, amellyel sikeresen
lehet érdeket érvényesiteni a politikai er6térben, valamint a kézszféra azon elemei-
nek szervezésében, amelyekre a k6z6sség hataskére mar nem terjed ki.

E joévoében az erdélyi magyarsag szamban is, javakban is folyamatosan gyarapo-
dik. A gyermekvallalasi kedv magas, és a kivandorlas nem jellemz6, mert a k6zos-
ség a tagjainak mindéségi életet és biztonsagos életkilatasokat nyujt: erdélyi ma-
gyarnak lenni vonzo életlehetdség.

Jovdképiink az alabbi tényezdket foglalja magaban:
* Az erdélyi magyarsag tarsadalmat nagyon erdés dnszervez6dé képesség tartja
0ssze.

— Ez biztositja a magyar hagyomanyok és a kultara apolasat, valamint a tudas
generaciok kozotti atadasat.

— A kisebbségi tarsadalomban harmonia uralkodik: erés a kézods értékrend és
az egymas iranti bizalom. A kisebbség pezsgd belsé vitai a kisebbség egészé-
nek érdekeit szolgalé konszenzusokhoz vezetnek.

— Az dnszervezddés folyamatosan megujitja a tarsadalmat, kreativ kézeget biz-
tosit, és nyitott az jdonsagok befogadasara.

* A magas foku tarsadalmi szervezettség autonom gazdasagi rendszert mukod-
tet.

— Ez sajat er6forrasait a lehetd leghatékonyabban hasznalja fel, és sajat eréfor-
rasaival déontéen 6nmaga gazdalkodik.

105



4. JOVOKEP: A ,KELET SVAJCA”

— A gazdasagban is jelen van a szereplék egymas iranti erés bizalma, az egyé-
nek és a vallalkozasok a kézosség gazdasagi érdekeit is szem el6tt tartva mu-
koédnek.

— A gazdasag is folytonosan megujul, adaptalodik a legktilonbdzébb nemzeti,
makroregionalis, eurdpai és globalis kihivasokhoz.

* Az erdélyi magyarsag Romania tarsadalmi-gazdasagi megujulasanak és nem-
zetkozi kapcsolatainak is egyik kulcstényezéje, tovabba e statusat a tobbségi
tarsadalom is elismeri.

— Az erdélyi magyar gazdasag Romania gazdasagi novekedésének és innovaci-
o0janak egyik kulcsa. Az erdélyi magyarok iranti gazdasagi bizalom talné a
kisebbségen, hiszen a magyar a legjobb Utizleti partner a t6bbség nemzetgaz-
dasagi szerepldéinek a korében is.

— Az erdélyi magyarsag a roman-magyar gazdasagi kapcsolatok {6 szervezdje.

* Az erdélyi magyarsag Magyarorszag tarsadalmi-gazdasagi megujulasanak is
fontos tényezdje.

— A tarsadalmi és gazdasagi 6nszervezddés elérehaladott erdélyi mintait a ma-
gyarorszagi kozosségek is kovetik.

— Az erdélyi magyar gazdasag Magyarorszag gazdasagaba is szervesen integra-
lodik; nemcsak partner, hanem a gazdasagi folyamatok egyik iranyitoja is. A
Karpat-medencei gazdasagi tér meghatarozo szerepldje.
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5. A TERV CELRENDSZERE

5.1. ATFOGO CEL

Atfogé cél AZ ERDELY| MAGYARSAG GYARAPODASA, A NEMZETI OSSZETARTOZASESAZ
OSSZMAGYAR EGYUTTMUKODES EROSI TESE

— A versenyképes Az autonoém Munkahely és Az bsszmagyar Az erdélyi

D ésmegujulé erdélyi magyar hasznosithato gazdasagi és magyar

O erdélyi magyar gazdasagi tudas nemzeti tarsadalom

‘B gazdasag k6z0sség bi rf:.?]s(;tezﬁ kapcsolatok meger §sodése és

@ kialakitasa |étrehozasa magyar nak erésitése megujulasa

S

@®

S

¢p

X l. 1. I11.

@ Ver senyképes magyar Autondm és éngondoskodd Az erdélyi pénzligyi és Uzleti

Y gazdasagfejlesztés és helyi gazdasagfejlesztés kornyezet fejlesztése

'8 munkahelyteremtés

=

o

1. Befektetésdszténzés, 4. Autondm helyi 9. Vélakozés és Uzleti
iparosités és hal ozati gazdasagfejlesztés koérnyezet, valamint

» gazdaségfejlesztés 5. Erdo- és vadgazdalkodés infrastruktara-fejlesztés

] 2. Az épitdipar ésa 6. Aararium és delmiszeri 10. Az emberi eréforrésok ésa

= kozl ekedés fejlesztése - Agrarnum es eieimiszeripar foglalkoztatasdsztonzés

2 3. Kreatlv ipar, K+F és 7. Mogljuld energia vizipar- - feflesztese

3 innovacio €s z0ldgazdasag-feylesztes 11. Nemzeti, fejlesztési és

o) 8. Turizmus és kulturdlis ipar szakmai egyittmikodés

= programok

A’

Terlleti Székelyfold — gazdasagi egysegben
specifikumok Partium — hatartalan lehetésegek

Bels6-Erdély — gazdasagélénkité szorvany

Horizontalis
tematikus célok

Az erdélyi magyar sag mint ,, képességmegtartd népesseg”
Vonzo erdélyi magyar Uzleti kornyezet kialakitasa




5. A TERV CELRENDSZERE

5.2. STRATEGIAI CELOK

5.2.1. A VERSENYKEPES ES MEGUJULO ERDELYI MAGYAR GAZDASAG
KIEPITESE

CEL:

A romaniai magyarsag gazdasagi szervezetei legyenek erdsek, korszertiek és fej-
l6d6képesek, oly modon, hogy ekdzben sikeresen integralodjanak a romaniai és
europai gazdasagi strukturaba, munkamegosztasba.

INDOKLAS:

A romaniai magyarsag gazdasagi lehetéségeinek a kiterjesztése, megerdsitése al-
tal lehet biztositani azokat a szilard és fenntarthato gazdasagi alapokat, amelyek a
koézdsségnek és kulturajanak, identitasanak fenntartasat szavatolhatjak.

Javasolt indikatorok Ertéke/elmozdulas iranya

A térség magyar tulajdonu vagy menedzsmentu kis- és ko-
zépvallalkozasainak szama, valamint ezek bevételei

A nemzetkozi szinten is versenyképes magyarorszagi vagy
erdélyi magyar tulajdonu vallalkozasok aranya

Az erdélyi székhelyl vallalkozasok sajat tékéje és arbevé-
tele

A magyarorszagi befektetések szama és értéke a magyar-
sag altal magas aranyban lakott tertileteken

Novekvo érték

Novekvd érték

Novekvo érték

Novekvd érték

5.2.2. AUTONOM ERDELYI MAGYAR GAZDASAGI KOZOSSEGEK
LETREHOZASA

CEL:

Olyan gazdasagi szervezetrendszer, formalis és informalis egytittmtkddési halo-
zatok, illetve kozosségek létrejotte, amelyek keretében az erdélyi magyarsag 6nere-
jébdl, helyi adottsagainak felhasznalasaval biztosithatja a tovabbi gazdasagi fejlé-
dést. A célkittizés az, hogy az erdélyi magyarsag gazdasaganak hosszu tavon is
stabil és kiszamithato fejlesztése a lehet6 legnagyobb mértékben a sajat gazdasagi
er6forrasokra tamaszkodva valosuljon meg. A fejlesztés folyaman a magyarlakta
térségek gazdasagi eréforrasainak elsésorban az erdélyi magyarsag gyarapodasat
kell szolgalniuk; tovabba csékkenteni kell a tertileteknek a kiils6é eréforrasoktol és
dontésektol valo felesleges fliggését.
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5.2. Stratégiai célok

INDOKLAS:

A gazdasagi élet fellenditése a helyi gazdasagi-tarsadalmi viszonyok javitasat
szolgalja, igy a helyi és a térségi gazdasagi, illetve tarsadalmi autonomiat erdsiti.
Hatékonyan és hosszu tavon pedig csak a sajat utjat jaro, magat megtervezni, meg-
szervezni és reprezentalni képes, egytuttmukodésre épltilé gazdasag érheti ezt el.

Javasolt indikatorok

Ertéke/elmoz-
dulas iranya

A magyar vallalkozasokat tomorité szakmai érdekvédelmi és informaciés
szervezetek szama, illetve az azokban részt vevék szama

Novekvd érték

A magyar vallalkozasokat tomoérité gazdasagi egyUttmukodések és
klaszterek szama, illetve az azokban részt vevok szama

Novekvo érték

A magyar vallalkozasok egyluttmukoédésében és klasztereiben megtermelt
bevételek

Novekvd érték

A magyar vallalkozasok egylUttmukoédésében mukéds klaszterekben
megvalosult beruhazasok szama

Novekvé érték

A térség kereskedelmi mérlegének (export/import aranyanak) a javulasa

Novekvd érték

A magyar vallalkozasok altal eldallitott termékek és szolgaltatasok fo-
gyasztoi igénybevételének aranya az erdélyi magyarlakta tertileteken

Novekvo érték

5.2.3. MUNKAHELY ES HASZNOSITHATO TUDAS BIZTOSITASA MINDEN

MAGYAR SZAMARA

CEL:

A magyar munkavallalok minél nagyobb aranyban és minél kvalifikaltabb mun-

kahelyeken dolgozzanak sajat sztiléfoldjuikon.

INDOKLAS:

Sem az oktatas, sem az egyes vallalkozasok fejlédése nem biztosithatja az erdélyi
magyarsag €s a szorvanymagyarsag megmaradasat, ha a lakossag nem képes mi-
nél nagyobb aranyban helyben elhelyezkedni versenyképes munkahelyen, verseny-
képes jovedelemmel. A befektetéknek pedig sikeres beruhazasaik érdekében meg-
feleléen képzett helyi munkaerdre van sztikségiik. Ezért a terv egyik kulcsfontossa-

gu tertilete a munkahelyteremtés és a szakmai képzés tamogatasa.

Javasolt indikatorok

Ertéke/elmoz-
dulas iranya

Az erdélyi magyar vagy a magyarorszagi tulajdonu, illetve menedzsmen-
t vallalkozasok altal foglalkoztatottak szama és jévedelme

Novekvo érték

Az erdélyi magyar vagy a magyarorszagi tulajdonu, illetve menedzsmen-
t vallalkozasok altal teremtett munkahelyek szama

Novekvo érték

A gazdasagi kitorési pontokhoz kapcsolodo képzésekben részt vevé erdé-
lyi magyar tanulok szama

Novekvo érték

A tanult szakmajukban elhelyezkedé erdélyi magyar munkavallalok ara-
nya

Novekvo érték
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5. A TERV CELRENDSZERE

5.2.4. AZ OSSZMAGYAR ES A NEMZETEK KOZOTTI GAZDASAGI
KAPCSOLATOK MEGEROSITESE AZ ERDELYI MAGYARSAG
KATALIZATORSZEREPEVEL

CEL:

Erés és sokrétti kapcsolatokat kell létrehozni az anyaorszagi, illetve a romaniai
magyar vallalkozasok ko6zott. E téren egyik szempont az, hogy az anyaorszag tudjon
hatékony tamogatast nyujtani az erdélyi magyarsag fejlédéséhez, valamint fenn-
maradasahoz; a masik viszont az, hogy a kapcsolatok gazdasagilag mindkét orsza-
got egyarant erdsitsék. Ezenkiviil a kapcsolatok kialakitasat segité forumokat, ren-
dezvényeket és intézményeket is mukoédtetni kell. Tovabbi célkittizés a kélcsonos
Osszmagyar €s a roman-magyar gazdasagi tudastranszfer megteremtése, valamint
a nemzetko6zi gazdasagi, kereskedelmi, illetve gazdasagfejlesztési érdekképviselet
megvalositasa.

INDOKLAS:

A magyar-magyar kapcsolatok erésdédése mind az erdélyi magyarsag, mind Ro-
mania egésze szamara elényokkel jar. Ezek az egytttmukodések elésegitik a ma-
gyarorszagi és az erdélyi magyar gazdasagi szereplék koélcsénés megismerkedéseét,
az erdélyi magyar vallalkozasok piacra jutasat s a magyarorszagi vallalatok befek-
tetéseit az erdélyi, az anyaorszagi, valamint a romaniai piacokon egyarant. Tovab-
ba 6sszehangoljak a magyarorszagi, az erdélyi, illetve a romaniai gazdasagfejleszte-
si elképzeléseket. Romania és Magyarorszag gazdasagi egytuttmtkodése ily modon
mélytlhet el, s a két orszag kozos eréfeszitése a nemzetkodzi gazdasagi versenykeé-
pességuk egylittes névelése érdekében is igy vihetd sikerre.

Javasolt indikatorok Ertéke/elmozdulas iranya
A Magyarorszagrol Erdélyben, illetve Romaniaban befekte-
tett téke értéke
Az Erdélybdl, illetve Romaniabol érkezd befektetések ara-
nya Magyarorszagon
Az 6sszmagyar gazdasagi szakmai programok, események,
halozati egytttmtikodések €s intézmények szama
A roman-magyar gazdasagi szakmai programok, esemé-
nyek, halozati egytittmtikédések és intézmények szama
A magyar vallalkozasok altal eléallitott termékek és szol-
galtatasok fogyasztoi igénybevételének az aranya Erdély- Novekvd értek
ben, illetve Magyarorszagon

Novekvo érték

Novekvo érték

Novekvo érték

Novekvo érték

5.2.5. AZ ERDELYI MAGYAR TARSADALOM MEGEROSODESE ES
MEGUJULASA

A jovokép megvalositasahoz azonban szliikség van az erdélyi magyar tarsadalom
megujulasara is. Az erre iranyulo célkittizések viszont nem részei a jelen gazdasag-
fejlesztési tervezésnek. Ennek ellenére a Miko Imre Terv szorgalmazza, hogy a tar-
sadalomépitési tervezés is minél hamarabb elkezd6djon. Ez azért is fontos, mert a
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5.3. A célrendszer tertileti sajatossagai

tarsadalmi téke, a kézdsségi kultira és az erkdlcs a gazdasagi fejlesztéseknek is
alapja. Kulénoésen igy van ez az erdélyi magyarsag nagy kohézioval és bizalmi téke-
vel rendelkezd kozdsségeiben. A munkakultira, a munka tarsadalmi megbecsuilé-
se, a jo teljesitmények elismerése ugyanis értékteremtésre 6szténoéz. Az erkdlesi
normakat kovetd gazdasagi partnerség pedig a bizalom hordozoéja — az utébbi pedig
a pénziugyi és kereskedelmi tevékenységeknek is el6feltétele.

5.3. A CELRENDSZER TERULETI SAJATOSSAGAI

A Miko Imre Terv esetében kuillonésen fontos, hogy a fejlesztések ne csak a koz-
igazgatasi hatarokhoz alkalmazkodjanak, hanem vegyék figyelembe az egyes jelen-
ségek valos foldrajzi jellegzetességeit is. Erdély foldrajzi, gazdasagi és tarsadalmi
sokszinlisége, illetve a t6bbi romaniai magyar teleptléstertilet sajatos adottsagai
miatt a Terv beavatkozasait tertiletileg differencialtan kell kijel6lni, az adott térség-
re kell szabni. Ehhez egyértelmutien rogziteni kell a tertiletileg differencialt feladatok
fo6ldrajzi kereteit is. Az alabbi felosztas egyeldére csak javaslat, az egyes térségek
pontos koérulhatarolasa szintén tovabbi feladat.

12. térkép: A Miko Imre Terv céltertiletei

Jelmagyarazat

B A Székelyfsid

[ A Partium (a Banséaggal)
[ Bels6-Erdély

I Csangé teriiletek
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5.3.1. A SZEKELYFOLD - GAZDASAGI EGYSEGBEN, CSANGOFOLDI
KAPCSOLATOKKAL

Szekelyfoldhoz soroljuk Hargita, Kovaszna és Maros megyét. A Székelyfold az
erdélyi magyarsag bels6 anyaorszaga, egy tombben €16 és megyei szinten (Kovaszna
és Hargita megyében) tébbségben 1évé magyarsaggal. A torténelmi Székelyfold ha-
tara, a tObbségi magyar teleptiléstertilet, Maros megye és Brasso iranyaban kiviil
esik Hargita és Kovaszna megye hatarain. A térség tulnyomo részén kézép- €s ma-
gashegységi teruletek, illetve az altaluk hatarolt medencék talalhatok.

A Csangofoldhoz a magyar anyanyelviiek altal magas aranyban lakott dél-mold-
vai, gyimesi és barcasagi teleptiléseket soroljuk. E harom tajegység a csangok egyes
néprajzi csoportjait is jeloli. A gyimesi csango falvak (Gyimesbukk kérnyékén) rész-
ben tertleti atfedést mutatnak a Székelyfolddel, mig a Brasso kérnyékén €16 barca-
sagi csangok teruleti besorolasunk alapjan Bels6-Erdélyhez is tartozhatnak.

A Székelyfold mint a legnagyobb 6sszefliggd telepiiléstertiletti és a legmagasabb
magyar népességaranyt elérd térség valos gazdasagféldrajzi egységet is képez. A
Terv szinte minden késébbi beavatkozasanak kivalo terepe lehet, és itt tudja a Terv
a legnagyobb mértékben segiteni a magyarsag gazdasagi elérelépését. A térség gaz-
dasaganak a fejlédése az autonomiatdorekvések megvalositasat is kedvez6 iranyba
befolyasolhatja.

A Székelyfoldhoz kozvetlentl és tertileti atfedéssel csatlakoznak Csangoféld ma-
gyarlakta falvai. Az ezekkel torténelmileg fennallo gazdasagi-tarsadalmi kapcsola-
tok miatt a Székelyfoldet és a Csangofoldet célszeri egy céltertiletként kezelni.

5.3.2. A PARTIUM - HATARTALAN LEHETOSEGEK

A Partium tertletét Szatmar, Szilagy, Bihar és Arad megye alkotjak. A kiindulo
felosztas a Partium részeként kezeli a Bansagot is, amelyhez Temes és Krasso-
Szorény tertilete tartozik. E térség jellemzdje a hatarmentiség és egyes tertileteken
a magyarsag aranylag magas aranya. (Szilagy megyét a megye nyugati részének
magas aranyu magyar lakossaga, valamint a gazdasagi vonzas miatt indokolt a
Partiumhoz sorolni.) Bar a Bansagban — kuiléndsen Krass6-Szorény megyében — a
magyarsag aranya joval alacsonyabb, e tertileteket a hatar menti helyzettik, a t6bb
nemzetiség egyuttélése, valamint a térténelmi hattér miatt is egységesen lehet ke-
zelni.

A partiumi magyarsag a magyarorszagi gazdasagi tér kozvetlen folytatasaban
helyezkedik el, de jelenleg elszigetelt mind a magyar, mind a roman gazdasagi mag-
tertletektdl. Ezért kivalo lehetéségei vannak arra, hogy szoros gazdasagi kapcsola-
tot épitsen ki a magyarorszagi gazdasaggal, kezdeményez6 legyen a hatar menti
egyUttmikodésekben és a benntik valé roman részvétel 6szténzésében. A Bansag
esetében szintén a romaniai magterulettél valo viszonylagos elszigeteltség és a
nemzetkozi kapcsolatok lehetdéségei a f6 meghatarozo tényezék, bar itt a fejlédés
kiindulasi alapjai sokkal jobbak, mint a Partiumban.
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5.4. Horizontalis tematikus célok

5.3.3. BELSO-ERDELY - A GAZDASAGELENKITO SZORVANY

A jelen koérulhatarolas alapjan Belsé-Erdélyhez Maramaros, Beszterce-Naszod,
Kolozs, Fehér, Hunyad, Szeben és Brasso megye tertlilete tartozik. A térségben a
magyarsag inkabb szorvanyban él, illetve csak kevés magyar t6bbségli vagy a ma-
gyarok altal magas aranyban lakott teleptilésen.

A magyarsag itt mar csak szorvanyban van jelen, és ezért nem lehet egységes
magyar gazdasagi térségként fejleszteni; ugyanakkor Kolozsvar — mint makro-
regionalis jelentéségli nagyvarosi agglomeracio — a fels6oktatasban, illetve a kuta-
tas-fejlesztésben betdltott szerepe révén is az erdélyi gazdasag fejlesztésének egyik
legfontosabb polusa és motorja mar most is.

5.4. HORIZONTALIS TEMATIKUS CELOK

A horizontalis célok olyan folyamatosan monitorozhaté célallapotokat fogal-
maznak meg, amelyek eléréséhez minden egyes teruletfejlesztési tevékenységnek
meérhetd és ellendérizhetd modon hozza kell jarulnia.

5.4.1. AZ ERDELYI MAGYARSAG MINT ,KEPESSEGMEGTARTO NEPESSEG”

Valamely térség népességmegdrzé képességének kulcseleme, hogy a térség tar-
sadalma megfeleljen az Uj gazdasagi kihivasoknak, képes legyen az 6nszervezédés-
re, a megujulasra.

Ezért a Miké Imre Terv minden beavatkozasanak szolgalnia kell a tarsadalom
gazdasagi és pénzligyi ismereteinek az elmélyitését, fel kell készitenie a szerepléket
(a munkavallalokat, a palyakezdéket és a vallalkozokat) a piacokon (vagyis a mun-
kaer6- meg a kereskedelmi piacon) valo sikeres helytallasra. Ez a kévetelmény el-
sédlegesen a jovendd erdélyi magyar gazdasagi elitet jelent6 fels6foku végzettségii-
ek esetében jelentkezik.

Mivel minden jévobeli beavatkozasunkkal egy tudatos, gazdasagilag innovativ
tarsadalom felé szeretnénk elmozdulni, ezért a versenyképes erdélyi magyar hu-
maneréforras megteremtése horizontalis célt érdemel a Mik6 Imre Terven beltil.
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Ertéke/elmozdulas

Javasolt indikatorok . .
iranya

A fels6foku végzettségliek Erdélyben maradasanak és itteni
munkavallalasanak az aranya a kulféldre tavozokéhoz képest
A munkaképes koru erdélyi magyar népesség (ki)vandorlasi
mérlegének az alakulasa

Az erdélyi magyar kezdeményezésre létrejott munkaerd-piaci
egyluttmukodések, képzések és képzeésfejlesztések aranya az Novekvé érték
Osszes romaniai és magyarorszagi kezdeményezéshez képest

Novekvo érték

Javulo érték

5.4.2. VONZO ERDELYI MAGYAR UZLETI KORNYEZET KIALAKITASA

A Miko Imre Terv végrehajtasa altal az erdélyi magyar gazdasag egész Erdély és
Romania egyik kiemelkedd gazdasagi motorja lehet. Ennek érdekében a Terv min-
den egyes beavatkozasaval torekedni kell arra, hogy vonzoé tizleti, pénziigyi és gaz-
dasagi koérnyezet alakuljon ki. Vagyis olyan kérnyezet, amelyben sikeresen egy-
masra talalnak a nemzeti és nemzetkozi gazdasagi szereplék, ahol kénnyen lehet
hitelhez jutni és épitkezni.

Mivel minden jovébeli beavatkozasunkkal versenyképes gazdasagi kornyezet felé
szeretnénk elmozdulni, az tizleti kérnyezet kialakitasa horizontalis célként szerepel
a Miko Imre Tervben.

Javasolt indikatorok Ertéke/elmozdulas iranya
Az erdélyi magyar kezdeményezésre létrejott pénziigyi szol-
galtatasok és vallalkozasfejlesztési célt gazdasagi infra-
struktura-fejlesztési projektek (példaul inkubatorhazak, Novekvo érték
K+F start-up egyuttmuikodések) aranya az 6sszes romaniai
és magyarorszagi kezdeményezéshez képest

5.5. A CELRENDSZER KULSO KOHERENCIAJA

5.5.1. KOHERENCIA AZ EU TERVDOKUMENTUMAIVAL
A Miko Imre Terv az EU fejlesztési alapelveit és értékrendjét magaénak vallja, és

maga is hozza kivan jarulni az Eurépai Unio egyes fejlesztési célkittizésének az el-
éréséhez.
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EU2020

A Miké Imre Terv az erdélyi magyar tulajdonban 1évé vallalkozasok és a magyar-
lakta térségek gazdasagi, illetve pénzigyi infrastruktarajanak a fejlesztésével, to-
vabba versenyképességének a fokozasaval kozvetlentl tamogatja az EU2020 tébb
céljat: els6sorban a foglalkoztatas 6szténzését és a K+F célkitizéseket, ugyanakkor
hozzajarul az EU éghajlat-valtozasi/energiatigyi, valamint szegénységcsokkentési
célkitlizéseinek az eléréséhez is. A Terv vallalkozasi és befektetésosztonzesi fejlesz-
tései a teljes romaniai és magyarorszagi gazdasag fontos katalizatorai lehetnek,
ezaltal a dokumentum az EU2020-célokhoz eurépai dimenziéban is kézelebb tud
vinni bennutinket.

A Miko Imre Terv atfogo és stratégiai céljai az EU2020-ban szereplé hét kiemelt
kezdeményezés kozul koézvetlenll hozzajarulnak az ,iparpolitika a globalizacio ko-
raban”, az ,innovativ unio”, a ,mozgasban az ifjusag”, az ,,uj készségek és munka-
helyek” programokhoz, ugyanakkor koézvetetten tamogatjak az ,eurdopai digitalis
menetrend”, az ,eré6forras-hatékony Europa”, valamint a ,szegénység elleni europai
platform” kiemelt programokat is.

Magyarorszag-Romania Eurépai Teriileti Egyiittmukodési Operativ Prog-
ram

E kétoldalu program (ETE Program) célkittizései a hatar menti megyékre iranyul-
nak; igy a Partium és a Bansag esetében a program magaban foglalja a Mik6 Imre
Terv altal megcélzott f6ldrajzi egységek egy részeét.

A célkittizések tekintetében a Miko Imre Terv koézvetlenil hozzajarul az ETE
Program tobb céljanak a megvalositasahoz is, éspedig: ,a gazdasagi kapcsolatok
erdsitése a hatar menti térségben a meglévé komparativ elényokre éptilé fenntart-
hato gazdasagfejlesztés érdekében”, ,a tarsadalmi és kulturalis 0sszetartozas eré-
sitése az egyének és kozosségek szintjén”, valamint ,a hatar menti térségen beltil
jelentkez6é kozos lehetéségekre vonatkozo informacidoaramlas javitasa” célokéhoz.
Emellett a Miko Imre Terv tovabbi célkittizések elérését is tamogatja kozvetetten: ,a
kozlekedési infrastruktura fejlesztése a hatar menti térség jobb megkozelithetésége
érdekében”, ,a kozds természeti eréforrasok hatékony kihasznalasa” és ,a termeé-
szeti értékek védelme a hatar menti térségben”.

A Délkelet-europai Transznacionalis Program

A Miko6 Imre Terv valamennyi célja — de kuléndsen az dsszmagyar gazdasagi és
nemzeti kapcsolatok megerdsitésére iranyulo, valamint a versenykeépes, illetve meg-
ujulo erdélyi magyar gazdasagot szorgalmazo stratégiai célja — a kohézio, a stabili-
tas és a versenyképesség erdsitését szolgald transznacionalis egytittmtikddés foko-
zasaval, az integracio noévelésével, valamint a fenntarthato fejlédés biztositasaval
tamogatja a Délkelet-europai Transznacionalis Program f6 célkittizését. A Miko
Imre Terv nagymértékben tamogathatja a Délkelet-europai Transznacionalis Prog-
ram azon torekvésének a megvalositasat, hogy Délkelet-Eurdopa az europai innova-
cio fontos helyszinévé alakuljon.
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Az ,Eurdpai Teriileti Tarsulasok” (EGTC) alakitasanak a kezdeményezése

Az EGTC (European Grouping for Territorial Cooperation) az Eurdopai Bizottsag
2006. évi kezdeményezése, amely két vagy tobb tagallam szerepldinek (példaul 6n-
kormanyzatok és kormanyzat) énkéntes alapon szervezddd, intézmeényesult, jogi
szemeélyiséggel rendelkezé egyuttmukodését feltételezi. Az EGTC-k az elkévetkezd
programozasi idészakok soran kiemelt szerepet kaphatnak az unios hatar menti,
illetve transznacionalis programok megvalositasaban, valamint a Mikoé Imre Terv
végrehajtasaban.

5.5.2. MIKO IMRE TERV: OTLETEK A ROMANIAI ES A MAGYARORSZAGI
2014-2020 KOZOTTI UNIOS FEJLESZTESEKHEZ

A 2014-2020 kozotti europai unios fejlesztési programciklus

Kulon ki kell emelni, hogy a Miko Imre Terv és az unios kezdeményezések kozot-
ti koherencia vélhetéen még fontosabb szerephez fog jutni a j6vo tervezési folyama-
taiban:

* a Miko Imre Terv egyik fontos kuildetése lehet, hogy konkrét tartalmi kiegészi-
téseket nyujtson a kovetkezd, a 2014-2020 kozotti, romaniai és magyarorszagi
unios finanszirozasu fejlesztési ciklus terveihez — mind az agazati és a regiona-
lis operativ programok, mind pedig a két orszag hatar menti operativ program-
jainak a kialakitasaban;

* a Miko Imre Terv érvanyagot szolgaltathat az erdélyi magyarsag és a két orszag
kozos érdekérvényesitéséhez is, azon targyalasok, illetve egyeztetések soran,
amelyek az EU eljévendd fejlesztéspolitikajat formaljak.

5.5.3. KOHERENCIA A ROMAN GAZDASAGFEJLESZTESI
TERVDOKUMENTUMOKKAL

A Miko Imre Terv épit Romania gazdasagfejlesztési célkitlizéseire, €s a sajatos
erdélyi magyar gazdasagi célokat az elébbiekhez kapcsolodo 6sszefliggésrendszer-
ben fogalmazza meg; igy a roman fejlesztési tervekkel valo 0sszhang elsddleges
fontossagu a sikeres megvalosulas szempontjabol.

A Terv kezdeményezdinek feltett szandéka, hogy azt partnerségben térténé meg-
valositasra felajanljak a roman kormanynak, annak reményében, hogy a Miko6 Imre
Terv elemei szervesen beéptiljenek a Romaniat érinté fejlesztési dokumentumokba,
ktilénds hangsullyal a 2014-2020 ko6z6tti programozasi idészakra. Ebben a tekin-
tetben a Miko Imre Terv felfoghat6 tigy is, mint a romaniai magyar nemzeti k6z0s-
ség gazdasagfejlesztési szempontrendszerének felajanlasa k6z6s megvalositasra.

A Terv egyarant kivanja szolgalni Romania és azon beltil a magyarlakta térségek
gazdasagi fejlédését.

116



5.5. A célrendszer kiilsé koherenciaja

Romania eurdpai uniés finanszirozasi nemzeti fejlesztési terve -
Planul National de Dezvoltare (PND)

A Miko Imre Terv figyelembe veszi, és segiteni kivanja a Roman Nemzeti Fejlesz-
tési Terv megvalosulasat, illetve ajanlasokat szeretne megfogalmazni a kévetkezé
programozasi idészak tervezéséhez. A PND t6bb operativ programjanak (OP) — ame-
lyek kozul kiemelendd a Regiondlis Operativ Program (POR), a Szdllitds Operativ
Program (POST) és a Humanerdforras Operativ Program (POS DRU) - sikeressége az
erdélyi magyar nemzeti ko6zosségnek is elemi érdeke.

Romania eurdpai unios finanszirozasu vidékfejlesztési tervdokumentuma
— Planul National de Dezvoltare Rurala (PNDR)

Figyelembe véve, hogy az erdélyi magyar kozosség jelentds része az agrar-, az
élelmiszer- és az erdégazdalkodasi agazatban tevékenykedik, tovabba a tényt, hogy
ezek teremtik meg léttik gazdasagi alapjait, kiemelten fontos, hogy a vidékfejleszté-
si politikak megfogalmazasa és azok végrehajtasa oly modon toérténjék, hogy ne
hozza hatranyos helyzetbe 6ket. A falusi turizmus a PNDR-rel valo 6sszhangot ki-
emel6 tovabbi prioritasként kezelendd, hiszen a vidékfejlesztési keretek egy lehet-
séges értelmezésébdl adodo kitdrési lehetdséget jelent.

Az erdélyi fejlesztési régiok gazdasagfejlesztési stratégiai

Annak ellenére, hogy a Miko Imre Terv altal lefedett foldrajzi tertileten talalhato
roman statisztikai-fejlesztési régiok nem mindegyike rendelkezik kiilénallo, a régiot
érint6 gazdasagfejlesztési tervvel — illetve ezek a tervek nem képezik a régiofejlesz-
tés alapdokumentumait (egy orszagos regionalis operativ program [POR] létezik) —,
a Miko Imre Tervnek torekednie kell az emlitett tervekkel valo 6sszhangra. Ez ku-
l6n6ésen fontos szempont, hiszen az europai példak alapjan valoszintsithetd, hogy
a 2014-2020 kozotti programozasi idészakban a régiofejlesztés mar kilonbozé, a
szubszidiaritas elve alapjan kidolgozott regionalis fejlesztési tervek értelmében fog
megvalosulni.

5.5.4. KOHERENCIA AZ ERDELYI TERSEGEK ES TELEPULESEK
TERVDOKUMENTUMAIVAL

Figyelembe véve, hogy a Miko Imre Terv megvalositasaban kézponti szerep harul
mind szakmai, mind pedig finanszirozasi szempontbol az 6nkormanyzati szféraval
torténd egyuttmukodeésre, kiemelten fontos elem a kiillonb6zé megyei vagy akar te-
lepuilési szinten megfogalmazott fejlesztési stratégiakkal valo 6sszhang.

Meg kell jegyezni, hogy az énkormanyzati szinti stratégiak mellett léteznek ma-
gas szakmai szinvonalon kidolgozott, egy-egy teleptilésre vagy térségre vonatkozo
agazati stratégiak is (példaul Hargita megye turizmusfejlesztési stratégiaja). Ezek
megvalodsitasa is Uj lenduletbe johet a Miko Imre Terv beindulasaval.

A Miko6 Imre Terv azt is szolgalni kivanja, hogy az erdélyi magyarlakta vidékek
teleptilései, teleptilési tarsulasai, valamint megyéi tudatosabban, integraltabban és
hatékonyabban tervezzék, illetve valositsak meg sajat gazdasagfejlesztéstiket.
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Ugyanakkor mukédjenek egytitt egymassal, igazodjanak a romaniai és a magyaror-
szagi fejlesztésekhez, kiaknazva a benniik rejlé lehetéségeket.

Osszefoglalasként az alabbi megyei és telepiilési tervkapcsolatok javasolha-

tok:

* A Miké6 Imre Terv térekedjen egyrészt arra, hogy tiikrézze az erdélyi magyarok
altal lakott teleptilések és megyék gazdasagfejlesztési elképzeléseit. A tervezés-
kor ezeért tekintetbe kell venni ezeket az elképzeléseket.

* Masrészt a Miko Imre Terv kézos gazdasagfejlesztési iranyokat is kijelélhet e
telepiilések és megyék szamara. Tovabba a Terv hatasara 0j lenduletet kaphat-
nak a megyei és telepulési szintli gazdasagfejlesztési, illetve tervezési-fejlesztési
tevékenységek, ujabb tervek szllethetnek, a meglévék pedig megujulhatnak.

5.5.5. KOHERENCIA A MAGYARORSZAGI TERVDOKUMENTUMOKKAL

Sikeres megvalositasa érdekében a Miko Imre Terv szamit a magyarorszagi kor-
manyzati és vallalkozoi aktivitasra. Ezért célrendszere figyelembe veszi a magyar-
orszagi gazdasagfejlesztési tervdokumentumokat, illetve tamaszkodik azokra.

Uj Széchenyi Terv

A 2010. évben megjelent Uj Széchenyi Terv (USZT) Magyarorszag kdzép- és hosz-
sza tava gazdasagfejlesztési elképzeléseit és iranyait foglalja magaban. Az USZT és
a Miko Imre Terv két egymast kolcsondsen erdsitd tervdokumentum. Fontos meg-
emliteni, hogy amellett, hogy e két tervezési-fejlesztési kezdeményezés cél- és esz-
kozkészlete kdlcsbéndsen erdsiti egymast, igen hasonldé gazdasagfejlesztési elveket
kovetnek, és rokon muifaji jegyeket hordoznak. A hasonlosag nem véletlen, hiszen
a Mik6 Imre Terv szamara mintaul szolgalt az USZT kitérési pontokra és agazatko-
zi integraciora épitd gazdasagfejlesztési filozofiaja. A két terv koherenciaja kapcsan
ktilén megemlithetd, hogy:

« Az USZT hét kitdrési programot jeldl meg a magyar gazdasag szamara (gyogyito
Magyarorszag, zoldgazdasag-fejlesztés, otthonteremtés, vallalkozasfejlesztés,
tudomany-innovacio, foglalkoztatas, kozlekedésfejlesztés). A programok célte-
rulete Magyarorszag, azonban a terv nem hagyja figyelmen kivil a Karpat-me-
dencében €él6 hataron tuli magyar kézosségekkel valo egytittmtikdédésben rejléd
gazdasagi lehet6ségeket sem: tobb program az egytttmukodés(ek) szorosabbra
fonasat iranyozza eld, és ezaltal a Karpat-medencei magyarsag gazdasagi po-
tencialjanak jobb kihasznalasat.

e Az USZT vallalkozasfejlesztési programjaban kiilén alfejezetként szerepel a
Karpat-medencei Térség Gazdasagfejlesztési Ovezet Alprogram, amely a
magyarorszagi és hataron tuli magyar vallalkozasok hatékonyabb gazdasagi

« Az USZT operativ programjai koziil tébb is tAmogatja a Miké Imre Terv célkitii-
zéseit. Ki1l6n kiemelheté a Tarsadalmi Megiijulas Operativ Program (TAMOP),
melynek atdolgozasat kévetdéen erdélyi szereplék részére is elérhetdévé valnak a
humaneréforras-fejlesztési forrasok (a jelenlegi romaniai eljarasok mintaja-
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ként). A Kornyezeti és Energetikai Operativ Program (KEOP) fejlesztései pe-
dig hatar menti infrastruktura-fejlesztéseket tamogathatnak.

28. tablazat: Az USZT és az EMIT kitérési pontjainak az illeszkedése

USZT - kitorési pontok EMIT - kitorési pontok
I. Gyogyitdo Magyarorszag 8. A turizmus és a kulturalis ipar
II. Megujulé Magyarorszag 7. Megujulo energia, vizipar- és z6ldgazdasag-fejlesztés
1. BefektetésOsztonzés, iparositas és halozati gazdasag-
fejlesztés

III. Halozati gazdasagfejlesztés |9. Vallalkozas és Uzleti kérnyezet, valamint infrastruk-
tara-fejlesztés

6. Az agrarium és az €élelmiszeripar fejlesztése

3. Kreativ ipar, K+F és innovacio

11. Fejlesztési és szakmai egyuttmukodések

IV. Tudasgazdasag

V. Otthonteremtés

VIL Tranzitgazdasag 2. Az épitbipar- és a kozlekedésfejlesztés

10. Az emberieréforras-fejlesztés és a foglalkoztatas-
Osztonzeés

VI. Munkagazdasag 4. Autonom helyi gazdasagfejlesztés

5. Az erd6- és a vadgazdalkodas fejlesztése

6. Az agrarium és az élelmiszeripar fejlesztése

Wekerle Terv

A magyar kormanynak a Karpat-medencei gazdasagi térségre vonatkozo gazda-
sagfejlesztési elképzeléseit — az Uj Széchenyi Terv Karpat-medencei Térség Gazda-
sagfejlesztési Ovezet Alprogramjaban megfogalmazott magas szinti célkitlizések
alapjan - a jelenleg munkaban levé Wekerle Terv fogja részletesebben bemutatni. A
Wekerle Terv tartalmazza majd az anyaorszag Karpat-medencei gazdasagfejlesztési
gazdasagfejlesztési torekvései kapcsolodni tudnak. Az anyaorszag és a hataron tuli
magyar kozosségek egymast erésité gazdasagfejlesztési stratégiainak az 6sszehan-
golasa tehat, a tervezés szintjén, a Wekerle Terv és a hataron tuli magyar k6z6ssé-
gek gazdasagfejlesztési stratégiai terveinek az 6sszehangolasat jelenti. Az erdélyi
magyarsag esetében ez a Wekerle Terv és a Miko Imre Terv 6sszehangolasat jelen-
ti, ezért a Miko Imre Terv, el6rehaladottsaganak kdészéonhetéen, mas, hataron tuli
magyar kozosségek szamara is mintaul szolgalhat.

Nemzeti Vidékfejlesztési Stratégia 2020

A magyar kormany jelenleg egyeztetés alatt allo és elfogadasra varo Nemzeti Vi-
dekfejlesztési Stratégiaja a Karpat-medencei térségre is kitekint, tamogatja a hata-
ron tuli magyarsaggal valo vidékfejlesztési egytuttmtkodéseket. Az egyik tertleti
programja e téma koré szervezddik: ,a Karpat-medencei vidékfejlesztési egyiitt-
miikodések programja”. Az emlitett program fontos partner lehet a Mik6 Imre
Terv megvalositasaban.
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5. A TERV CELRENDSZERE

Orszagos Teriiletfejlesztési Koncepcid

A Magyar Orszaggyulés a 2005. évi 97. sz. hatarozataval jovahagyott és feltilvizs-
galt Orszagos Teruletfejlesztési Koncepcio (OTK) atfogo, illetve kézéptava céljai el-
sédlegesen Magyarorszag szamara hataroznak meg tertileti célokat, ugyanakkor
egyes elemei tartalmaznak a Miké Imre Terv megvalosulasa szempontjabol relevans
és fontos teruletfejlesztési célokat is:

e A teriileti integralodas Europaba (atfogo cél) az orszag europai térbe térténd
kulénoés tekintettel a Karpat-medencére. E cél a hataron tuli magyarlakta tér-
ségekre iranyulo fejlesztési programokat is szorgalmaz (példaul a Székelyfoldi
Operativ Program).

e A hataron atnyulo térségi egyiittmiikodés erdsitése (tertileti cél) a hatar
menti helyzet kihasznalasat szorgalmazza, amely e jelenlegi perifériak meguju-
lasi eréforrasa lehet.

* Az OTK szintén tamogatja a magyarorszagi nemzetiségek altal magas arany-
ban lakott vidékies térségek sajatos eréforrasainak gazdasagfejlesztési hasz-
nositasat. Ez a magyarorszagi romansag vidékies telepuiléstertiletére is kiterje-
dé célkittizés az érintett térségek gazdasagfejlesztésének egyik fontos tényezo-
jeként kezeli a roman kisebbség és az anyaorszag (Romania) kézotti gazdasagi
kapcsolatokat, a halozatosodast, 6sztonodzve egyuttal a térségbe iranyulo roma-
niai kormanyzati és vallalkozoi befektetéseket. A Miko Imre Terv tébb program-
ja is e mintaul szolgalo célkittizés tiikdrakcidjanak tekinthetd.

A hatar menti magyar megyék és régiok gazdasagfejlesztési tervei

Magyarorszag Romaniaval hataros megyéi rendelkeznek tertletfejlesztési kon-
cepciokkal, illetve atfogd vagy specialis gazdasagfejlesztési tervekkel, amelyek ha-
taron tuli dimenzidit a Miko Imre Terv szintén tamogatja. Ez az 6sszhang mar 6n-
magaban is az anyaorszagi fejlesztési kapcsolatok erésédését jelenti, igy a Miko
Imre Terv megvalosulasat is tamogatja.

A megyei és regionalis tervek mellett a térség eurorégioi is rendelkeznek fejlesz-
tési tervekkel, amelyeknek a céljai és a Mik6 Imre Terv célkitizései szintén kolcso-
nosen tamogatjak egymast. Az alabbi tervek relevansak a Miko Imre Terv szem-
pontjabol:

* Csongrad megye teruletfejlesztési koncepcioja

* Hajdu-Bihar megye tertiletfejlesztési koncepcigja és stratégiai programja; a me-

gye turisztikai koncepcigja és programja

e A Békés Megyei Onkormanyzat Tarsadalmi-Gazdasagi Programja (2007-2014);

a megye novekedésorientalt gazdasagfejlesztési programja

* Szabolcs-Szatmar-Bereg Innovacios Stratégiai Programja

* A Duna-Koér6s—Maros-Tisza Regionalis Egytittmtikodés Fejlesztési Stratégiaja

* A Karpatok Eurorégio Regionalis Fejlesztési Stratégiaja a 2007-2013 kozotti

id6északra

« Az Eszak-alféldi Régio Stratégiai Programja a 2007-2013 kézotti idészakra
A Del-alfoldi Régio Stratégiai Programja a 2007-2013 ko6zo6tti idészakra
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A vitairat kialakitasa soran egy kiindulo helyzetértékelés megallapitasaira épitve
javaslat szuletett a fejlesztések eszkodzrendszerére is, amelyet 11 kitoérési pontban
foglaltunk 6ssze. Az egyes pontok alatt pedig a lehetséges beavatkozasi tertileteket
mutattuk be.

A szakérték ebben a fazisban arra térekedtek, hogy minél teljesebb koru, illetve
minél részletesebb kép rajzolodjon ki a fejlesztési elképzelésekroél. A vitairatban va-
zolt elképzelések ezért jelenleg a gazdasagfejlesztés teljes témakoreét atfogjak.

A jovo év elejéig tarto tervezési lépések soran alakulhat ki a beavatkozasok
azon konkrét listaja, amely rovid tavon (a 2014. évig) vallalhato és megvalo-
sithatd, valamint hosszabb tavon is realis elképzelés. Ehhez a rendelkezésre
allo forrasok pontos megismerése, illetve a vitaban kiérlelt fejlesztési foku-
szok kijelolése sziikséges.

A tarsadalmi-gazdasagi szereplokkel folytatott vita soran érkezo javaslatok
alapjan jelolheté majd ki a taimogatandoé és fejlesztendo6 tevékenységek kore,
valamint azok fontossagi sorrendje, tovabba ily modon fogalmazhatok meg a
kiemelt fejlesztési programok és projektek. Az atfogo észrevételek mellett
ezért a vita hozzaszolasai egészen konkrét cselekvésekre is iranyulhatnak.
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11. abra: A Miké Imre Terv kitérési pontjai

Miko Imre Terv kitorési pontjai

6.1. ,O0SSZEFOGASBAN AZ ERO: GAZDASAGI CSODA”
BEFEKTETESOSZTONZES, IPAROSITAS ES HALOZATI
GAZDASAGFEJLESZTES

Befektetésosztonzés, iparositas és halozati gazdasagfejlesztés az erdélyi
magyarsag bevonasaval

TERULET BEMUTATASA

A befektetésosztonzés, a kis- és kozepes vallalkozasok (kkv-k) fejlesztése, vala-
mint a halozati gazdasagfejlesztés hosszu tavon a gazdasag motorjat jelenté kkv-
szektor fellenditésére iranyul. Az iparositas és a halozatfejlesztés hosszu tavon a
kkv-k megerdsddéséhez, ezaltal munkahelyteremtéshez, illetve regionalis gazdasa-
gi fellenduiléshez vezet.

A terulet egyértelmiien harom részre oszthato: befektetésdsztonzési, valamint
iparositasi és halozati feladatokra. A hatékony iparositasi és befektetésosztonzési
programok raépulhetnek a halozati gazdasagfejlesztési programra.
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A romaniai ipar 1989 utani haldoklasa, leépiilése természetesen Erdélyt is érin-
tette; s6t, az erdélyi ipari leépuilés hatvanyozottabban mutatkozott meg, hiszen a
90-es években torténd befektetések altalaban Bukarest korul csoportosultak, igy
nem adtak 0j lendtiletet az erdélyi iparnak. Az ipari fejlesztések egyértelmi munka-
helyteremt6 szerepe mellett fontos, hogy olyan ipari, kereskedelmi és vallalkozo6i in-
tegralt beruhazasok, bévilések, illetve fejlesztések jojjenek létre, amelyek nemcsak
kiszolgaltatott, loan (bér) tipusi munkakat jelentenek, hanem amelyekben a hu-
manerdéforras hozzaadott értéke jobban hasznosul. A masik iranyba valo eldérelépést
jelentheti a helyi vallalkozasok meg szolgaltatok 6sszefogasa és egyuttmutikédeése, il-
letve a naprakész tajékoztatasuk a fejlesztési lehetéségekrél, valamint forrasokrol.

INDOKLAS

A befektetésdsztoénzésnek és az erdélyi iparositasnak kiemelkedd szerepet jut a
Miko Imre Terv alapelképzelésében. A nemzetk6zi piaci kdrnyezet, az orszagos hely-
zet, illetve Erdély regionalis, a kézponttol valo leszakadasa dacara sincs kidolgozott
felzarkoztato stratégia, amely érdemben abba az iranyba tudna befolyasolni a fo-
lyamatokat, hogy a potencialis kuilféldi befekteték szamara az erdélyi magyar kkv-k
jelentsék a lehetséges partnereket, a befektetési célpontokat. Ehhez mindenekel6tt
az erdélyi magyar vallalkozdsi katasztemek kellene megsziletnie, amely 6sszegez-
né az erdélyi magyar vallalkozasokat, iparagakra lebontva rendszerezné azokat, és
interaktiv moédon, folyamatosan bévilne, frisstilne. A befektetési célpontok és a
partnerségek ennek alapjan alakulhatnanak ki, és ez jelenthetné azt a halozati
rendszert, amely optimalizalna az Erdélybe érkezé befektetéseket.

EROSSEGEK ES LEHETOSEGEK

* a munka értékének a megbecstilése Erdélyben (ktiléndsen az erdélyi magyarok
korében);

* jelentds ipari mult és hagyomanyok;

* jelentés humaneréforras-potencial,;

* magyar nyelvll human, muszaki, természettudomanyi, informatikai képzés;

* potencialis agyvisszaszivas (brain-gain): a kiteleptlt szakemberek hazatéréseé-
nek a lehetésége;

* a helyismeret, a magyarorszagi kapcsolatok és a magyarorszagi tapasztalatok
egyszerubb felhasznalasa;

* a kettés identitas elényeinek gazdasagi szempontbol térténd kihasznalasa — a
nemzetkozi regionalis képviseleteket egyszeribb Erdélybdl megszervezni, hi-
szen a roman és a magyar nyelv automatikus ismerete kétszeres piacismeretet
general;

* kiaknazatlan lehet6ségek, piaci rések.

GYENGESEGEK ES VESZELYEK

* az ipari tevékenyseég visszaszorulasa az elmult 20 évben;

* csokkent létszamu, tapasztalt miiszaki szakembergarda az ipari beruhazasok
fejlesztésére;

* a vallalkozo6i és a vallalati kultara hianyossagai, a befekteték iranti bizalmat-
lansag;
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L
1

2

a vallalkozok korlatjai — az idegennyelv-ismeret hianya, a technikai eszk6zok
limitalt hasznalata;

agyelszivas (brain-drain): a szakemberek eltavoztak, Magyarorszag és Nyugat-
Europa felszivta a jo szakembereket; ugyanakkor Bukarestnek is egyre jelent6-
sebb az elszivo hatasa;

a jelentds, régiok kozti kulénbségek, a régiok (Erdélyt is beleértve) kdzponttol
valo leszakadasa;

a szuk latokoru, kishitl, masolason alapulo gazdasagi fejlesztések;

a korrupci6 természetességének az elfogadasa;

a regionalis, interdiszciplinaris egytittmukodés hianya.

EHETSEGES BEAVATKOZASI TERULETEK

. Erdélyi vallalati kataszter 1étrehozasa

interaktiv erdélyi vallalati kataszter létrehozasa, amely folyamatosan bévilé,
interaktiv rendszer, ami frisstil és on-line formaban is elérhet6;

a kereskedelmi és egyéb agazati kamarak ko6zo6tti kapcsolatok tamogatasa, erd-
sitése;

segitése.

. Az eurdpai unios és a romaniai palyazatok, valamint a magyarorszagi

eroforrasok hatékony kihasznalasa

3

az Erdélyi Magyar Stratégiai Fejlesztési és Monitoring Kozpont létrehoza-

sa egyuttmukodésben az 6nkormanyzatokkal és vallalkozoi szervezetekkel:

— felhasznalni, illetve a gyakorlatban alkalmazni a magyarorszagi és a nemzet-
kozi palyazati tapasztalatokat,

— a jo gyakorlatok, valamint a tapasztalatok feldolgozasanak a tamogatasa;

a palyazati alapok fontossaganak a megértetése a magyar nyelvl koézigazgatas-

sal, valamint az engedélyeztetési folyamatok hatékonyabba tétele — tudatforma-

las, képzés, stratégiai és fejlesztési szakértdi tamogatas;

képzések tartasa, a forrasfelhasznalasra iranyuld eszk6zok szlirése és megva-

logatasa, informaciok nyujtasa, a vallalkozasok segitése, hogy az igazan elérhe-

té6 forrasfelhasznalasra koncentraljanak — forrasfigyelés és célzott palyazati

képzés, tajékoztatas a klilénbozo6 vallalkozoi, 6nkormanyzati, valamint civil pa-

lyazoi célcsoportok szamara;

segitségnyujtas a projektek lebonyolitasa érdekében a hitelek és a garanciak

nyujtasanak a megkodnnyitésével; pénz bevonasa a piaci alapokbol az europai

unios forrasok mellé — forrasszervezés, mikrohitel-tamogatas, 6nrésztamogatas;

magyar és kulfoldi tervezéi, fejlesztéi, palyazati és kutatoi 6sztondijak tamoga-

tasa.

. Az Erdély-Magyarorszag — Befektetési, Projektfejlesztési és Garanciaalap

(EMBPGA) létrehozasa
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olyan befektetési alap létrehozasa, amelynek keretében magyarorszagi allami
és maganforrasokat, illetve egyéb nemzetkozi forrasokat és erdélyi vallalkozok
forrasait lehet befektetni kiemelt fontossagu, illetve erés fejlesztési hatasu er-
délyi projektekbe;
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* az alap garanciarészlegének célja, hogy a kitilonb6z6 konstrukciok révén ser-
kentse az erdélyi cégek pénziigyi mukodését, banki hatékonysagat, és eldsegit-
se a piaci forrasokhoz valé hozzaférésuket;

* az alap projektfejlesztési része a fejlesztési, palyazati és beruhazasi célokat
szolgalja, valamint tovabbi projektek el6készitését, fejlesztését, s megvalosita-
sat, illetve tarsfinanszirozasat.

4. Erdélyi halozati gazdasagfejlesztési alprogram

* az Erdélyi Vallalkozasfejlesztési Hivatal (EVFH) létrehozasa;

* a helyi-térségi beszallitoi egytittmtkodések és a kkv-k kozotti gazdasagi egytitt-
mukodések tamogatasa;

* az Uzleti halozatosodas fejlesztése (beszallitoi, klaszter-, kamarai és vallalati
egyuttmukodeés);

— egy-egy dominans agazatra (példaul mezégazdasag, turizmus, kézmuipar)
épuld helyi-térségi klaszterszervezés (szervezeés, szervezetfejlesztés, képzeés és
marketing);

— a gazdasagi klaszterek tamogatasa (szervezés, marketing, valamint gazda-
sagfejlesztési beruhazas);

* a szakmai egyuttmukoédések, forumok és a vasarokon valo részvétel tamogata-
sa;

* az erdélyi vallalkozasok anyaorszagi vagy egyéb kulféldi beruhazasészténzése
(szervezeés, marketing, eszkdézbeszerzés és szervezetfejlesztés).

5. Az erdélyi és a magyarorszagi vallalkozasok (top 500) erdélyi piacbdviilé-
sének tamogatasa és az erdélyi vallalkozasok kiilfoldi piacbodviilésének a ta-
mogatasa — piaci és kereskedelmi integracio

* a kkv-szektor munkahelyteremté beruhazasainak az 6szténzése a fenntartha-
tosag szem el6tt tartasaval (példaul profil- és telephelybdvités, a hozzaadott ér-
ték novelése, piackeresés, bovités);

* azoknak az erdélyi vallalkozasoknak a segitése, amelyek képesek betdérni a ma-
gyarorszagi, illetve a kulféldi piacokra;

* a kereskedelmi integracio tamogatasa: az erdélyi termékek elhelyezése a ma-
gyarorszagi és a kulfoldi tizletlancokban, a ,székely termék” — erdélyi termék”
arukinalat népszerusitésének kiszélesitése;

* a hataron atnyulo klaszterek kialakitasa, illetve maga a klaszteresedeés;

» altalanos ismeretek terjesztése az erdélyi piaci lehetéségekrdl a magyarorszagi
vallalkozasok szamara.

6. A vallalkozasok és az oktatasi intézmények kozotti kapcsolat — vallalko-

z0i cserék, gyakornoki és diakosztondijak

* az erdeélyi magyar vallalkozasok és az oktatasi intézmények koézotti kapcsolat
létrehozasa, élénkitése, illetve szorosabbra flizése;

* magyar vallalkozoi 6sztdndij-, csere- és gyakornokprogramok erdélyi diakok-
nak, valamint az oktatasi intézmények munkatarsainak;

* az allasborzék rendszeresitése és tamogatasa;

* az erdélyi vallalkozasok szakmai frissitése, erdsitése a fiatal szakemberek hateé-
kony beéptilésének a tamogatasaval,;

* az innovacios egyluttmiukodések tamogatasa a képzési intézmények és a vallal-
kozasok ko6zott.
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TERULETI FOKUSZOK: A PARTIUM, BELSO-ERDELY ES A SZEKELYFOLD

A beavatkozasi tertiletek Erdély egész térségére vonatkoznak. Természetesen
minden céltertileten az erésségeknek megfelel6 fokuszu beavatkozasi kombinaciot
kell alkalmazni. (Példaul a hatar menti tertileteken a kereskedelmi integracio na-
gyobb szerepet kaphat, mig a befektetési alapok, vagy a garanciaalap egész Erdély
tertiletén tud tevékenykedni, ha néhany regionalis iroda lefedi ezeket a tertileteket.)

INDIKATOROK

Javasolt indikatorok Ertéke/elmozdulas iranya

Az erdélyi vallalatok forrasfelhasznalasanak a novekedése
a romaniai atlaghoz viszonyitva

Novekvd érték

A befektetési alap kihelyezett befektetéseinek az 6sszege Novekvd érték
A vallalkozasok szamara kiadott garanciatermékek szama Novekvd érték
A gyakornokprogramok keretében részt vevék szama Novekvd érték

Az erdélyi-magyarorszagi kereskedelmi cseretigyletek sza-
manak és értékének a névekedése

Atfog6 erdélyi vallalati kataszterek létrehozasa és a tagok
szamanak noévekedése

Novekvo érték

Létrejon

6.2. ,INFRASTRUKTURA, AMI OSSZEKOT” — EPITOIPAR- ES
KOZLEKEDESFEJLESZTES

Erdélyi karakterii és a hal6zatosodast eldsegito, valamint szolgalo fejleszté-
sek az épitdiparban, a kozlekedésben és a kozosségi infrastruktiraban

A TERULET BEMUTATASA

Erdély épitéipari, épitészeti hagyomanyait az épitett 6rokség értékei, valamint az
évszazados hagyomanyok huien tukrozik. A térség az épitkezésekhez sziikséges
alapanyagok tobbségében gazdag. A fa mint tradicionalis épitéanyag nagy mennyi-
ségben rendelkezésre all, féként a székelyfoldi tertileteken. Az alapanyagok elérhe-
téségén kiviul az is lényeges, hogy Erdélyben mindenttt jelentések az épitészeti
hagyomanyok, illetve ezek felélesztése és apolasa nagymértékben hozzajarulna a
jelenleg rossz allapotu épitett kérnyezet javulasahoz.

A kozuti és a vasuti halozat gerincét a Trianon el6tt kiéptilt itvonalak alkotjak,
ebbdl adodoan Erdély hatar menti tertileteinek az 6sszekottetése jobb, és kisebb
befektetésekkel tovabb javithatdo Magyarorszag iranyaban. Az akkori kévetelmé-
nyek szerint megépult halézat a mai igényeknek azonban mar nem felel meg, a
koézuti és a vasuti infrastruktara-halozat kapacitasa, minésége nem megfeleld, a
halézatstiriség alacsony, s emiatt a f6 halézati elemek nemzetkozi szinvonala re-
konstrukcioja, illetve tovabbfejlesztése elkertilhetetlen.
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6.2. ,Infrastruktura, ami 6sszekét” — Epitéipar- és kozlekedésfejlesztés

INDOKLAS

Erdély épitéipari hagyomanyainak az ujjaélesztését egyrészt az épitett kérnyezet
minéségének az utobbi évtizedekben tapasztalhatéo romlasa indokolja, masrészt
pedig az, hogy helyben rendelkezésre all az agazat humanerdéforras-igényét kielégi-
teni képes munkaerd. Az agazat fellenditése mind a teleptilésképek, mind a foglal-
koztatas terén latvanyos javulast eredményezhet. Szintén fontos lenne a meglévd
épuletallomany energiahatékonysaganak javitasa a magas energiakoltségek csok-
kentése érdekében. (Ez a kézbsségi célu, a koz- és a maganépuilet-allomanyra egy-
arant vonatkozik.)

Mindkét orszag szamara fontos és gazdasagilag-tarsadalmilag kedvezé az orszag-
hataron atnyulo koézlekedési kapcsolatok kiépitése, illetve fejlesztése, hiszen ezek
javithatjak a hataratlépési lehetéségeket, jobb koértilményeket teremtve egyuttal az
egyre névekvlé szamu, akar az orszagok kozott ingazo lakossag szamara is. A bel-
s6-erdélyi meg a székelyfoldi megyék megkozelithetéségének a javitasa az anyaor-
szaggal fenntartott szorosabb gazdasagi kapcsolatok egyik alapveté feltétele.

EROSSEGEK ES LEHETOSEGEK

* az épitdipar szamara fontos alapanyagok — a fa, a ké és a cement stb. — tobbsé-
ge helyben rendelkezésre all;

* képzett, tapasztalt munkaeré all rendelkezésre az épitdipar szamara,;

* jelenleg harom autopalya épitése is folyik, bar az épitkezés titeme messze elma-
rad a varakozasoktol; ugyanakkor folyamatos a meglévé féutak modernizalasa
is;

* a vasutak tertileti elhelyezkedése és vonalvezetése javarészt magyar 6rokség,
igy azok sokkal kénnyebben tudnak Magyarorszag felé kapcsolodni, mint Ro-
mania kulénbo6zé részeinek az iranyaba;

* szamos, az egykori hatart atszel6 vasutvonalat alacsony befektetéssel ujra le-
hetne nyitni;

* Erdélyben fejlett reptérhalozat létezik; Temesvar és Kolozsvar regionalis jelen-
téséguek: segitségltikkel szamos europai uti cél (desztinacio) elérheto;

* a hataron atnyulo koézosségi kozlekedési rendszer kialakitasa, elsésorban a
Debrecen—-Nagyvarad konurbacié esetében;

* a schengeni 6vezethez valo csatlakozas utan gyorsabb, illetve szabad hatarat-
lépések valnak lehetévé Magyarorszag és Romania koézott; a hatar elvalaszto
szerepe jelentés mértékben csékkeni fog.

GYENGESEGEK ES VESZELYEK

* az anyaorszag és Erdély kozotti atjarhatosag sztik keresztmetszetl, hianyoz-
nak a nagy kapacitasu és nagy sebességu autopalyak, valamint vasutvonalak,
hosszuak az elérési idok;

* Romania és Magyarorszag kozott megszakadt a természetes és folytonos gazda-
sagi tér, a hatar két oldalan fekvd telepuilések kozott a legtdobb esetben nincse-
nek megfelel6 atkelési lehetéségek;

* Erdély kozuti kozlekedési halozata mennyiségi €s mindéségi szempontbol gyen-
ge;

* a vasuthalézat mtiszaki szinvonala nem kielégito;
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a vasuti dijszabasban mind a mai napig alkalmazzak a hataratlépési dijat, s igy
az utazasnak ez a formaja — féleg a helyi forgalomban - elvesziti a versenykeé-
pességet.

LEHETSEGES BEAVATKOZASI TERULETEK

1

2

T
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. Az erdélyi épitéipar fejlesztése

az épitdipari alapanyagok kitermeléséhez és eléallitasahoz szikséges infra-

struktura kiépitésének a tamogatasa (banyak és feldolgozotizemek létesitése,

illetve ujranyitasa; a hozzajuk vezet6 utak fejlesztése);

épitdipari, tematikus és beszallitoi klaszterek kialakitasa anyaorszagi és erdélyi

vallalkozasok részvételével,

szakemberek képzése, tudastranszfer, hagyomanyos és modern (energiahaté-

kony) épitési megoldasok megismerése, illetve ismeretének a megérzése, a tu-

das atadasa;

kolcsdonos szakmai tanulmanyutak szervezése, illetve keresztképzések az anya-

orszagban és Erdélyben;

az épitéiparhoz kapcsolodo reklam- és marketingeszk6zok alkalmazasa.

. Erdélyi elérhetoség és kozlekedési kapcsolatok fejlesztése

az erdélyi autopalyak és gyorsforgalmi utak halézatanak a fejlesztése, valamint

a kozos tervezeési és el6készitési munkak beinditasa a 2014-2020 ko6zo6tti peri-

odusra (kiemelten az északi és a déli autopalyakrol van szo);

a hataron atnyulo gyorsforgalmi uithalozat kiépitésének a tamogatasa;

— Debrecen regionalis reptere megkozelithetéségének javitasa a Partium feldl

a regionalis repulétér-halozat fejlesztése, valamint az Erdély ktillonb6zd részei

és Magyarorszag kozotti légihidrendszer megerdésitése: a légi desztinaciok (uti

célok) szamanak a bévitése, illetve az uti cél felé tarto légi jaratok tamogatasa;

— a szentegyhazi légikikotd fejlesztése;

— az Erdélyi Nagysebességli Vasuthalozat (ENSV) fejlesztése, a vasuti févonalak
kapacitasanak és sebességének a novelése, parhuzamosan az europai nagy-
sebességli vasuthalozat fejlesztésével,

— a vasuti mellékvonali kapcsolatok helyreallitasa;

az erdelyi logisztikai kozpontok és az uin. autohofok fejlesztése: a k6zds terve-

zési és elékészitési munkak beinditasa a 2014-2020 kozo6tti periodusra;

a hatar menti tomegkozlekedés ujjaszervezése: az arpolitika revizioja, a hatar-

atlépési dij megszintetése;

— a hataron atnyulo elévarosi témegkozlekedés megszervezése és fejlesztése;

a hatar menti mezdégazdasagi és erdei utak (a helyi igényeknek megfeleld, szi-

lard burkolat nélkuli) helyreallitasa.

ERULETI FOKUSZOK: A PARTIUM, BELSO-ERDELY ES A SZEKELYFOLD

az eépitéipar fejlesztése elsésorban egész Erdélyben, kuléondsképpen pedig a
Szekelyfoldon;

az infrastrukturalis befektetések a Partium és a Bansag esetében teljesen 0sz-
szeforrhatnak a magyarorszagi beruhazasokkal; az ottani atjarhatosag novele-
se a belsé tertiletek alapveté érdeke is.



6.3. ,Az erdélyi magyarsag a roman gazdasagi innovacio fészerepében”

INDIKATOROK

Ertéke/elmozdulas

Javasolt indikatorok . .
iranya

Az épitéiparban foglalkoztatottak szamanak névekedése az

erdélyi megyékben meghaladja a romaniai atlagot N6vekvo kulonbseg

A hatart atszeld utak és vasutak szama Novekvo érték
A Budapest és Erdély kozotti 1égi jaratok szama (és ndvekvo Novekvé érték
utasforgalom)

A kozti és vasuti elérési idék Budapest és Székelyfold kozott Csokkend érték

6.3. ,AZ ERDELYI MAGYARSAG ”
A ROMAN GAZDASAGI INNOVACIO FOSZEREPEBEN” —
KREATIV IPAR, K+F ES INNOVACIO

Magas hozzaadott értékii és kreativ ipari, innovacios és K+F fejlesztésekkel
a megujulni képes erdélyi gazdasagért (K+F+I)

A TERULET BEMUTATASA

Az innovacio és a kutatas-fejlesztés a tudasalapu tarsadalom kialakitasanak a
legf6bb eleme, amely mind kézvetlentil, mind kézvetetten hozzajarul a gazdasagi és
tarsadalmi jolét kialakitasahoz, illetve fenntartasahoz. Az erdélyi magyarsag célja
az értelmiségi réteg képzése, Erdélyben tartasa, tudasanak hasznositasa egy ver-
senyképes gazdasagi-tarsadalmi modell kialakitasa érdekében.

A jelen stratégia a tertilet kiemelt prioritasként torténé kezelését, illetve az euro-
pai iranyvonalak (példaul az EU 2020) szerinti finanszirozasat szorgalmazza. A
program az oktatas, a kutatasfejlesztés és az innovativ vallalkozasok dimenzidira
fekteti a hangsulyt, ktillonos figyelmet forditva a felhasznalhato, adaptalhato és al-
kalmazhato tudas, illetve a tudastranszfer elvére.

A program célja a piacorientalt tudast el6térbe helyezve az erdélyi magyar tudo-
manyos életet és kutatast europai unios szintre felzarkoztatni, a korabbi hataron
atnyulo szakpolitikai és egyuttmukodési kereteket megujitani, valamint az
innovativitast 6szténozni a versenyképesség érdekében. Ennek megvalésitasa cél-
jabol a beavatkozasokat els6sorban a magyar nyelva fels6oktatasi képzést biztosito
varosokban (Kolozsvarott, Marosvasarhelyen, Csikszeredaban, Nagyvaradon meg
Székelyudvarhelyen) és vonzaskorzeteikben célszertl végrehajtani.

INDOKLAS

A K+F raforditasoknak az elmult években tapasztalt drasztikus csokkentése és a
hanyatlo gazdasagi kérnyezet er6sen befolyasolta a kutatointézetek és a vallalkoza-
sok K+F+I tevékenységét. Az orszagos helyzet, illetve Erdély regionalis, kdzponttol
valo leszakadasa ellenére sincs kidolgozott fejlesztési és felzarkoztato stratégia. Er-
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délyi szinten kezdetleges a tudastranszfer, illetve a technologiatranszfer intézmeé-
nye. Ennek 6sztonzése elengedhetetlen a gazdasagi és tarsadalmi fejlettség nemzet-
kozi szintre torténd felzarkoztatasahoz.

EROSSEGEK ES LEHETOSEGEK

magas humaneréforras-potencial,;

a felséoktatasban részt vevék aranyanak névekedése;

magyar nyelvii human, muszaki, természettudomanyi és informatikai képzések;
agyvisszaszivas (brain-gain): a kitelepuilt kutatok visszacsabitasa;

kulféldi 6sztondij-lehetdségek;

K+F részleggel rendelkezé multinacionalis vallalatok beteleptilése;
kiaknazatlan lehetéségek, piaci rés.

GYENGESEGEK ES VESZELYEK

Romaniaban a K+F+I tertilet alulfinanszirozott (a cél a GDP 1%-a, mig a Lissza-
boni szerzédés 3%-ot iranyoz eld);

Romania és igy Erdély is lemarad a K+F+I tertiletén; az EU-atlagtol messze el-
marad az innovacios teljesitmény;

agyelszivas (brain-drain): a tudas birtokosa mas orszagba koéltozik;

a régiok kozotti jelentés kiuilonbségek, a régioknak (beleértve Erdélyt is) a koz-
ponttol valo leszakadasa;

alacsony innovacios tevékenység az Utizleti szféraban;

alacsony a szabadalmi aktivitas, a tényleges szabadalmak alapjan megvalosu-
16 valos termék- és prototipus-fejlesztés, valamint a szabadalomértékesités;

a regionalis, interdiszciplinaris egytuttmukodés hianya.

LEHETSEGES BEAVATKOZASI TERULETEK
1. Oktatas, képzés-fejlesztés

a realtudomanyok népszertisitése a tovabbtanulok kérében;

magyar nyelvl doktori és posztdoktori programok létrehozasa és tamogatasa;
innovaciomenedzsment-képzések;

kulféldi és magyar kutatoi 6sztondijak, 6sztondijszerzédeések, illetve az ilyen
programok tamogatasa;

— Magyar Erdélyi Oszténdij program

— az oktatoi, szakmai és gyakornoki csereprogramok tamogatasa;

— Magyar Erdélyi Oktatoi, Képzési, Gyakornoki és Szakmai Csereprogram

a nemzetkozi oktatasi, fejlesztési és kutatasi programokhoz térténé csatlako-
zas;

az onrésznek és az el nem szamolhato koltségeknek a biztositasa a nemzetk6zi
egyuttmukoddésekhez, projektekhez;

a magyarorszagi Neumann Janos-programhoz torténé csatlakozas biztositasa.

2. Kiemelt erdélyi innovacios és K+F program
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Erdélyi Magyar Innovacios, Beruhazasi és K+F Ugynokségek létrehozasanak a
tamogatasa;

a piacorientalt kutatasfejlesztés 6sztdonzeése;

az egyetemek és a kutatokdzpontok infrastrukturajanak a fejlesztése;



6.3. ,Az erdélyi magyarsag a roman gazdasagi innovacio fészerepében”

* tamogatasi akciok és programok kidolgozasa a kutatok itthon tartasa céljabol;

* a tudomanyos és technologiai parkok létrehozasanak tamogatasa az egyetemi
koézpontok koril;

* egyetemek, kutatokézpontok és vallalkozasok koézotti egytuttmukoddeések kiala-
kitasa;

* az erdélyi intézményeknek a hazai, a magyarorszagi és a nemzetko6zi kutatoha-
l6zatokhoz torténd csatlakozasa;

* nemzetkozi, hataron atnyulé K+F egytttmukoddeések;

* a publikaciok szamanak a novelése: a feltételek megteremtése és a szaklapok
tamogatasa révén (a nemzetkozi szabvanyoknak valo megfelelés 6sztonzése).

3. Erdélyi innovacio, adaptacio és tudasintenziv vallalkozastamogatas

* a tudastranszfer, a technolégiatranszfer és az adaptacié 6szténzése;

* az oktatasi intézmények (az egyetemek és a féiskolak stb.), a szolgaltatok meg
a vallalkozasok K+F+I egytuttmtkodésének a tamogatasa;

* az innovativ kis- és koézépvallalkozasok tamogatasa,;

a kockazati tdke bevonasa az €életképes innovativ megoldasok piacra jutasa ér-

dekében;

e innovacios klaszterek és innovacios inkubatorhazak létrehozasa;

» start-up (kezd6, alakulo) K+F+I és high-tech vallalkozasok tamogatasa;

* a szabadalmak megvalositasanak, értékesitésének és eurdopai bejegyzésének
tamogatasa.

TERULETI FOKUSZOK: A PARTIUM, BELSO-ERDELY ES A SZEKELYFOLD

A lehetséges beavatkozasi tertiletek fokuszat a magyar nyelvl felséoktatasi kép-
zést biztosito varosok és ezek vonzaskorzetei képezik (Kolozsvar, Marosvasarhely,
Csikszereda, Nagyvarad és Székelyudvarhely).

INDIKATOROK

Ertéke/elmozdulas

Javasolt indikatorok . .
iranya

Magyar nyelvl doktori és posztdoktori programok, valamint
az ilyen programokban részt vevé hallgatok szama

A hataron atnyulé kutatasfejlesztési egytittmiikédések szama Novekvo érték
A létrejott innovativ kis- és kozépvallalkozasok szama Novekvé erték
Az oktatasi intézmények, vallalkozok és szolgaltatok kozott
létrejott K+F+I egytittmtkoédések szama

Novekvo érték

Novekvo érték
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6.4. ,HELYBEN HELYIT” - AUTONOM HELYI
GAZDASAGFEJLESZTES

A magyarlakta térségek helyi gazdasagfejlesztése — térségi kereskedelmi,
onkormanyzati, szocialis és gazdasagi integracio

A TERULET BEMUTATASA

Az elmult husz év gazdasagi-globalizacios folyamatai alapjan bebizonyosodott:
egyetlen gazdasag sem lehet sikeres, ha csupan a kulfoldi mikédé téke bearamla-
sara, illetve az infrastruktura fejlesztésére alapoz. Az Eurépaban sikeresen muko-
dé orszagok példai ramutatnak arra, hogy valamely orszag gazdasaga annal ered-
ményesebb, minél tobb tampilléren nyugszik — vagyis globalis, illetve lokalis pillé-
ren egyarant. Az életképes és jol muikodé gazdasagok fontos tampillérét képezik a
helyi kis- és kozepes termelék, vallalkozok, valamint szolgaltatok. Ok a helyi erd-
forrasokra (a humaneréforrasra, a szellemi €és az anyagi javakra, a termékekre stb.)
és a helyi szerepldk (az 6nkormanyzatok, az énkormanyzatok intézmeényei, a vallal-
kozasok, a szakmai szévetségek és szervezetek, a civil szervezetek, illetve a helyi
polgarok) 6sszefogasara tamaszkodva, tovabba térségi és helyi specifikus megolda-
sokat alkalmazva elsésorban a helyi meg a térségi gazdasagi igényeket elégitik ki.
A helyi gazdasagfejlesztés els6dleges célja, hogy a helyi termel6k meg szolgaltatok
révén, valamint a helyi belsé piacon térténd értékesités utjan a helyi jévedelmek
minél nagyobb hanyadat az adott térségben tartsa. A helyi termékek és szolgalta-
tasok nem elhanyagolhato elsédleges piacat jelentik az énkormanyzatok, valamint
az egyhazak altal fenntartott intézmeények, az allami és a kormanyzati szervezetek,
valamint a kereskedelmi egységek, az ipari létesitmények és a vallalkozok. Ezzel
szemben a masodlagosat a turisztikai és a bel-, valamint a klilgazdasagi értékesi-
tés jelenti, ami tovabbi kiegészit6 jovedelmeket generalhat a térség szamara.

A helyi gazdasagokban rejlé lehetéségek széles korti kiaknazasa Erdély gazdasa-
ga és a térség magyarsaganak a megmaradasa szempontjabol kiemelt jelentéségu.
Kovetkezésképpen a helyi gazdasagi fejlesztések elsédleges fokuszat a magyarok
altal tombben lakott tertiletek képezik: a Székelyfold, a Csangoféld és a Partium.

INDOKLAS

A magyar és az erdélyi kulturalis autonomiatérekvések soha nem lehetnek sike-
resek a gazdasagi autonomia, azaz a gazdasagi 6nfenntartas, 6nellatas és éngon-
doskodas megteremtése, illetve biztositasa nélktl. Ennek kiemelt elemei az élelmi-
szer-Onellatas; a szocialis gondoskodas; az 6nkormanyzati iranyitas, fejlesztés és
vagyongazdalkodas; az autonom energiaellatas, valamint a kulturalis kéz6sségi és
szeretetjavak biztositasa. A helyi gazdasagok fejlesztésére kivalo természetes bazis-
ként szolgalnak a magyarok altal tombben lakott tertiletek, valamint a varos-vidék
vonzaskorzetek (ktiléndsképpen a Székelyfold, a Partium stb.), mivel ezek tertleti-
leg természetes gazdasagi egységet alkotnak, ahol minden lehetéség adott a siker-
hez: er6forrasok, piac, elkdtelezettség stb. A szorvanytelepliléseken a magyarsag
megmaradasaban a helyi gazdasagok fejlesztése hidfészerepet tolthet be, azaz amit
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a tdmbben megtermelnek, azt a szérvanyban is lehet értékesiteni. A helyi gazdasa-
gok fejlesztése a romaniai magyarsag szempontjabol kiemelt jelentéségli, mivel a
sikeresen mukodo helyi gazdasagok révén egy-egy térségi-helyi k6zosség tagjai ko-
z6tt nagymeértékben erdésddik a gazdasagi-tarsadalmi egyltttmukodési potencial,
valamint a kohézio, s ezaltal noévekszik a térség foglalkoztatottsaga, gazdasagi ver-
senyképessége, tarsadalmi-gazdasagi kohézioja és megtartoképessége is.

EROSSEGEK ES LEHETOSEGEK

leteznek sikeres helyi termékeket jelz6 brandkezdeményezések (a Székelyfol-
doén: Gobé, Salvator);

szamos jol értékesithetd és egyuttal hagyomanyos, helyi jellegli mezégazdasagi,
gasztronomiai meg kézmuives termék létezik;

erds a helyi gazdasagi szereplék kozotti bizalom és egytuttmukoédési hajlando-
sag;

nagy az igény és az elkotelezettség az anyaorszagi, valamint a helyi magyar ter-
meékek fogyasztasa irant;

kitiiné turisztikai lehetéségek kinalkoznak a helyi termékek értékesitésére;
nagyszamu a helyi termékek masodpiacat képezdé magyar, roman és mas al-
lampolgarsagu turista.

GYENGESEGEK ES VESZELYEK

a fejlédést hatraltato tékehiany;

a helyi gazdasag szerepldinek a szervezetlensége, amely altalanosan jellemzé a
térségre (jelenleg kisebb/nagyobb gécpontok mtikédnek csak egytitt);

a magyar szereplok és szakemberek hianya bizonyos kulcsszakmak, valamint
szolgaltatasok terén (példaul kéonyvelés-konyvvizsgalat, fejlesztés, értékesités);
a multinacionalis kereskeddlancok tovabbi térnyerése;

a helyi vallalkozasok fejlédését gatlo jogszabalyi kérilmények és eléirasok;

a roman kozigazgatas elénytelen atalakitasa.

LEHETSEGES BEAVATKOZASI TERULETEK
1. A helyi gazdasagot és annak miikodését tamogaté vallalkozasok fejlesz-
tése

a mukoédoé csaladi gazdasagok, vallalkozasok tevékenységeinek és hagyoma-

nyainak a fenntartasa, illetve fejlesztése:

— a hozzaadott értéknek és/vagy a mindségnek a novelését biztosito beruhaza-
sok tamogatasa,

— a termékszam bdvitését és a hianytermékek eldallitasat elésegité beruhaza-
sok tamogatasa,

— a kapcsolodo képzések és tovabbképzések tamogatasa;

a jelenleg kiaknazatlan helyi termékeken — a localicumokon, vagyis az ugyne-

vezett erdélyikumokon és székelyikumokon —, illetve a helyi adottsagokon meg

szolgaltatasokon alapulé mikro-, kis- és kézépvallalkozasok fejlesztése, tovab-

ba a civil szervezetek megalakulasanak, fejlesztésének és mukoédésének a ta-

mogatasa:
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2

— az indul6 vallalkozasok segitése: a helyi termékek eldallitasahoz sziikséges
infrastruktuara-, valamint eszk6zberuhazas tamogatasa, tovabba a vallalkozoi
ismeretek fejlesztése,

— a helyi termékek piacképes eldallitasahoz sziikséges eszk6zok és szolgaltata-
sok biztositasa, illetve korszer(isitése,

— a helyi 6ngondoskodast és 6nellatast biztosité, hianytermékeket eléallito val-
lalkozasok fejlesztése;

a helyi termékeket eldallito vallalkozasok tevékenységét tamogatdo hianyszak-

malk, illetve szolgaltatok indulasanak az elésegitése:

— a szlUkséges képzés/tovabbképzés tamogatasa,

— az eszkoézbeszerzés és az infrastruktuara fejlesztése,

— a helyi vallalkozo6i kérbe torténé integralodas, valamint a beszallitas tamoga-
tasa.

. A helyi gazdasagmenedzsment és a helyi termékek értékesitésének az

elosegitése
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— Helyi Gazdasagmenedzsment Szervezetek (HGMSZ) létrehozasa, illetve fej-
lesztése a helyi 6nkormanyzati, civil és gazdasagi szereplék egytittmiukddése
réven;

— helyi szolgaltatoi, vallalkozoi, illetve termékkataszter felallitasa és fejlesztése,

a helyi termékek szervezett értékesitésének a fejlesztése,

fejlesztési tanacsadas, illetve a forrasok felkutatasa,

az urbanus és vidéki vallalkozasok egytittmukoédésének az elésegitése,

tajékoztatas, képzés és tovabbképzés,

térségi, illetve helyi termékmarka- és védjegyképzés,

lakossagi szemléletformalas és tajékoztatas,

— a helyi termékeket bemutato események szervezése;

helyi alternativ pénzhelyettesitd eszkdzok és cserekoérok fejlesztése (példaul

utalvanyok, kartyak, cserekorok, helyi pénzek stb.);

a helyi termékek egyéni értékesitési lehetéségeinek 6sztdnzése:

— papir alapu és/vagy elektronikus vallalkozoi, illetve szolgaltatoi katalogusok
készitése és szétosztasa,

— az internetes értékesitési lehetéségek tamogatasa,

— a helyi termékek keresztértékesitési lehetéségeinek a tamogatasa,

— a haztol-hazig értékesités feltételeinek a fejlesztése;

a helyi termékek szervezett értékesitésének a fejlesztése — vagyis az értékesité-

si halozatok kiépitése:

— a helyi termékeket eldallito vallalkozokat todmoritd, illetve az értékesitést eld-

segitéd szervezet létrehozasa,

papir alapu és/vagy elektronikus, valamely tertiletre vagy termékcsoportra

vonatkozo katalogusok készitése és szétosztasa,

elektronikus értékesitési feltiletek létrehozasa és fejlesztése,

egységes megjelenést helyi értékesitési pontok — mozgopontok, standok, bol-

tok stb. — és kiszallito halozatok létrehozasa, illetve fejlesztése,

a helyi terméklancok fejlesztése: termékkapcsolas, termékek és szolgaltata-

sok kapcsolasa stb.,

a nagyobb kereskeddlancokat megcélzo polcbeszallitoi halozatok fejlesztése,
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— a helyi beszallitéi halozatok és rendszerek fejlesztése (példaul éttermi, isko-
lai, 6nkormanyzati vagy egyéb intézmeényi halézatok stb.).

3. Tiindérkert — erdélyi helyi tarsadalmi felelosségvallalas és szocialis gaz-

dasagfejlesztés®

* Az Erdélyi Szocialis Gazdasagi Civil Alap (ESZGCA) felallitasa, s az erdélyi ma-
gyar civil kezdeményezések, akciok, illetve programok tamogatasa ennek segit-
ségével;

» vallalkozoi és tarsadalmi felel6sségvallalasi akciok tamogatasa, példaul:

— CSR - intézmeényi és vallalati tarsadalmi felel6sségvallalasi akciok tamogata-
sa,

— vallalati és intézményi szocialis akciok, valamint programok tamogatasa az
erdélyi Caritas és egyéb szocialis, illetve segélyszervezetek bevonasaval a ko-
z6sségek meg az egyének cselekvési hajlandésagat, valamint készségét javito
eszkozok révén;

* szocialis gazdasagfejlesztés és helyi 6nkéntes mozgalmak, illetve akciok tamo-
gatasa, példaul:

— Erdélyi K6zmunkaprogramok tamogatasa;

— a Ghandi-tipusu vallalati gazdasagi egytttmitkodések erdsitése (az erdélyi
termeék, az erdélyi szolgaltatas és az erdélyi munkaeré elényben részesitése);

— bevasarlokorok és fogyasztoi szovetkezetek tamogatasa; valamely tarsasag

kozosen intézi a beszerzését, kozosségileg tamogatott termékvasarlas — hosz-
szabb tavu elkotelezédés egy adott szallito irant;

a munkanélkuliek atképzése a helyi vallalkozok segitségével;

kozosseégi vallalkozasok létrehozasa;

szocialis fé6ldprogram;

az erdélyi roma népesség gazdasagi integralasanak tamogatasa;

* Onkéntes alapon szervezett kozosségfejlesztési és kozosségi infrastruktura-fej-
lesztési tevékenységek tamogatasa (képzés, szervezeés, eszkdzbeszerzés és inf-
rastruktura-fejlesztés);

— a helyi Szent Istvan Kozosségek kialakitasanak és a TuUndérkert kozosségi
kertépitésnek a tamogatasa (Csaba testvér javaslata),

— Roncshazprogram — duiledezé hazak tjjaépitése szocialis és kézmunkaval,

— kalaka, illetve ,szedd magad” akciok 6sztdnzése é€s tamogatasa;

* civil gazdasagfejlesztési tevékenységek és szervezédések 6sztdnzeése.

4. Az 6nkormanyzati fejlesztések tamogatasa és az 6nkormanyzati forrasok

integracioja

» EGTC térségi és gazdasagi egytuttmtkddések tamogatasa (elsédlegesen a hatar
menti régiokban);

* dnkormanyzati gazdasagfejlesztés, vagyongazdalkodas és az 6nkormanyzati

meg a civilek bevonasaval,

3 A Szent Istvan Tervbdl atemelve (Bojte Csaba).

135



6. JAVASOLT PRIORITASOK ES KITORESI PONTOK

T

a helyi 6nkormanyzati szolgaltatasok és a kozszolgaltatasok mindségének, va-

lamint hozzaférhet6ségének a fejlesztése a helyi vallalkozasok meg a civilek

bevonasaval:

— a térségi teleptiléshalozati sajatossagokhoz igazodo kozszolgaltatas-szervezé-
si megoldasok tamogatasa (példaul mozgo kozszolgaltatasok),

— az alternativ kézszolgaltatasi megoldasok tamogatasa (példaul tanyabusz jel-
legli megoldasok);

a helyi 6nkormanyzatok altal fenntartott intézmények és az alap-infrastruktu-

ra fejlesztése a helyi vallalkozasok meg a civilek bevonasaval;

a térségi és a teleptuilési identitas, illetve a marketing erésitése (szervezeés, esz-

kozbeszerzés és marketing), ennek keretében pedig a térségi és helyismeretet;

a térségi, valamint a helyi értékek ismeretét; tovabba a térségi és helyi identi-

tast szolgalo kozosségszervezés (képzés, szervezés és eszkdzbeszerzes);

testvérvarosi és -teleptilési 6nkormanyzati 6rokbefogadasi egytittmtikoédési ak-

ciok tamogatasa;

az dnkormanyzati fejlesztési és palyazati kapacitasok mindségi fejlesztése, va-

lamint 6nrész- és hiteltamogatas biztositasa az énkormanyzati célu gazdasag-

fejlesztesi projektekhez;

a teleptilési és megyei 6nkormanyzatok gazdasagfejlesztési funkcidinak a kiala-

kitasat, illetve az erdsitését szolgalé szakmai tamogatas.

ERULETI FOKUSZOK: A PARTIUM, BELSO-ERDELY, A SZEKELYFOLD ES A

CSANGOFOLD

T

a helyi gazdasagi fejlesztések elsédleges fokuszat a magyarok altal tombben
lakott tertletek képezik: a Székelyfold, a Csangoféld és a Partium;

Helyi Gazdasagmenedzsment Szervezetek (HGMSZ) létrehozasa nagyobb ma-
gyar gazdasagi potenciallal rendelkez6 térségekben.

OVABBI KIEMELT TERULETI FOKUSZOK

a helyi termékértékesités a magyarok altal tombben és szérvanyban lakott te-
ruleteken, valamint a hataron tual is;

az dnkormanyzati fejlesztések tamogatasa valamennyi magyar énkormanyzat-
tal bir6 telepulésen.

INDIKATOROK
Javasolt indikatorok Ertéke/elmozdulas iranya

A helyi termékek szama Novekvd érték
A helyi termékértékesitd helyek és megoldasok szama Novekvé érték
A helyi gazdasagmenedzsment szervezetek szama Novekvd érték
A helyi termékmarkak szama Novekvd erték
A‘ helyi - (?lektromkus és papir alapu - termékkiad- Névekvé érték
vanyok szama

136



6.5. ,Karakteres eréforrasunk: az erdérengeteg”

6.5. ,KARAKTERES EROFORRASUNK: AZ ERDORENGETEG” —
AZ ERDO- ES A VADGAZDALKODAS FEJLESZTESE

Fenntarthato erdokiélés és faipari fejlesztések Erdélyben

A TERULET BEMUTATASA

Az erdétulajdon a Székelyfold (nem csak) ruralis tarsadalmanak a legjelentésebb
és legstabilabb jovedelmi forrasa. Ebben a vonatkozasban az erdévagyon kezelését
ellato erdégondnoksagi €s kdérnyezetvédelmi, illetve a k6zos tulajdon mukodtetése-
re alakult egyestuiletek térvényi szabalyozasa adott, tovabba a tulajdonosi tarsula-
sok meg egyestiletek mar 10 éve viszonylag olajozottan mukddnek. Eppen ezért a
jelen kitérési pont azokat a beavatkozasi-cselekvési iranyokat mutatja be, amelyek
az erdégazdalkodas fejlesztését eldsegiteni, illetve e tevékenység k6zosségépitd sze-
repét novelni hivatottak.

Ennek keretében a magyarorszagi meg a romaniai szervezetek részvételével tob-
bek kozo6tt tanacsadasra, képzésre, oktatasra, rendezvények és kampanyok szerve-
zésére, ko6z0s intézmeényi és projekt-egytittmukodésre kertilhet sor. Az egytittmuiko-
dések résztvevdi egyarant lehetnek a gazdalkodo szervezetek, illetve a gazdasagfe;j-
lesztéssel és -tervezéssel foglalkozo intézmények, a szakmai szervezetek, valamint
az erdoéfeluigyeleti szervek.

Ezek az egytuittmukodések segitik a magyarorszagi és az erdélyi magyar erdégaz-
dalkodasi szerepldk ,know-how”-janak kélcsonds megismer(tet)ését, az erdélyi ma-
gyar faipari és az erd6 nem fas termeékeit eléallité vallalkozasok piacra jutasat, to-
vabba a magyarorszagi vallalatok befektetéseit az erdélyi, az anyaorszagi és a ro-
maniai piacokon egyarant. Ezen kivil az erdélyi magyar gazdasagi szereplék
ismertségét is novelik, illetve 6sszehangoljak a magyarorszagi, az erdélyi, valamint
a romaniai gazdasagfejlesztési elképzeléseket.

Romania erdétertileteit vizsgalva az lathaté, hogy Erdélyben és ezen beltll a Szé-
kelyfoldén talalhaté az orszag erddtertileteinek kozel egyharmada, legnagyobb
aranyban Hargita megyében. Ennek az erdévagyonnak egy része mar visszakerult
a kozbirtokossagok tulajdonaba. Azonban ennek az oriasi vagyonnak a kezelése
komoly szaktudast is igényel, amellyel a székelyf6ldi erdégazdak nagy része még
nem rendelkezik. A tudomanyos grémiumnak felel6ssége van ennek a szaktudas-
nak a meghonositasaban, hiszen ezaltal nemcsak az erdéink menekiilnek meg az
ésszerutlen kitermeléstél, hanem a székely kézosségek szamara is megélhetdségi
lehetdéséget teremthetiink.

INDOKLAS

Erdély és ezen beltll Székelyfold legmeghatarozobb természeti eleme az erdd; de
az erdd jelenti az itteni lakossag legnagyobb vagyonat is. A rendszervaltast kovetd
években a székely k6zosségek visszakaptak erddik nagy részét, és nagyon erds koz-
birtokossagok jottek létre. A kdzbirtokossagok jelenleg Székelyfold legnagyobb val-
lalkozasai, amelyek megfelel6 mukodtetésével a vidéki lakossag nagy szazalékanak
lehetne munkat, illetve megélhetést biztositani. Azonban a kézbirtokossagok tobb-
ségét az ésszerUtlen gazdalkodas jellemzi, s igy kihasznalatlanul marad az az o6ria-
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si lehetéség, amelyet a kozbirtokossagok léte és vagyona jelent a vidéki lakossag
szamara.

EROSSEGEK ES LEHETOSEGEK

Osszefliggd, tithalozattal ellatott, elérhet6 erdds tertletek;

Osszetarto, kozosségben gondolkodo tulajdonosi kor;

az erddtartasi torvény altal eldirt izemtervezésen alapulé magangazdalkodas
lehetéséget nyujt a fenntarthato, és egyuttal gazdasagi szemléletu, tervezheté
erd6gazdalkodasra;

az erdei munka hagyomanyaira épit6, tovabba megfelel6 munkakultaraval és
eszkozokkel rendelkezd, az erd6 kozelségében €l6 lakossag;

a kézmuivességtdl a korszeru faipari feldolgozoegységekig terjedd termeld-érte-
kesité kapacitas, tovabba hagyomanyokra épitd és képzett, szaktudassal, meg-
felel6 munkakulturaval rendelkez6 faipari munkaerd;

az erd6 nem fas termékeinek (gytiimolcsok és gombak) szervezett begyujtése,
szakszeru értékesitése, a helyi lakossag bevonasaval (roma integracios lehetd-
ségek);

egyuttmikodeés a tobbségi nemzethez tartozo tulajdonosokkal, az orszagos ma-
ganerdd-tulajdonosi egyestiletek és a kuilonféle szakmai szervezetek kézbeikta-
tasaval (Maganerdé-tulajdonosok Orszagos Szovetsége, Maganerdd-gondnok-
sagok Orszagos Egyestlete).

GYENGESEGEK ES VESZELYEK

az Orszdgos Erdégazdadlkoddsi Vallalat (Regia Nationala a Padirulor ROMSILVA)
sok esetben nem lojalis konkurenciat jelent, mind a magan erdétulajdonosok,
mind pedig a magan erdégondnoksagok szamara, mivel nem a piacgazdasag
elvei alapjan mukdédik, hiszen allami ellatmanya birtokaban nem koltségszem-
léletti gazdalkodast folytat;

a roman politika valtozasai: a kilonféle érdekek idénként kedvezdtlen rendel-
kezéseket eredmeényeznek, vagy elmarad a szabalyozo, pozitiv hozadéku rendel-
kezések alkalmazasa;

a tébbségében Székelyfoldre jellemzd kdzbirtokossagi tulajdonosi viszony ado-
jogi szempontbol hianyos definialasa — és ebbdl eredéen a helyi szemléletti ado-
hivatal szubjektiv elbiralasa miatti kiszolgaltatottsag;

adoteher, emelkedd koltségek, valtozo-fluktualo piaci viszonyok;

a képzett vezetdi elit hianya, a hagyomanyos, de mar nem eredményes vezetési
modszerek tovabbélése (képzés hianyaban);

a gazdasagi szempontok aranytalan tulsulya; a szocialis, de leginkabb az 6ko-
logiai gondoskodas-gondolkodas, illetve a kérnyezetgazdalkodas minimalizala-
sa;

a stratégiai gondolkodas és tervezés hianya; illetve a minimalista, létfenntar-
tasszintll gondolkodas, 6sztonszertl cselekvés;

ellenallas az innovativ kezdeményezésekkel és a valtozasokkal szemben.
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LEHETSEGES BEAVATKOZASI TERULETEK
1. Az erddégazdalkodas, a fafeldolgozas és a vadgazdalkodas fejlesztése

térinformatikai adatbazisra (GIS) éptilé tizemtervezés és lizemgazdalkodas;

a helyi szakemberek altal tizemtervezésre alapitott cégek akkreditacios folya-
matanak a tamogatasa; (Ez azért sziikséges, mert az eddigi Uizemtervezések
soran sok esetben szakmailag megalapozatlan, a régieket kritikatlanul masolo,
a tulajdonosi érdekeket hatarozottan sérté tervek szulettek.)

a piac aringadozasainak, a spekulacionak és a piaci dekonjunkturanak a nega-
tiv hatasait kivédd vagy csokkentd értékesitési stratégia kidolgozasa (értékesi-
tési szovetkezetek és klaszterek létrehozasaval);

a leromlott vagy a mezégazdasagi hasznositasbol kivont tertiletek azonositasa
abbodl a célbol, hogy a tulajdonosok ,energiatiltetvényeket” létesithessenek;

a szakmai, a technikai €s a technologiai kihivasoknak megfelel6 humaneréfor-
ras-képzés innovativ képzési modszerek felhasznalasaval;

szakmai rendezvények, erdénapok és vetélkeddk szervezésének a tamogatasa;
kozos terulet- és gazdasagfejlesztési felséoktatasi képzések;

a fejlesztési-tervezési tarsadalmi és civil részvétel tamogatasa.

2. A szocialis alapa fenntarthato, illetve tervszeri erdégazdalkodasi egyiitt-
miikodések tamogatasa (szervezés, szervezetfejlesztés, gazdasagfejlesztési
beruhazas és eszkozbeszerzés)

a tulajdonban levé erdé- és legelévagyonnal torténé hatékony gazdalkodas ta-
mogatasa, szem el6tt tartva a gazdasagi, az 6kologiai, valamint a szocialis sze-
rep ko6zotti 6sszhangot;

az erd6 nem fas termékeinek szervezett értékesitése a helyi lakossag (beleértve
a hagyomanyosan erre szakosodott roma lakossag) bevonasaval, ily médon a
roma integracios programok tamogatasa;

a begyujtott termékek nagybani értékesitése vagy magasabb feldolgozottsagu
(hagyomanyos) termékek, akar sajat markanéven torténd értékesitése a hazai
és az europai piacokon,;

a hagyomanyos technologiakat modern, hatékony eszkézékkel tamogaté beru-
hazasok, illetve fejlesztések végrehajtasa;

az erdei utak karbantartasanak helyi vallalkozokkal és helyi munkaerdvel tor-
téno elvégeztetése — a tulajdonviszonyoktol figgetlentl.

3. Az egységesebb és hatékonyabb munkaszervezést elosegitéo kozos erdo-
gazdalkodasi platform kidolgozasa

a meglévd tulajdonosi strukturak integralasa, a hatartertileteken vagy a szor-
vanyban €16 tertilettulajdonosok bevonasaval,

a Maganerdd-tulajdonosok Konzultativ Testiiletének a létrehozasa, esetleg a
Maganerdd-tulajdonosok Orszagos Szovetsége székelyfoldi szekcidjaként, az
egységes érdekképviselet biztositasa céljabol a dontéshozo testiiletek és az al-
lami szervek viszonylataban;

a polgarmesteri hivatalokat, a kézbirtokossagokat, az allami és a maganerdeé-
szeteket, valamint az oktatasi intézményeket O0sszefogd é€s iranyito szervezet
létrehozasa;

* jogi, szakmai konzultacio biztositasa, esetleg 6nallé konzultacios testtilet létre-

hozasa szakmai, jogi, gazdasagi, pénzligyi, valamint adozasi témakban.
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TERULETI FOKUSZOK: A SZEKELYFOLD

* a beavatkozas elsédleges teruileti fokuszai a legkiterjedtebb erdéségekkel ren-
delkezd teruletek a Székelyfoldon, ahol nagyjabol 6sszefliggd, magantulajdon-
ban allo erdé- és legel6tertiletek talalhatok;

* a Székelyf6ldon léteznek hatékonyabban mukédé tulajdonosi tarsulasok, ame-
lyek fogékonyabbak az innovativ valtozasokra; a jo példa elvén ezek a tulajdo-
nosi tarsulasok alkalmasabbak a mintaprogramok véghezvitelére.

TOVABBI KIEMELT TERULETI FOKUSZOK

* képzési és felndttképzési programok, valamint rendezvények — a jelentésebb
magyar népességgel rendelkezd varosokra és vonzaskorzetikre javasolt foku-
szalni, elsésorban a Székelyfoldon;

* interetnikai programok hasonlo tulajdonosi formaval rendelkez6, a tobbségi
nemzethez tartozo birtokossagokkal, valamint roma integracio — lehetséges eu-
ropai unios palyazati témakkeént.

INDIKATOROK
Javasolt indikatorok Ertéke/elmozdulas iranya
A rendezett tulajdonviszonyok kozepette gazdalkodo erdd-
tulajdonosok és tulajdonosi tarsulasok a maganerdé-terti- Novekvd érték

lettel rendelkezé tulajdonosok 0sszességéhez aranyitva

A maganerdé-gondnoksagok altal kezelt tertiletek aranya
az 6sszes magyar magan, dnkormanyzati vagy egyhazi tu- Novekvd erték
lajdonban levd erdétulajdon aranyaban

Az erdétulajdon gazdasagi eredményének relativ novekedeé-
se a hatékony gazdalkodas, a szakszerti erdémuvelés és a Novekvé érték
szovetkezeti alapu értékesités nyoman

6.6. ,ERDELY IZEI KOZVETLENUL A TERMELOKTOL” —
AZ AGRARIUM ES AZ ELELMISZERIPAR FEJLESZTESE

Az erdélyi agrar- és élelmiszeripari termelés szinvonalanak emelése a ma-
gyar termeldk és vallalkozok integracidja

A TERULET BEMUTATASA

Erdély bizonyos térségeiben a mezégazdasagi termelés mindig is meghatarozo
szerepet jatszott. Az agraragazatnak az aranya a modern gazdasagi viszonyok ko-
zepette elszenvedett térvesztés ellenére — tovabbra is jelentdés a foglalkoztatottsag
vonatkozasaban, fé6ként a vidéki tertileteken. A térség népességmegtarto erejének a
fokozasa, valamint a vidéki térségek fejlesztési céljainak megvalosulasa érdekében
szilkség van a régio 6kologiai és 6konomiai adottsagaira épuild, a komparativ el6-
nyoket kihasznalni tudo agrartevékenységek 0sztonzeésére.
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A negativumok ellenére, a kézelmultban tébb pozitiv valtozasnak is tanui lehet-
tink a székelyf6ldi €élelmiszeripari termelésben és kiskereskedelemben: a fokozodo
versenyben jelentésen bovult a termékkinalat, javult a minéség, megjelentek a he-
lyi termel6i, majd kereskedelmi markak (Gobé termeék, Székely termék). A termeldk
felismerték, hogy a hazias jellegi, hagyomanyos termékek jelenthetik azt az egye-
diséget, amelyre épitheté a versenyeldény, és a kitoérési pont akar a bio mindsités
megszerzése is lehet. Sokan olyan hazi jellegi terméket allitanak eld, amely tényle-
gesen biotermeék, de a kategoriaba térténé besorolashoz sziikséges engedélyt alta-
laban nem szerezték meg, illetve nem tortént meg a termdtertiletek megfelelé miné-
sitése. A teruleti fokusz els6sorban a Partiumra és a Székelyfoldre iranyul; noha a
két régio kozott jelentds kitilénbségek mutatkoznak.

INDOKLAS

Bar az agraragazat bizonyos erdélyi tertileteken meghatarozo jelentéségii, a meg-
termelt alapanyagok tovabbi feldolgozasanak hianyossagai miatt az ebbdl szarma-
z0 jovedelem viszonylag alacsony. Novelni kell a termelés hozzaadott értékét a
termékspecializacioval, a feldolgozottsagi szint névelésével, valamint 4j, alternativ
szegmensek feltarasaval és hasznositasaval. Ugyanakkor fontos lenne a gazdasagi
egyuttmukoddések és az integraciok erdsitése az agrargazdasagban, ami hozzajarul-
na mind az agrarium piaci versenyképességének a noveléséhez, mind pedig az ag-
rar kisvallalkozasok életképességének a javitasahoz. Ez kiemelkedéen fontos lenne
a csaladi gazdasagoknak nem csupan gazdasagi egységként, hanem élettérként
valo fennmaradasa érdekében is.

EROSSEGEK ES LEHETOSEGEK

* a biotermeléshez alkalmas tertiletek megléte, valamint a mezégazdasagi tertle-
tek alacsony altalanos szennyezettsége;

* gazdag gyogyndveény- €s gombaallomany, a természetben fellelheté gytimolcsdk
széles skalaja;

* a tébbfunkcios mezdgazdalkodas lehetdsége;

» gazdag biodiverzitas;

» gazdag felhasznalhato vizkészlet;

* a mezdgazdasagi tertiletekhez valo érzelmi kotdédés, a novénytermesztés és al-
lattartas évszazados hagyomanyai;

* a vidéki névénytermesztés és allattartas kapcsolata, 6sszhangja;

* a biotermékek iranti kereslet novekedése;

* a helyi termékek iranti kereslet névekedése a helyi piacokon.

GYENGESEGEK ES VESZELYEK

* szétaprozott, nem meéretgazdasagos birtokszerkezet;

* a mezégazdasagi tarsulasok hianya vagy csekély aranya nagymértékben csok-
kenti a versenyképességet;

* gyenge tékeellatottsag és elavult gépesités;

* csekély hozzaadottérték-eléallitasi képesség; a mezdgazdasagi termékek ala-
csony feldolgozottsagi szintje, illetve ebbdl adodoan alacsony jovedelmezdsége;
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az allattartasi és a novénytermesztési kedv, illetve a szakma presztizse romlo-
ban;

alacsony termeléi felvasarlasi arak;

a mezdgazdasagi termékek hianyos értékesitési csatornai;

a biotermék-mindésités megszerzésének adminisztracios akadalyai;

a szekelyfoldi talaj joval atlag alatti mindsége (Karpat-medencei viszonylatban);
a hegyvidéki tertiletekre jellemzd lényegesen rovidebb vegetacios idészak;

a helyi termékek iranti kereslet cs6kkenése a multinacionalis szuper- és hiper-
marketek megjelenése kovetkeztében;

a hagyomanyos termeldk altal elszenvedett versenyhatrany az intenziv biotech-
nologia alkalmazasaval eldallitott olcsobb termékek kévetkeztében (a vilag élel-
miszertermelése terén);

a vegyszerek hasznalatanak folyamatos térnyerése a termesztésben.

LEHETSEGES BEAVATKOZASI TERULETEK

1

2
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. Az agrartermelés fejlesztése

az Erdélyi Magyar Gazdabank (EMGB) létrehozasa;

a versenyképes gazdalkodashoz szikséges birtokméretek kialakitasanak az

elésegitése;

a Nemzeti F6ldhéz Jutasi Program beinditasa a kis és csaladi gazdasagok fel-

karolasa érdekében;

a mezdgazdasagi termelés feltételeinek a javitasa, a csaladi gazdasagok és a

kisvallalatok tamogatasa a magasabb feldolgozottsagu termékek eléallitasa ér-

dekében;

a mezdgazdasagi termékek és arucikkek piacra jutasanak az elésegitése megfe-

lel6 marketing segitségével;

az agrargazdasag versenyképességének és hozzaadott értékének a ndvelése, va-

lamint az ehhez sziikséges szakmai ismeretek (oktatas, képzés, valamint ta-

nacsadas) és technologia megszerzésének tamogatasa;

vetkezetek létrejottének szorgalmazasa;

ujszery, egészségmegdrzé ndéveénytermesztési kulturak 6sztéonzése, a biogazdal-

kodas feltételeinek megteremtése, erésitése és tamogatasa.

. Az élelmiszer-kereskedelem fejlesztése

a mezogazdasagi termelés és az élelmiszer-kiskereskedelem vertikalis integra-

ciojanak elésegitése;

— a helyi élelmiszeripari termékek orszagos piaci részesedésének novelése,

— a helyi élelmiszeripari termékek — els6sorban magyarorszagi — exportjanak
tamogatasa egységes markanéven,

— a turisztikai vendéglatok és a helyi termel6k stratégiai szovetségének elésegi-
tése.

A helyi markak erésitése, olyan markaimazs kiépitése, amelynek nemcsak a

helyi piacon van pozitiv tartalma, hanem az orszagos és esetleg a nemzetkozi

piacokon is.



6.7. ,206ld és kék Erdély” — Megujulo energia, vizipar- és z6ldgazdasag-fejlesztés

TERULETI FOKUSZOK: A PARTIUM ES A SZEKELYFOLD
A tertleti fokusz elsésorban a Partiumra és a Székelyfoldre iranyul, noha a két
régio kozott jelentds kullonbségek tapasztalhatoak.

INDIKATOROK

Ertéke/elmozdu-
las iranya

Novekvd érték

Javasolt indikatorok

A helyi mezégazdasagi termelés abszolut értéke és aranya a regiona-
lis GDP-n belul

A helyi mezdgazdasagi termel6k termelékenysége Novekvd erték
A helyi mezégazdasagi termékek région kiviili exportjanak az aranya| Noévekvé érték
A biogazdalkodassal foglalkozo termelék szama és aranya Novekvd erték
A helyi termékek aranya a helyi élelmiszeripari kiskereskedelemben Novekvd érték

6.7. ,ZOLD ES KEK ERDELY” - MEGUJULO ENERGIA, VIZIPAR-
ES ZOLDGAZDASAG-FEJLESZTES

A kival6 erdélyi megijulé energetikai lehetoségek és a vizek sokoldala hasz-
nositasa, illetve az energiamento zoldgazdasagi fejlesztések

A TERULET BEMUTATASA

Az ember természetformalo képességének és a vilagmeéreti gazdasagi rendszerek
kialakulasanak eredményeképpen a XXI. szazadban a globalis klimavaltozas hata-
sai a F6ld minden egyes orszagat érintik. A valtozasok egyre gyorsulo és egyre lat-
vanyosabb negativ hatasai miatt az elmult évtizedben a kérnyezetvédelem és a kor-
nyezetileg fenntarthaté gazdasag eszméje fokozatosan novekvé teret kovetelt maga-
nak a nemzetk6zi politikai kézbeszédben. Az eurdpai politikai és kézgondolkodas
eljutott arra a szintre, hogy a kérnyezetileg fenntarthato gazdasagfejlesztést priori-
tasként kezelje. Az egyes orszagok jelentds lépéseket tehetnek annak érdekében,
hogy csdkkentsék a tovabbi energia- és erdéforras-pazarlast, illetve ezaltal kérnye-
zetileg fenntarthatobb gazdasagot hozzanak létre. A z6ldgazdasag fejlesztése alap-
vetéen négy f6 iranyt foglal magaban: a z6ld energiat; az energiahatékonysag nove-
lését; a zo6ldoktatast, a foglalkoztatast, illetve a szemléletformalast; valamint az el6-
zb6ek fejlédését tamogato zold K+F+1 programokat. A hosszu tava kérnyezeti fenn-
tarthatosag eléréséhez az orszagok részérdl alapos korultekintés sztikséges a zold-
gazdasagot fejleszté eszkozok, valamint a rendelkezésre allo forrasok hatékony ele-
gyének alkalmazasa érdekében.

A megujulo energetikai fejlesztések vonatkozasaban Erdély kiemelkedd adottsa-
gokkal és lehetdéségekkel rendelkezik — erdék, nagy esésu folyok, meleg vizt forra-
sok, déli fekveésti hegyoldalak, szél stb. —, amelyeknek a hatékony felhasznalasa
jelentés mértékben hozzajarulhat az energetikai fliggetlenség eléréséhez, és ezaltal
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a kornyezetileg fenntarthatobb gazdasag kialakitasahoz. Jelenleg a sztikséges fej-
lesztéseket a szakmai tudas és a fejlesztési forrasok hianya hatraltatja.

INDOKLAS

A szocializmus koraban kialakult roman és erdélyi gazdasagi, illetve energiater-
melési szerkezet alacsony kérnyezeti hatékonysagu, ezért a kovetkezd generaciok
életlehetéségeinek a biztositasa érdekében mindenképpen szikséges a gazdasag,
valamint az energiatermelés kérnyezeti fenntarthatosagi dimenzioinak a fejleszté-
se. A hatékony elérelépés azonban csak évtizedek atgondolt és elkotelezett munka-
javal érhet6 el, ezért feltétlentil sztikséges lenne egy egész Erdélyre kiterjedd, alapos
elemzéseken nyugvo, hosszu tava zéldgazdasag-fejlesztési stratégia, illetve az azt
tamogato programok kidolgozasa. Ennek egyik kiindulépontjaul szolgalhat a Miko
Imre Terv alabbi kitérési pontja, amely a zoldgazdasag-fejlesztés {6 iranyait és lehe-
téségeit mutatja be.

EROSSEGEK ES LEHETOSEGEK

* magyar nyelvl természettudomanyi oktatas;

* a zbldgazdasag fejlesztését tamogato taj és koérnyezeti potencial egyedisége (fo-
lyok, héforrasok, erddk, hegyoldalak stb.);

* energetikailag hasznosithato biomassza-termelés;

* a vizkészlet hatékonyabb hasznositasi lehetésége;

* a fuggetlen vizellatas megteremtésének lehetdsége;

* az Europai Unidban, illetve vilagszinten egyre jelentésebb szerephez jut a z6ld-
gazdasag-fejlesztés (tobb forras, fejlédd jogszabalyi kérnyezet stb.);

* a lakossagi energiatakarékossag jelentés kiaknazatlan potencialt képvisel — a
z6ld épitdipar fejlesztési lehetéségei.

GYENGESEGEK ES VESZELYEK

* a térvényi hattér hianyossaga;

* a telepliléseknek és a nagyobb térségeknek nincs hosszu tava zoldgazdasag-
fejlesztési elképzelése, a jelenleg alkalmazott stratégiai tervek feltiletesek, uni-
formizal6 hatasuak;

* a tamogatasok rendszere nehézkes, nem hozzaférhetd; illetve az adott tamoga-
tasok nem kertlnek kifizetésre vagy késnek;

* a megujulo energiahordozok mennyiségi felmérésének a hianya Erdélyben, il-
letve regionalis szinten; ennek hianyaban gazdasagilag fenntarthatatlan beru-
hazasok létestilnek;

* az ipari, illetve kommunalis vizmindség gyenge ellenérzése;

* a fejlesztésekhez sziikséges szakmai tudas hianyossagai;

* a lakossagi kérnyezettudatossag alacsony foka.

LEHETSEGES BEAVATKOZASI TERULETEK
1. Az erdélyi autonom, k6zosségi megujuléoenergia-hasznositas, az energia-
ellatas és a zoldgazdasag fejlesztése
* a zoldkozlekedés:
— az energiakiméld gépjarmugyartas és -lizemeltetés feltételeinek a fejlesztése,
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— a kozosségi kozlekedés kornyezetkimeéld fejlesztése (P+R rendszerek, gaz- és
hibrid tizemu buszok, rugalmas menetrendek stb.);
* avilagitas korszerusitése:
— a kultéri vilagitas energiatakarékos korszerusitése,
— a kkv-k, a mezégazdasagi, a civil és az 6nkormanyzati szervezetek vilagito-
rendszereinek energiahatékony fejlesztése;
* amegujulo energian alapulo autonom, kézosségi rendszerek fejlesztése az ener-
giafiiggdség oldasa céljabol:
— a megujulo energiaforrasok eléallitasi és felhasznalasi lehetéségeinek a fel-
térképezése,
nemzetkozi tudastranszfer a megujulo energiaforrasok felhasznalasarol,
fuggetlen, k6zosségi megujuloenergia-termeld létesitmények létrehozasa,
egyéni hasznalatu lakossagi, lokalis energia-, illetve hétermel6 egységek 1ét-
rehozasa (szélkerék, napelem, pellet, brikett stb.),
a megujulo energiakat hasznalo kozosségi tavftérendszerek létrehozasanak,
illetve fejlesztésének a tamogatasa,
— az energiahalozati rendszerek fejlesztése;
* az agrarenergetika fejlesztése:
— az energiatakarékos eszk6zok alkalmazasanak tamogatasa,
— a megujuld energiaforrasok alkalmazasanak elésegitése,
a melléktermékek és a hulladékok begytjtése, illetve energetikai hasznosita-
sa (brikett, pellet stb.),
a helyi adottsagokhoz illeszked6 energiatiltetvények létrehozasa,
a mezbégazdasagi termékek elékészitése energetikai célu felhasznalasra
(nyersszesz, nyersolaj stb.);
* a kornyezetipar, illetve a hulladékipar fejlesztése,
— a termékdijrendszerek fejlesztése,
— a koérnyezetvédelmi ipar fejlesztése (hulladékbegytijté és -feldolgozo kapacita-
sok bévitése).
2. Energiahatékonyabb Erdélyt — az energiahatékonysag fejlesztése
* energiahatékony épitdipar:
— energiahatékony 0j épuletek,
— a meglévd éplletallomany energetikai fejlesztése, illetve felgjitasa,
— panelfeltjitasi program;
* a kozintézmények energiahatékony feltjitasa;
* a tavhdszolgaltatas hatékonysaganak a fejlesztése;
* z0ld kkv-fejlesztések:
— a kereskedelmi és ipari éptuiletek energiahatékony fejlesztése,
— energiahatékony gyartasi és szolgaltatasi rendszerek fejlesztése.
3. Zoldoktatas, foglalkoztatas, szemléletformalas és K+F+I
» zoldfoglalkoztatas:
— z6ld kézmunkaprogram,
— a zOldberuhazasokhoz kapcsolodo foglalkoztatas tamogatasa;
* z0ld szakképzési rendszerek:
— energetikai szaktanacsadoi és mentori halozat létrehozasa, illetve fejlesztése,
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— rovid, kozép- és hosszu tava képzési, tovabbképzeési, valamint csereprogra-
mok;

* kornyezettudatossagi képzések és lakossagi szemléletformalas:

— kornyezetvédelmi és -tudatossagi kampanyok a lakossag, az énkormanyza-
tok, illetve a vallalatok szamara,

— a kornyezetvédelem és -tudatossag oktatasa a bolcs6détdl az egyetemig,

— z6ld adatbazisok fejlesztése (a legijabb technologiai Gjitasok, illetve a zold-
termeldk és szolgaltatok katasztere stb.);

e 2z6ld K+F+I:

— a zOldgazdasagot tamogato kutatas-fejlesztések elésegitése,

— az innovativ, kérnyezettudatos megoldasok gyakorlati alkalmazasanak a ta-
mogatasa,

— bekapcsolodas a nemzetkdzi zoldgazdasagi K+F+1 programokba,

— oktatasi intézményi és vallalkozasi egytittmukddések innovativ megoldasok
alkalmazasara.

4. Az erdélyi vizipar fejlesztése

* allapotfelmérés a forrasvidékeken: a gyogy- és termalvizek, illetve a nagyobb
hozamu édesvizforrasok feltérképezése,

* a borvizek, az asvanyvizek, illetve a termal- és gyogyvizek hatékony kiaknazasa
(példaul asvanyviz-palackozok létesitése, tovabba kapcsolodé kozmetikai és
gyogyaszati termékfejlesztés), illetve az elébbiek exportjanak a tamogatasa,

* a térségi és helyi k6zosségi vizellatas, valamint a kézdsségi firdéhasznositas
tamogatasa,

* a vizi energia ki- és felhasznalasanak a fejlesztése,

* az arteruletek, illetve az id6szakos elarasztasra alkalmas tertletek felmérése,

* a vizmindseég folyamatos monitoringja.

TERULETI FOKUSZOK: A PARTIUM, BELSO-ERDELY ES A SZEKELYFOLD
Az oktatas és szemléletformalas elsédleges tertilete a nagyobb varosok.

INDIKATOROK

Javasolt indikatorok Ertéke/elmozdulas iranya

A megujuléenergia-termelés aranya a teljes energiaterme-

B . - Novekvd erték
léshez viszonyitva

A zoldenergia-beszolgaltatas az orszagos energiaszolgalta-

t6 haldozatba Novekvo érték

Az energiahatékony épitészeti megoldasok szama Novekvé érték
A magas energiakategoriaju épuletek szama Novekvo érték
A kornyezettudatos oktatasok és képzések szama Novekvé erték
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6.8. ,VENDEGVARO ERDELY: A MAGYARSAG UTI CELJA” -
A TURIZMUS ES A KULTURALIS IPAR FEJLESZTESE

W
SN

Erdély mint a magyarsag egyik fo turisztikai szintere: turisztikai és kultu-
ralis ipari fejlesztések

A TERULET BEMUTATASA

A turizmus nemzetko6zi fejlédése az 1970-es évek ota, kisebb atmeneti megszaki-
tasokkal, toretlen: egyre tobb ember utazik, egyre valtozatosabb motivacioval és
perspektivakkal. Romania és a romaniai magyarsag, Erdély és részeként a Székely-
fé6ld — a meglévé termeészeti és kulturalis értékei, valamint lehetdségei ellenére —
nem volt képes kilépni a nemzetkdzi piacra, illetéleg meghoditani a nemzetkdzi
turisztikai ktildé piacokat. Az europai unios csatlakozas tjabb fordulatot jelentett
a romaniai és az erdélyi turizmus fejlédése szempontjabol, mivel gyarapodtak a
rendelkezésre allo forrasok, illetve a potencialis vendégkozénség elérhetébbé valt. A
legnagyobb probléma az, hogy a beindult fejlesztések mindmaig nem alltak 6ssze
jol és sikeresen mukddo turisztikai rendszerré.

Erdély f6 turisztikai vonzerejét a torténelmi (mi)emlékekben gazdag varosok, a
csodalatos és érintetlen tajak, a meglévé termal- és gyogyvizvagyon, a gazdag flr-
dékultura (a szamos teleptilésen fellelheté gyogyito flirddk, illetve mofettak), a cso-
dalatos hegyszirtek, a fenyvesek, a legendak 6vezte hegyi tavak, a védett lapok, az
egyedulallo székely kapuk, valamint az itt €16 magyarsag hires vendégszeretete je-
lenti. Az erdélyi magyarsag, illetve a székelység évszazadok ota sajatos és 6nallo
kulturalis, gazdasagi, népmuvészeti, valamint épitészeti kulturat 6riz, apol, de
rendkivil sajatos a gasztronomiai vilaga is.

A gyogy- és a természeti, valamint a vallasi meg a falusi turizmus fejlesztésének
els6sorban a székelyfoldi térséget; a kulturalisérokség-turizmus és az ifjusagi tu-
rizmus, tovabba a fesztivalturizmus fejlesztésének pedig els6sorban a Partium, il-
letve Bels6-Erdély tertiletét kell megcéloznia. Tovabba a TDM-fejlesztés olyan terti-
leteken sztiikséges, ahol meghatarozo aranyu (min. 40%-nyi) magyar vallalkozas
van jelen a turizmusban, és kell6 szamu vendég (min. SO 000 f6/év) érkezik. A kul-
turalis ipar fejlesztése a nagy- és koézépvarosokba koncentralodhat.

INDOKLAS

Az erdélyi turizmus elmaradottsaga, illetve fejletlensége részben a forrashiany-
nak, valamint az ebbdl eredd, a sziikséges turisztikai és egyéb alapinfrastruktuara-
fejlesztések elmaradasanak tulajdonithato. Ez a probléma részben megoldodott az
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europai unios csatlakozassal elérhetévé valt forrasoknak készénhetdéen. A sikeres
nemzetkozi példak azonban arra is ramutatnak, hogy a jol mukoédé turizmust és a
kulturalis ipart jobbara egyetlen, atfogo iparagnak kell tekinteni. Tovabba megszer-
vezésében a helyi, valamint a térségi szerepléknek, a vallalkozoknak, az 6nkor-
manyzatoknak és a civileknek 6ssze kell fogniuk, illetve meg kell tennitik minden
toluk telhetét (példaul TDM, branding, PR, térségi marketing, humaneréforras-fej-
lesztés, helyi termékek turisztikai értékesitésének a megszervezése stb.) annak ér-
dekében, hogy a turistak és a latogatok, valamint a kulturalis ipar kinalata irant
érdekléddk igényeit maradéktalanul kielégitsék.

A 2008. és 2009. évi gazdasagi valsag az erdélyi turizmusban is éreztette a hata-
sat, de 2011-ben mar ismét névekedésroél beszélhetiink. A kereskedelmi szallashe-
lyeken 13,2 szazalékkal nétt a turistak szama a 2011. év elsé negyedében az el6z6
év azonos iddészakahoz képest. (Pontosabban a szallodakban és egyéb elszallasolas-
ra alkalmas vendéglato egységben 6sszesen 1 124 000 turistat regisztraltak az év
elsé harom honapjaban, ami 13,2%-o0s névekedést jelent.) A vendégéjszakak eseté-
ben is 12%-o0s novekedést regisztraltak. A kilféldi és a roman turistak kozotti arany
valtozatlan, a turistaknak csaknem 80%-a roman allampolgar, a kulféldiek pedig
mindodssze 20%-ot tesznek ki. Az Uizleti turizmuson kivil, a ,kulféldiek kozott” a
magyar(orszagi) turistak részaranya jelentésnek mondhato.

A Miko Imre Terv turisztikai és kulturalis ipari beavatkozasai lehetéséget kinal-
nak arra, hogy az egyes szereplék mind a szlikséges szolgaltatasok és az infra-
struktura fejlesztésének a tekintetében, mind pedig a szakmai 0sszefogas terén ér-
demi elérelépéseket érhessenek el.

EROSSEGEK ES LEHETOSEGEK

* kiemelkedd természeti szépségu tajak és tajelemek,

* gazdag kulturalis és torténelmi 6rokség, garantalt élményigéret,

* vendégszeretd és vendégmarasztalo attitid a latogatokkal és a turistakkal
szemben, viszonylag alacsony arak,

* Magyarorszag kiemelt turistaktildé szerepe (20% koértil) a roman turizmusban,

* az Osszmagyar turizmusban rejlé lehetéségek még intenzivebb kihasznalasa,
Erdély és részeként a Székelyfold mély beagyazottsaga a magyar lélekbe,

* a varosok, a Székelyfold, a flirdék és a hegyvidéki tidtil6éhelyek turistafogadasi
hagyomanyai,

* az europai unios forrasok jelentds infrastruktura-fejlesztési hatasa a turizmus-
ban és az alap-infrastrukturakban,

* a belf6ldi turizmus hangsulyos szerepe — potencialis hidszerep,

* a kulturalis eréforrasok gazdagsaga, jelentés nyomdaipari hagyomanyok.

GYENGESEGEK ES VESZELYEK

* Erdély a turizmus tekintetében elmaradott hely mind a mai napig, és ez a hely-
zet mindaddig nem fog megvaltozni, amig olyasmit nem tud ajanlani, ami nem-
hogy egy kulféldinek, de legalabb egy belféldinek elégséges lenne;

* a szallashelyek és a turisztikai infrastruktira minésége nem mindenhol megfe-
lel6, a turisztikai egységek nagy része jelenleg is elhanyagolt allapotban talal-
hato, nincs felgjitva, s6t akar a cséd szélén all;
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hianyzik a tudatos turisztikai desztinaciomenedzsment és -fejlesztés;

a turizmusban foglalkoztatott humaneréforras korszertitlen képzettsége, elma-
radottsaga;

a turisztikai célpontok tobbségének elérhetésége az infrastruktura részleges hi-
anya miatt nehézkes;

gyenge a desztinacioknak a nemzetkozi és magyar turizmuspiacon valé megje-
lenitése;

Romania nemzetkézi (nem magyar) turisztikai imazsa gyenge (nem ismerik, il-
letve nem keresik, rossz a megitélése);

a romaniai helymarketing téoredékes, nem egységes; tovabba a magyar és a szé-
kely kulturaban, illetve identitasban rejlé turisztikai lehetéségek jobbara ki-
hasznalatlanok;

a turistak tajékoztatasanak/informalasanak lehetéségei fejletlenek;

rovid turisztikai tartozkodasi id6 és erds szezonalitas a turistaérkezésekben
(majus és junius—szeptember honapok kézotti cstics), a téli félév szinte kihasz-
nalatlan;

a kulturalis ipar fejletlensége.

LEHETSEGES BEAVATKOZASI TERULETEK
1. TDM-elvi szervezet- és markafejlesztés, marketing és értékesités-osz-
tonzés

erdeélyi és székelyfoldi tébbszintlit TDM rendszer kialakitasa, illetve tovabbfe;j-

lesztése (helyi, térségi, valamint regionalis szinten) — erdélyi és székelyfoldi ma-

gyar TDM-szervezet kialakitasa — a Magyar TDM szovetséggel és a Magyar Tu-
rizmus Zrt.-vel k6zo6sen;

Erdély és részeként székelyfoldi résztérseégi, illetve tematikus marka- meg kina-

latfejlesztés:

— térségi, illetve tematikus turisztikai marketing-egytittmukodések létrehozasa,

— mindsitési/mindségellenérzési programok,

— célcsoport-, téma- és tertiletspecifikus turisztikai programcsomagok, temati-
kus utak kinalatanak az 6sszeallitasa (kulturalis és zarandokutak, valamint
szakralis utak, tovabba lehetdéségek gyogyulni vagyok szamara stb.);

marketing, promocios és értékesitésosztonzési program a magyar (Magyar Tu-

rizmus Zrt.) és roman nemzeti marketing szervezettekkel k6zdsen:

— a turisztikai termékek Osszefogott piacra jutasanak az eldsegitése, IT-
fejlesztések,

— a nemzetkozi turisztikai fesztivalokon térténé régios, illetve termékenkénti
megjelenes,

— termék-, illetve régios kampanyok lebonyolitasa,

— a kozos kutatasok és piackutatasok tamogatasa, tovabba az eredmények
megosztasa,;

2. Humaneroforras-képzés és korszerii vendéglatasi tudasfejlesztés a turiz-
musban

képzési és tovabbképzési, illetve szakmai és gyakornoki egytttmtikoddés a turiz-
mus terén, valamint csereprogramok kialakitasa Magyarorszaggal, tovabba
mas nemzetkodzileg sikeres orszagokkal,
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* tovabbkeépzések, képzések, konferenciak és munkamegbeszélések szervezése,
illetve tamogatasa (TDM- és turisztikai informatikai képzések, modern vendég-
latasi ismeretek atadasa, értékesitésOsztonzés, vendégelégedettség-menedzs-
ment, kommunikacios és panaszmenedzsment, helyi kulturalis ismeretek és
értékmenedzsment, valamint specialis képzések [példaul idegen- és turaveze-
téi, illetve TDM-menedzserképzeés]),

» kkv-halézatosodasi, keresztértékesitési és értéklancalkotasi gyakorlatok tamo-
gatasa (példaul klaszteresedés, beszallitoi lancok és helyi termékintegracio),

* nyelvi képzések (angol, német, magyar, roman).

3. Erdélyi turisztikai markatermék-* és vonzerofejlesztés

* Gyogyito Erdély Program (Gyogyito Székelyféld Program)

— a kiemelt erdélyi gyogy- és termalvizvagyonra épitve fiird6-, mofetta-, illetve
firdéhely-fejlesztési program (a Medve-to6, a Szent Anna-t6 stb.),

— Gyogyito termékek program (példaul borviz €s asvanyviz, gyogynovény, illetve
gyogytea, so),

* Maria altal Jézushoz — Gyalogos és zarandokturizmus fejlesztése Erdélyben:

— a vallasi és a zarandokturizmus fejlesztése, illetve tamogatasa — kiemelten a
Maria-uté (Mariazell-Csiksomly0), zarandokszallasok, szolgaltatasok, tovab-
ba zarandok- és vallasturisztikai programok, rendezvények és marketing ta-
mogatasa,

— kegyhelyek, bucsujarohelyek és egyhazi értékek, emlékek, valamint tartal-
mak fejlesztése,

* Kincses és Legendakban Gazdag Erdély — a kulturalis és az 6rokségturizmus
fejlesztése:

— az erdélyi orokségértékek, a kulturalis hagyomanyok, a muzeumok, az em-
lék- és bemutatohelyek integralt fejlesztése;

e Izes és Boldog Erdély — A gasztro- és a vidéki-falusi turizmus fejlesztése a helyi
termékfejlesztéssel 6sszhangban:

— a falusi és a vidéki turizmus kinalatanak, valamint infrastrukturajanak a
fejlesztese,

— jellegzetes, egyedi, helyi turisztikailag integralhato termékfejlesztési program
(példaul palinkafélék, borvidékek) és a helyi kulinaris értékek, valamint a kéz-
muipari termékek (fafaragas, szényegszovés stb.) megjelenésének az elésegi-
tése,

— gasztronomiai termékmarketing és értékesitési lancok kialakitasa;

* Hallod-e? — Kiemelt és térségi, helyi erdélyi fesztivalok, rendezvények és prog-
ramok tamogatasa, fejlesztése:

— kulturalis rendezvények (példaul toérténelmi rendezvények), nemzeti fesztiva-
lok (székely, csango stb.), zenei fesztivalok, helyi termékfesztivalok (sajt, pa-
linka, kenyér, bor stb.), tematikus fesztivalok (medve, juhasz, kézmuves stb.),

4 Turisztikai (marka)termék: egy nagyobb vagy tobb kisebb, de szervesen egybetartozo turiszti-
kai attrakcio/tertlet, amely koré a turisztikai szolgaltatok tomoritheték, és a turisztikai piacon mar
hatékonyan meg lehet jelenni vele.
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— szakmai rendezvények és turisztikai kiallitasok rendezése (hazai és nemzet-
kozi),

— gasztronomiai fesztivalok szervezése;

» Z06ld Erdély — az erdélyi aktiv és 0koturizmus fejlesztése:

— a termeészetbarat gyalogturizmus fejlesztése (példaul teljesitménytura,
geocaching, nordic walking, hegy- és sziklamaszas stb.) — a turista és hegy-
masz6 uthalozatok fenntartasa, illetve fejlesztése,

— a természeti értékek latogathatosaganak és bemutathatosaganak, gyalogos
és kerékparos megkozelithetéségének, valamint esztétikus kérnyezetének fej-
lesztése (latogatokozpontok, kilatok, pihendhelyek, esébeallok stb.),

— a Hargita és az erdélyi havasok siturisztikai kinalatanak fejlesztése;

— a kerékparos turizmus és a kerékparos uti célok fejlesztése (példaul turake-
rekparut-infrastruktara és -szolgaltato egységek, a hegyi és orszaguti kerék-
parozas lehetdségei),

— a vizi és a horgaszturizmus fejlesztése (példaul a vadvizi evezés lehetéségei-
nek hasznositasa, illetve eszkozbeszerzés, az indulo- és végpont-szolgaltato-
helyek fejlesztése, horgaszboltok),

— a lovasturizmus feltételeinek a fejlesztése (lovasutvonalak kijelolése és fej-
lesztése),

— a vadaszturizmus feltételeinek a fejlesztése (vadaszlesek fejlesztése, szolgal-
tatohelyek fejlesztése, vadaszboltok),

— az erdeélyi kisvasutak turisztikai célu fejlesztése (példaul Komando, Viso-
volgy),

e Ifju Erdély — az ifjasagi és iskolai turizmushoz kapcsolodo fejlesztések:

— a gyermektaboroztatashoz, az iskolai kirandulasokhoz, az erdei iskolakhoz és
az ifjusagi rendezvényekhez kapcsolodo termék- és szolgaltatasfejlesztés,

— magyarorszagi gyerekek osztalykirandulasainak, terepgyakorlatainak, tabo-
roztatasanak és udulésének, illetve az ehhez kapcsolodo egytittmtikodések-
nek a tamogatasa;

4. Infrastruktara- és szolgaltatasfejlesztés a turizmusban

» kiemelt turisztikai vonzeréfejlesztés, magyar nemzeti értékekre alapulo turisz-
tikai tevékenységek tamogatasa (példaul szervezeés, szervezetfejlesztés, terve-
zés, képzés, marketing és eszkdzbeszerzés) — a turisztikai termékekhez kapcso-
lodo specialis szolgaltatoegyseégek, illetve komplex szallashelyek fejlesztése,

* turisztikai kkv- és szolgaltatasfejlesztés, illetve meguajitas (kis léptékr szolgal-
tatasfejlesztés és bdviteés, illetve a turisztikai termékekhez kapcsolodo szolgal-
tatasok fejlesztése),

» szallashely-rekonstrukcio, a turisztikai fogadoképesség és a turisztikai
szuprastruktura fejlesztése — a tajidegen turisztikai szallashelyek és épitészeti
megoldasok kivaltasa a tajképet kevéssé rombolé megoldasokkal.

5. Az Erdélyi Kulturalis és Orokségipar fejlesztése

* a nyomdaipari fejlesztések tamogatasa,

* a kreativ kulturalis ipari fejlesztések tamogatasa (példaul Legendarium-tipusu
fejlesztések),

* erdélyi design és kapcsolodo tervezés, valamint a prototipus-készités tamoga-
tasa,
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* a kézmuUvesipari fejlesztések tamogatasa,

* az erdélyi magyar médiahoz, a zenéhez és a kulturalis tartalomszolgaltatashoz
kapcsolodo fejlesztések tamogatasa: a térségi és a helyi média- és informacio-
szolgaltatasi tevékenységek tamogatasa,

* kiemelt erdélyi kulturalis fesztivalok, kiallitasok, bemutatok, rendezvények, al-
kototaborok és események tamogatasa,

* kulturalis, zenei és képzémuivészeti alkotasok, valamint kiadvanyok megjelené-
sének, elkészitésének, illetve exportjanak a tamogatasa,

* a Magyarorszagrol érkezé és Erdélyben eszko6zolt turisztikai és kulturalis be-
fektetések 6sztonzése (kotelezé helyi — nem csak magyar — vallalkozoi partner-
ség),

e Magyar Ingatlanmegmentési, Orékbefogadasi és Hasznositasi Program — a ki-
emelt magyar nemzeti és helyi 6rokségértéekek megdrzése, illetve fejlesztése
[példaul 6roksegleltar készitése]),

* a kreativ hasznositasra és alkotoképességre valo nevelés tamogatasa,

* a taji értékek és az épitett 6rokség bemutatasat celzo fejlesztések tamogatasa,
illetve kialakitasa (szervezés, marketing, eszkdzbeszerzés és muiemlékmegor-
Z€s).

TERULETI FOKUSZOK: A PARTIUM, BELSO-ERDELY ES A SZEKELYFOLD

* a gyogy- és természeti, a vallasi, valamint a falusi turizmus fejlesztése elsésor-
ban a székelyf6ldi térségben;

* a kulturalisérékség-turizmus, valamint az ifjusagi, illetve a fesztivalturizmus
fejlesztése elsésorban a Partium, Bels6-Erdély, illetve a Bansag tertiletén;

» TDM-fejlesztés olyan teruleteken, ahol meghatarozo aranyu (min. 40%-nyi)

magyar vallalkozas van jelen a turizmusban és kell6 szamu vendég (min.
50 000 {6/ év) erkezik.

TOVABBI KIEMELT TERULETI FOKUSZOK
A kulturalis ipar fejlesztése a nagy- és kdzépvarosokban.

INDIKATOROK
Javasolt indikatorok Ertéke/elmozdulas iranya

A vendégszam Novekvd érték
A vendégéjszakak szama Novekvd érték
A turisztikai terméklancok szama Novekvd érték
A turisztikai szolgaltatasok szama Novekvd érték
Az egy vendégre juto koltés mértéke Novekvé érték
A turisztikai rendezvények szama Novekvo érték
A helyi (turisztikai) termékértékesité pontok szama Novekvé érték
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6.9. ,Versenyképes erdélyi tizleti kérnyezetet!”

6.9. ,VERSENYKEPES ERDELYI UZLETI KORNYEZETET!” -
A VALLALKOZAS ES AZ UZLETI KORNYEZET, VALAMINT
AZ INFRASTRUKTURA FEJLESZTESE

A magyar vallalkozasok iizleti és pénziigyi hatterének a fejlesztése, a ma-
gyar iizleti szolgaltatasok és gazdasagi infrastruktiarak kiépitése

A TERULET BEMUTATASA

A globalizacié hatasara formalodo, atalakulo gazdasagokban az egyik legmar-
kansabb folyamat a lokalizacio feler6sddése. A vallalkozasfejlesztés és a regionalis
gazdasagfejlesztés lényege, hogy a régioban jelen levé iparagak versenyeldényeit kell
tartosan megerdsitenie, részben a hattérfeltételek fejlesztésével, mivel munkahelyet
és igy foglalkoztatast csak a versenyszféra tud létrehozni.

Mindegyik globalis iparagban erételjes a verseny. A vallalatok csak akkor tudnak
versenyelényt szerezni és azt megtartani, ha készen allnak stratégiajukat, vallalati
szervezetiket az allandoan valtozo kérilményekhez igazitani.

Az uzleti kérnyezet elemei hatarozzak meg a lokalis versenyelényok forrasait.
Szikséges, de nem elégséges a helyi termelési tényezék mennyisége, fontosabb
azok mindsége, illetve specializaltsaga; tovabba, dénté a helyi rivalizalas és a befek-
tetéseket O0sztoénzd kornyezet, az igényes helyi vasarlok és a versenyképes helyi
beszallitok, valamint az elszigetelt iparagak helyett a klaszterek jelenléte.

A gazdasagi infrastruktura az eladok és a vevék kozotti kapcsolatokat biztosito
létesitmények 6sszességét jelenti. A muiszaki infrastruktara (a kézlekedési halozat,
a hirkozlési rendszer, a postai és a csomagktildé szolgaltatasok, a fizetési atutala-
sok, az egészségugyi rendszer, a lakasallomany és a kulturalis intézmények stb.), a
koézigazgatasi infrastruktura (a kézponti jogszabalyok, a helyi rendeletek, valamint
az intézmények hatékonysaga), az informatikai infrastruktira (az informatikai ha-
lozatok kiéptuiltsége, az adat- €s informaciétovabbitas gyorsasaga és megbizhatosa-
ga, az adatbazisok elérhetésége [Internet]), a tudomanyos és technolégiai infrast-
ruktira [a tudomanyos, technikai és Uizleti-piaci ismeretek révén az egyetemeken,
az allami kutatointézetben, valamint a magan tizleti kutatasi egységekben, az adat-
gyujtoé-statisztikai igyndkségekben, illetve a gazdasagi kamaraknal felhalmozodott
tudas stb.]), egylttesen képezik a sziikséges hatteret a gazdasagi sikerekhez.

INDOKLAS

Romaniaban a 2010. évi adatok ttikrében az Uzleti kornyezetet a megkérdezett
vallalatok t6bb mint 75%-a a vallalatok fejlédésére nézve gatolo hatasunak itélte
meg.

Az Uzleti lehetéségek kozott az elsé helyen talalhato az eladasok névelése a helyi
piacokon 68%-kal, ezt koveti az 0j termékek kifejlesztése (51%), az 4j piacok felku-
tatasa (47%), az Uzleti partnerségek (34%), az 0] technologiak alkalmazasa (27%),
a finanszirozas megszerzése (17%), valamint az export noévelése (10%).

A vallalkozok megitélése szerint a jelen idészakban a nehézségeket az tizletvitel-
ben tébbek k6zott az alabbiak jelentik: a belsé kereslet csdkkenése (66%), a tulzott
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adoterhek (54%), a buirokracia (47%), az inflacié (36%), a korrupcio (36%), a hitel-
felvétel nehézsége (30%), az adossagtorlesztések késése (26%), a bérkodltségek no-
vekedése (20%), az alkalmazasi és a tovabbképzési nehézségek (20%), az importter-
mekek (18%), illetve a tanacsadas és képzés hianya (4%).

A

globalis versenyben fontos minden olyan koltségcsékkentd lehetdéség, amely

lokalis szinten tud csak megvalosulni: a tranzakcios koltségek csdkkentése a helyi
stratégiai szovetségek, az Uizleti halozatok és a klaszterek révén, tovabba a donté-
sekhez kapcsolodo szellemi-stratégiai tevékenység tertileti koncentralodasa, vala-
mint a folyamatos innovacio és az alulrol térténd szervezdédes.

EROSSEGEK ES LEHETOSEGEK

kihasznalatlan a magas bizalmi index (klaszterlehetéségek) és a tarsadalmi
szerkezet;

alacsony verseny a magas hozzaadott értékti agazatokban;

az innovacios kapacitas;

a munkaer¢ felkészultsége;

kedvez6 adottsagok és lehetéségek a magasabb hozzaadott értéktl termékek
eléallitasara, valamint értékesitésére.

GYENGESEGEK ES VESZELYEK

az alacsony életszinvonal,

a fejletlen kozlekedési infrastruktura és logisztika;
a korrupci6 és a buirokracia;

a vallalkozoi és vallalati kultura hianyossagai;

az agyelszivas, a jol képzett munkaeré elvandorlasa.

LEHETSEGES BEAVATKOZASI TERULETEK

1
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. Erdélyi Kereskedohaz és E-értékesitési Kozpont alapitasa

az export 6sztdénzése a kulféldi piacokon torténd versenyképes, egységes fellé-

pés érdekében;

a multinacionalis cégekhez valo beszallitas novelése érdekében, a megfeleld

feltételek mellett kiemelt feladata lenne a megfelel6 ajtok kinyitasa, az tizleti le-

hetdségek feltarasa az érdekelt kkv-k szamara, valamint a legmegfelel6bb stra-

tégia kimunkalasa a piacra lépés, a penetracio idejének leroviditése érdekében

(direkt export, indirekt export, partnerségek, vegyes vallalkozasok létrehozasa

stb.), els6sorban az alabbi tertileteken:

— a hagyomanyos export, a kiilkereskedelmi tanacsadas, a bizomanyosi, sajat-
szamlas koézremuikodés,

— a mezdgazdasagi rendszerek és aruk, a faipari termékek és a jarulékos szol-

galtatasok,

a kornyezetvédelmi rendszerek exportja,

az informatikai export és az informatikai vallalkozasok exportja,

a muszaki-tervezési szolgaltatasok exportja (vizligyi, infrastrukturalis, kor-

nyezetvédelmi és kozlekedési rendszerek),

az épitési-szerelési vallalkozasok exportja, a projektmenedzsment;



6.9. ,Versenyképes erdélyi tizleti kérnyezetet!”

* a magyar nyelv Uzleti és a marketingben térténé hasznalatanak a promoécidja
az etnikailag heterogénebb régiokban is (vallalkozoi kérnyezetben);

* az Uzleti kultura fejlesztése, a magyarorszagi és unios ,legjobb gyakorlat”-foru-
mok, valamint tanulmanyutak tamogatasa a kkv-k szamara;

* szakmai és Uzleti segitségnyujtas a vallalkozasoknak: koényvelés, szamvitel,
adotanacsadas, vamugyintézés stb.

2. Inkubatorhaz létrehozasa a klaszterbe 1€p6 cégeknek

* K6z0s marketing, K+F, informaciocsere, k6z0s hitelgarancia stb.

3. Helyi (6nkormanyzati, 6nkormanyzati tarsulas szintii) szakképz6 mikro-

intézetek létrehozasa

* a helyi igények és piaci lehetéségek felmérése;

* a szakképzésekhez kapcsolodo vallalkozasok inditasanak az 0szténzése;

* az indulo vallalkozoi (start-up) hitelek konstrukcioinak fejlesztése a helyi pénz-
intézeteken keresztul;

* az indulo kisvallalkozasok mukédésének nyomon kovetése, illetve fennmarada-
suk és tovabbi fejlédéstik tamogatasa.

4. Erdélyi kereskedelmi és iparkamara létrehozasa

* Erdélyi Kereskedelmi és Iparkamara (EMKIK) létrehozasa — egytittmtikddésben
a magyar és roman tarsszervekkel;

* a kiaknazatlan egyuttmuikédési potencialok felkutatasa, gazdasagi k6zosség-
fejleszteés, az erdélyi magyar kkv-k kézo6tti kommunikacio megerdsitése.

5. Az erdélyi fogyasztoi tudatossag novelésére iranyulé kampany kidolgoza-

sa és kivitelezése

* az erdélyi termékek és szolgaltatasok iranti fogyasztoi igények 6szténzése: a he-
lyi termékvasarlas fontossaganak tudatositasa a helyi vasarlok koérében;

* az erdélyi fogyasztoi 6ntudat erésitése és a magyar nyelv hasznalatanak 6sz-
tonzése a piacon, valamint az ezzel kapcsolatos érzékenység, tudatossag, illetve
proaktivitas elésegitése.

TERULETI FOKUSZOK: A PARTIUM, BELSO-ERDELY ES A SZEKELYFOLD
A lehetséges beavatkozasi tertiletek koz6tt nincs lényeges tertleti kiilénbség.

TOVABBI KIEMELT TERULETI FOKUSZOK

A rendezvényeket és a népszerusitési kampanyokat — a piac és a célcsoport mé-
rete miatt — a jelentésebb magyar népességgel rendelkezd varosokra és vonzaskor-
zetukre javasolt fokuszalni.

INDIKATOROK
Javasolt indikatorok Ertéke/elmozdulas iranya
A klaszterekben részt vevé kkv-k szama Novekvé érték
A tamogatott kkv-k bevételének a valtozasa Novekvd erték
A tamogatasban részestlt vallalkozasokban kozvetlentil i s
, Novekvé érték
foglalkoztatottak szama
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6.10. ,MINOSEGI ERDELYI MUNKAADO ES MUNKAVALLALO” —
HUMANEROFORRAS-FEJLESZTES ES FOGLALKOZTATAS-
OSZTONZES

A leendo és jelenlegi erdélyi munkavallalok felkészitése a munkaerd-piaci
elvarasokra, valamint foglalkoztatasuk 6sztonzése

A TERULET BEMUTATASA

Erdélyben — amint az egész orszagban és a kérnyezé allamokban is — a piacgaz-
dasag viszonyai kozott két évtizede megoldatlan a munkaerd-kereslet és -kinalat
O0sszehangolasa. Az oktatasi-képzési rendszerek késve kovetik a munkaerdigények
valtozasait, vagy egyaltalan nem tudnak megfelelni azoknak. Ennek kovetkeztében
jelenlegi mukdédeéstukkel nem képesek szolgalni a munkahelyteremtést, valamint az
Uj munkahelyek létrehozasat. A helyzet megvaltoztatasahoz gydkeres atalakitasra,
harom egyidejui — tertileti-tervezési, egytuttmukodeési és modszertani — modellvaltas-
ra van szlikség:

* a gazdasagfejlesztés és a képzésfejlesztés viszonylataban a jelenlegi késéssel
kovetd és egymastol elszigetelt lokalis folyamatokat eléretekintd, megel6z6, jo-
voképkozpontu, Karpat-medencei szintti tervezéssel kell felvaltani;

* az egyes szervezetek kozotti rendszertelen, spontan egyuttmukédési formak
helyett k6z0s jovoképre éptild, halozatok és klaszterek kozotti egytittmuikédésre
van szukseég;

* a szuken értelmezett, hagyomanyos oktatasi-képzési formakat modszertanilag
a munkaveégzésre, illetve a vallalkozasra ténylegesen felkészité komplex, foglal-
koztatas- és vallalkozas-kézpontu munkaerd-fejlesztéssel kell felvaltani.

E harom egyideju paradigmavaltasra révid tavon — a korszeri munkaeré-piaci
feln6ttkepzés eszkozrendszerének az alkalmazasaval — a munkaerdigénnyel megje-
len6 Uj gazdasagi huzoagazatokban van lehetéség. (Példaul a zdéldgazdasag, az
energiahatékony épitdipar, a megujulo energetika, illetve az egészségipar.)

A fenti rendszerhibaknak tulajdonithatéan a tudasintenziv, képzett humaneré-
forrast igénylé munkaeré-piaci szektorokban az utobbi idében egyre gyakrabban
merul fel az a probléma, hogy a kulféldrél érkezé befekteték gyakran nem talalnak
megfeleléen képzett helyi munkaerét; tovabba a palyakezdé fiatalok hosszu ideig
nem talalnak itthon munkahelyet, és tobb évig vesztegelni kényszertilnek a kép-
zettségliknek meg nem felel6 munkakérben, adott esetben a kivandorlas, a karrier-
emigracio lehetéséget valasztva.

INDOKLAS

Az a tény, hogy Romania és Magyarorszag is az Eurdpai Unio teljes jogu tagja,
parosulva a nemzeti 6sszetartozassal, a nyelvi és kulturalis azonossaggal, térténel-
mi lehetéséget kinal arra, hogy a régiok kozotti egytittmukodeés lehetéségeinek a
kiaknazasaval — a helyi, a nemzeti és az europai eréforrasok 6sszekapcsolasaval —
az erdélyi magyar nemzeti k6z0sség a felndttképzés fejlesztése érdekében is a leg-
teljesebb mértékben kihasznalja az europai ujraegyesitési folyamat elényeit.
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6.10. ,Mindségi erdélyi munkaadoé és munkavallalo”

Tekintettel az Erdélyben kialakult szellemi hattérre, valamint az anyaorszagi fel-
noéttképzes két évtizedes fejlédésének tapasztalataira, megvalosithaté a gazdasag-
fejlesztéssel és koérnyezetvédelemmel 6sszehangolt, fenntarthato erdélyi regionalis
feln6ttképzési halozat mtikddtetése és tovabbfejlesztése.

EROSSEGEK ES LEHETOSEGEK

viszonylag alacsony polarizaltsag a felséoktatasi intézmeényekben, ami lehetd-
séget nyujt a jo képességu hallgatok tertileti csoportositasara;

az oktatasi rendszerben dolgozok magas szaktudasa, dinamizmusa, fiatalsaga
képes az U4j rendszerekhez kénnyen alkalmazkodni;

az erdélyi magyarsag képviselte nyelvi hid segiti az oktatasban részt vevoé intéz-
mények kozotti egytittmtkodést (kozépiskolak, egyetemek és szakképzések);
magyar nyelvli doktori iskolak beinditasanak a lehetésége, ami teret enged a
képzések er6sddésének;

a hagyomanyos, ujraértékelt mesterségek és ezek oktatasa;

a fiatal vallalkozok segitése;

a friss diplomasok szakmai gyakorlatszerzésének a megszervezése;

szakmai ,céhek” létrehozasa;

a munkaeré-piaci kereslethez alkalmazkodoé oktatas;

mukoéds felnéttképzési halozati egyluttmuiukoddés, az egységes felndttképzési
programok megléte;

a piac pozitivan fogadja a cégorientalt szakmai képzéseket.

GYENGESEGEK ES VESZELYEK

a mindségi kovetelmények standardizalasanak a hianya vagy elnézé kezelése
utat enged az alacsony képességul oktatok belépésének;

a magyar nyelvl publikaciok leértékelése a mindésitésekben; mivel ezek nem
kapnak nemzetko6zi értékelést, csékken a magyar nyelven térténdé publikalasi
hajlandosag — tulzott nemzetkodziesedés;

a magyar nyelvu fels6oktatasi intézmények kozotti alacsony szintlt kommuni-
kacio;

az integralt Erdély-szintli oktatasi stratégia hianya;

a fels6oktatasi intézmények kozotti egyeztetések hianyaban az egyes intézmé-
nyek csak a piacot figyelik, ennek kovetkeztében parhuzamosan hirdetnek meg
hasonl6 szakokat;

a diak- és tanarcsereprogramokban valo részvétel alacsony szintje;

a friss diplomasok elhelyezkedési nehézségei a szakmai tapasztalatok hianya
miatt;

a munkanélkuliek atképzési nehézseégei;

a szaktudas és tapasztalat nélkuli oklevélhalmozas;

az egyes foglalkozasok alacsony presztizse;

megfelel6 piac hianyaban a kis- és kézépvallalkozasok ténkremennek, ezért az
alkalmazottakat elbocsatjak.
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LEHETSEGES BEAVATKOZASI TERULETEK

1

. Erdélyi gazdasagi oktatas- és képzésfejlesztés

a tanar- és a diakcsereprogramok tamogatasa, a magyarorszagi €s az Erdély-

ben tevékenykedd magyar vallalatok bevonasa a gyakornoki programokba;

magyar gyakornoki és szakmai csereprogram;

sikeres feln6ttképzési programok tudasatadasa, megosztasa és telepitése; az

erdélyi szervezetek részvétele a Karpat-medencei szintl felnéttképzési egytitt-

mukodésben;

magyar nyelvi képzési programok tamogatasa (kiemelten a szorvanyban vagy a

vegyes hazassagban élék, a romak és a fiatal romanok szamara);

képzések és tovabbképzések szervezése, tamogatasa,;

kozoktatasi iskolai, napkézis és nevelési programok tamogatasa;

a fels6oktatasi és tovabbképzeési stratégia kidolgozasa, tovabba a programok és

az egyuttmukodések tamogatasa;

a munkaltato konkrét igényei alapjan kifejlesztett és lebonyolitott képzés

— (Quick Start — gyors reagalasu képzési modell),

— oktatasi intézmények és vallalkozasok kozotti egytttmiikédések, amelyek
célja a szakmai gyakorlat és a késébbi elhelyezkedés;

az Erdélyi Magyar Fels6oktatasi és Tovabbképzési Egyeztet6 Kerekasztal létre-

hozasa.

2. Felnottképzési tudashalozat

az Erdélyi Magyar Feln6ttképzési és Népfdiskolai Halozat kialakitasa;

— az Erdélyi Feln6ttképzési Terségi Egytuttmtkddések kialakitasanak a tamo-
gatasa — egységes szervezési és modszertani hattérrel rendelkezd, regionalis
halozatba témorilé felnéttképzési szervezetek térségi egytittmuiukddése,

— a tudatos, helyi termékeket vasarlo réteg kinevelése;

a munkaerd-piaci kereslettel 6sszhangban 1évé életpalyat segité tanacsado iro-

dak létrehozasa;

a csaladbarat munkahelyek létrehozasanak a tamogatasa;

a tavmunka intézményének a kiépitése és elterjesztésének a fejlesztése.

TERULETI FOKUSZOK: A PARTIUM, BELSO-ERDELY ES A SZEKELYFOLD
A lehetséges beavatkozasi tertiletek k6zo6tt nincs lényeges tertileti ktilonbség.

INDIKATOROK
Javasolt indikatorok Ertéke/elmozdulas iranya
A friss diplomasok alkalmazasanak szama Novekvd érték
A munkanélkuliek alkalmazasanak szama Novekvd erték
A megvalositott fejlesztési programok és projektek szama Novekvd érték
A képzésben résztvevék (a hallgatok) szama Novekvd erték
Az elhelyezkedés, illetve a munkahelymegtartas aranya Novekvé érték
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6.11. ,Szakmai és fejlesztési kozosségek hatarok nélkul”

6.11. ,SZAKMAI ES FEJLESZTESI KOZOSSEGEK

HATAROK NELKUL” — ) o
FEJLESZTESI ES SZAKMAI EGYUTTMUKODESEK

Nemzeti, fejlesztési és szakmai egyiittmiikodési programok

A TERULET BEMUTATASA

A jelen kitoérési pont a gazdasag fejlesztését elésegité uigynevezett puha beavat-
kozasokat foglalja 6ssze. Ennek keretében a romaniai és magyarorszagi szervezetek
részvételével tobbek koézott tanacsadasra, képzésre, oktatasra, rendezvények és
kampanyok szervezésére, k6z0s intézményi és projekt-egytittmiikédésre kertilhet
sor. Az egyuttmukoédeések kiterjednek a gazdasagi tarsasagokra és a gazdasagfe;j-
lesztéssel, valamint a tervezéssel foglalkozo intézményekre, illetve szakmai szerve-
zetekre egyarant.

Ezek az egytittmtikodések segitik a magyarorszagi és az erdélyi magyar gazdasa-
gi szereplék know-how-janak koélcs6nds megismer(tet)ését, az erdélyi vallalkozasok
piacra jutasat, tovabba a magyarorszagi vallalatok befektetéseit az erdélyi, az anya-
orszagi €s a romaniai piacokon. Ezen kiviil az erdélyi magyar gazdasagi szereplék
ismertségét is novelik, illetve 6sszehangoljak a magyarorszagi, az erdélyi és a roma-
niai gazdasagfejlesztési elképzeléseket.

INDOKLAS

Az erdélyi magyar gazdasag kozvetitd szerepét csak ugy képes betdlteni, ha az
anyaorszagi vallalkozasok, az erdélyi magyar vallalkozasok és a roman partnerek
kozott rendszeres és szoros az egyuttmutikddeés. Az erdélyi magyarsag a kisebbségi
létbdl szarmazo elényodket a gazdasagi egytuttmukodések révén tudja kihasznalni,
hiszen ilyen esetekben a piacok nagyobb eséllyel fordulhatnak egymas felé, és a két
orszag kozotti gazdasagi folyamatok szervezéivé valhatnak.

Ehhez nemcsak koézvetlen kereskedelmi, illetve termelési gazdasagi tranzakciok-
ra, céliranyos intézményekre és gazdasagi halézatokra van sztikség (lasd az 1. sza-
mu kitérési pontot), hanem a jelen kitoérési pontban 6sszefoglalt oktatasi, képzési
és kapcsolatépitési egyuttmtikodésekre is. Ezek ugyanis elengedhetetlenek ahhoz,
hogy hosszabb tavon is megalapozottak legyenek a késébbi konkrét gazdasagi ak-
ciok, a gazdasagi-kereskedelmi kapcsolatok béviilése pedig folyamatos legyen.

EROSSEGEK ES LEHETOSEGEK

* az erdélyi magyarsag jelentette nyelvi hid segiti a két orszag ko6zotti egytittmtiko-
dést, illetve az egytuittmtkddések kdézéppontjaba helyezi az erdélyi magyarsagot;

* kedvezd kiindulopont, hogy az anyaorszagi, valamint az erdélyi magyarsag ko-
z6tti gazdasagi kapcsolatok erdsitésére igény van, és mar tapasztalhato a kap-
csolatok erésodése;

* elkezd6dott a sajat (erdélyi) brandek kialakitasa, a hagyomanyos erdélyi termeé-
kek piacbévitése, bar e téren még jelentés piaci lehetdéségek léteznek mind Ma-
gyarorszagon, mind Romaniaban;
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6. JAVASOLT PRIORITASOK ES KITORESI PONTOK

* létez6 kolcsOnods bizalmi téke és kozds nemzeti identitastudat az erdélyi, vala-
mint a magyarorszagi gazdasagi, illetve gazdasagfejlesztési szereplék kozott.

GYENGESEGEK ES VESZELYEK

* az intézmeényesitett erdélyi magyar és magyarorszagi gazdasagfejlesztési egytitt-
mukodések csak részteruiletekre korlatozodnak, igy nem létezik gazdasagfe;j-
lesztési-tervezeési egytuttmukodes;

* az erdélyi magyar gazdasag enklavizalodasanak, illetve asszimilaciéjanak a ve-
szélye;

* a tdbbségi nemzettel szembeni, valamint a romaniai és a magyarorszagi gazda-
sagi és gazdasagfejlesztési szereplok kozotti kolcsdénds bizalmi téke meég fejlesz-
tendo;

* a magyarorszagi, illetve a romaniai vallalkozasok szakmai egyuttmukoédeési
készségének és vallalati kulturajanak a hianyossagai nehezitik az egytttmuko-
dés gyors elmélyitését;

* az erdélyi magyar adatbazis, az ernydszervezetek, illetve a gazdasagfejlesztési
koordinaci6é hianya;

* a nyelvtudas hianya miatt hattérbe kertlé vallalkozasok;

* a gazdasagi szereplék gyenge kommunikacios és marketingtevékenysége.

LEHETSEGES BEAVATKOZASI TERULETEK
1. Az anyaorszagi, valamint erdélyi tervezési-fejlesztési és szakmai egyiitt-
miikodések tamogatasa

* a projektfejlesztés szakmai és pénzligyi tamogatasa, példaul az Erdélyi Magyar
Projekt-el6készitési Alap felallitasa;

* a kozos szakmai rendezvények, képzések és csereprogramok tamogatasa,;

* a kozos fejlesztési-tervezési folyamatok tamogatasa;

* k6z0s nemzetkozi fejlesztéspolitikai érdekképviselet és lobby;

* tervezeési-fejlesztési szakmak és munkakoérok, valamint 6sztondijprogramok;

* kozos tertiletfejlesztési és gazdasagfejlesztési felsboktatasi képzések;

* a fejlesztési-tervezési tarsadalmi és civil részvétel tamogatasa.

2. Magyarorszagi és erdélyi magyar vallalkozasok, valamint gazdasagi sze-

replok szakmai egyiittmiikodésének a tamogatasa

* a nemzeti jellegi CSR-akciok 0szténzése (példaul magyarorszagi vallalatok ha-
taron tuli CSR-tevékenységei);

* a nemzeti jellegi vallalati és humanpolitika 6szténzése (példaul a magyar nyelv
hasznalata a magyarorszagi vallalatok erdélyi tevékenységében, illetve divizidiban);

* anemzeti jelleglh marketingstratégiak kialakitasanak 6szténzése (példaul a val-
lalatok erdélyi piacaikon folytassanak magyar nyelvl reklamtevékenységet);

* kuilénféle rendezvények és vasarok szervezésének, tovabba az azokon toérténd
megjelenésnek a tamogatasa.

3. Fejlesztési-szakmai partnerségépités

* magyarorszagi és romaniai Uzleti, befektetési és beruhazasi partnerkeresési te-
vékenységek tamogatasa;

* magyarorszagi €s romaniai palyazati partnerkeresési tevéekenységek tamogata-
sa (példaul az eurdépai unios palyazatokra vonatkozoan is);
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6.11. ,Szakmai és fejlesztési kozosségek hatarok nélkul”

» erdelyi magyar vallalkozo6i adatbazis kiépitése.

4. Az etnikai fogyasztas és kereskedelem 0sztonzése

* a magyar és az erdélyi termékek fogyasztasanak népszerusitése, piacszerzése-
nek segitése;

* a magyar €s az erdélyi termékek piacszerzésének segitése (példaul erdélyi ma-
gyar bemutatotermek, illetve polcok szervezése Romania, Magyarorszag €és mas
orszagok Uzlethalozataiban).

TERULETI FOKUSZOK: A PARTIUM, BELSO-ERDELY, A SZEKELYFOLD ES A
CSANGOFOLD
* alehetséges beavatkozasi tertiletek k6zo6tt nincs lényeges regionalis ktilénbség;
* a Partiumban elsésorban a hatar menti kétoldalu gazdasagfejlesztési és terve-
zési-fejlesztési egytittmtikédésben rejlenek lehetéségek (a kapcsolodo magyar-
orszagi gazdasagi térben).

TOVABBI KIEMELT TERULETI FOKUSZOK

A rendezvényeket és a népszerusitési kampanyokat — a piac és a célcsoport mé-
rete miatt — a jelentésebb magyar népességgel rendelkez6 varosokra, valamint a
vonzaskorzetikre javasolt fokuszalni.

INDIKATOROK

Javasolt indikatorok Ertéke/elmozdulis irinya
A szakmai egylUttmukdédési megallapodast koté intézmeé-
nyek és szervezetek aranya a magyarorszagi, valamint az
erdélyi gazdasagfejlesztési intézmények és szervezetek sza-
mahoz viszonyitva
A szakmai rendezvényeken és képzéseken részt vevo vallal-

Novekvo ertéek

kozok szama az erdélyi magyar vallalkozok szamahoz vi- Novekvé érték
szonyitva

Az erdélyi magyar termék- és szolgaltatasnépszerusitéd

kampanyok altal megszolitott magyarorszagi, illetve erdé- Novekvo érték

lyi magyar lakossag aranya
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7. VEGREHAJTAS

A végrehajtas pontos részletei a Miko Imre Terv részletes tervezése soran, a szé-
leskérti tarsadalmi vita lefolytatasa és tovabbi szakmai el6készité egyeztetések
utan kerulnek kialakitasra és kidolgozasra, varhatoan 2012 elején.

A tarsadalmi és szakmai konzultaciok és egyeztetések eredményeként az alabbi
fejezetben 6sszeallt a Miko Imre Terv végrehajtasara egy alapkoncepcio, mely né-
hany alapparamétert mar tartalmaz (példaul mit, hogyan, mennyiért).

A Miko6 Imre Terv 2012-13-as Akcioterve az ebben az idészakban megvalositan-
do beavatkozasok tekintetében mar részletesen ki fog térni a végrehajtas konkrét
elveire és kortilményeire is.

Néhany szempont viszont mar most megfogalmazhato a 2012-13-as akcioterv
veégrehajtasi fejezetével kapcsolatban:

I. Az akcioterv végrehajtasi fejezetében egyértelmuiien el kell kiiléniteni a magyar

kormanyzati tamogatasbol megvalosulo javasolt programokat (vagy azon beli-
li intézkedéseket) és projekteket (azon belll kiemelt fejlesztéseket). Elsésorban
azok a programok szamithatnak magyar kormanyzati forrasokra, melyek mas
forrasbol nem tamogathatok, és az anyaorszagi részvétellel megvalosulo halo-
zatok keretében valosulnak meg.

II. Kulén jeldlni kell a romaniai kormanyzati és unios forrasokbol, a magyaror-
szagi unios forrasokbol, az unios hatar menti és transznacionalis programok-
bol, az egyéb nemzetkozi programokbol, a helyi (teleptilési és megyei) kozfor-
rasokbol, valamint a vallalkozoi és civil/lakossagi forrasokbol garantaltan ta-
mogatasban részesulé és tamogathatoé beavatkozasokat.

III. Ki kell jel6lni a Miko Imre Terv megvalositasat szakmailag és pénzligyileg nyo-
mon kovet6 feliigyelé szervezete(ke)t, tovabba ki kell alakitani a hatékony és
eredményes végrehajtas biztositasat szolgalo Monitoring Szakbizottsagok
(MSZB) és Stratégia Monitoring Testtilet (SMT) szervezeti rendszerét és muko-
dési rendjét.

IV. Alapvet6 fontossagu a Miko Imre Terv végrehajtasanak nyomon kovetése és
értékelése, valamint az eredmények visszacsatolasa az intézményi és palyaza-
ti rendszerbe. Rendszeresen gyUjteni kell a megvalositas ktilénb6z6 szintd és
tipusu indikatorait és azokat a kialakitandoé szabalyozasok fliggvényében fél-
éves, éves, kozépideju és elézetes, kézbensd vagy utdlagos (ex-ante, mid-term,
post-term) értékelésnek kell alavetni. Sztikséges kialakitani és elkésziteni a
Miko6 Imre Terv monitoring és értékelési tervét is.
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V. Tovabba a 2012-13-as idészakban a Miko6 Imre Terv végrehajtasahoz kapcso-
lodoan kiemelt fontossagu a forrasok minimum 17%-at intézményfejlesztésre,
illetve 4-6%-at technikai segitségnyujtasi keret szamara elktiléniteni. Az utob-
bi keretbdl a Terv végrehajtasahoz kapcsolodo szakmai, értékelési, kutatasi,
elékészitési és kommunikacios feladatok finanszirozhatok.

A 2012. évi Akciotervben a végrehajtasi intézményrendszert érinté kidol-
gozando részek:

* Az alabb felvazolt végrehajtasi intézményrendszerek elézetes szervezeti és mu-
kodési szabalyzatai (SZMSZ), illetve a tagok delegalasi rendjei

* A Miko Imre Terv végrehajtasahoz kapcsolodo szervezetfejlesztési terv (2012-
13)

¢ EMSTFU-munkatervek 2012

* A Miko6 Imre Terv kommunikacios terve (2012-13)

* Pénzlgyi iranyitasi elvek

* Monitoring és értékelési terv 2012

A végrehajtasi fejezet tervezett részei a Miko Imre Terv Akciotervében
(2012)

A végrehajtast szolgalo tamogatasi konstrukciok és projektek kozul a 2012-13-
as idészakban a biztos finanszirozassal rendelkez6 beavatkozasi tertiletek tovabb-
tervezése torténik meg. Palyazati konstrukciokra és kijel6lt projektekre tagolodik,
amelyek intézkedésekbe, valamint programokba csoportosithatok az alabbi para-
meéterek rogzitésével:

o Utemezés

* A tamogatasok célcsoportjai

* A végrehajtas felel6sei

* A forras eredete (helyi-, megyei-, teleptilési, romaniai- vagy magyar kormany-
zati)

A tamogatasi formak leirasa (példaul pénziigyi, tanacsadasi, szervezési stb.)

* A pénzigyi tamogatasi formak tipusai (visszatéritendé tamogatas, kamatta-

mogatas, vissza nem téritendé tamogatas, mikrohitel, Global Grant tipusu

pénzugyi alap létrehozasa)

A projektkivalasztasi eljarasrendek tipusainak a leirasa (kijel6lt projekt, tar-

gyalasos projekt, nyilt palyazat, iranyitott palyazat, normativ alapu tamoga-

tas)

Tamogatasi konstrukcionként / projektenként:

— A lehetséges kedvezményezettek,

— A tamogathato6 tevékenységek,

— A rendelkezésre allo keretdsszeg és garanciai (dedikaltan rendelkezésre all-e;
példaul magyar kormanyzati forras — ez esetben ezek vallalasnak tekintheték),

— A minimalis és a maximalis projektmeéret,

— A megkovetelt outputindikatorok,

— Az alkalmazandoé projektkivalasztasi eljarasrend,

— Az alkalmazandé tamogatasi forma.
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7. VEGREHAJTAS

7.1. AVEGREHAJTAS INTEZMENYRENDSZERE

Az EMIT sikeres, illetve eredményes megvalositasanak kulcseleme a stabil, ki-
szamithato és megfelel6 eréforrasokkal rendelkezd szakmai végrehajtasi intézme-
nyi struktura, valamint eljarasrendszer kialakitasa. A kialakitas soran, a hatékony
mukodés érdekében, atfogd modon kell figyelembe venni és tanulmanyozni a mar
évek soran felhalmozott magyar, roman, unios és hataron atnyulo intézményi, illet-
ve végrehajtasi tapasztalatokat. Az elmult évtizedek tapasztalatai alapjan a kovet-
kez6é pontban az intézményrendszer mukodésével szembeni legfontosabb elvszert
elvarasokat soroljuk fel.

7.1.1. AZ INTEZMENYRENDSZER KIALAKITASANAK LEGFONTOSABB ELVEI

A széles kori egyiittmiukodés képessége: az intézményrendszernek alkalmas-
nak kell lennie a politikai és szakmai déntések kezelésére.

Integralt és hatékony miikoddés: ebben a vonatkozasban kiemelt jelentéségui,
hogy az intézményrendszer az anyaorszagi és a romaniai magyar intézmeényekkel
O0sszekapcsolodjon, egytttmikodjon, illetve koltséghatékony, rugalmas és fenn-
tarthato legyen.

Rugalmas és gyors intézményfejlodési képesség: A Miko Imre Terv megvalosi-
tasa széles korti magyar 6sszefogast és egytttmukodést kévetel meg. Ezért a felal-
litand6 munkaszervezetnek egyszerre kell ellatnia a projektmenedzsmenti és halo-
zatépitesi, illetéleg a befektetésosztonzési feladatokat annak érdekében, hogy a
2014-t61 indulo uj EU koltségvetési idészakban a Miké Imre Terv célcsoportjai mi-
nél szélesebb koértien tudjak igénybe venni az EU-forrasokat is a Mik6 Imre Terv
céljainak megvalositasara. Ehhez azonban gyors, rugalmas és hatékony szervezet-
fejlesztésre van sztikség a 2014-ig tarto idészakban.

Szakmaisag: az intézményrendszer hatékony mikodésének egyik feltétele, hogy
a pénziigyi €és a jogi ismeretek mellett valodi fejlesztési szakértdi tudas is jelen le-
gyen az intézményrendszerben annak érdekében, hogy a Miko6 Imre Terv céljainak
megvalosulasa sikeres legyen.

Autonomia: az intézményrendszerben kell lennie olyan szereplének/szervezet-
nek is, amely az erdélyi magyarsag 6nallo déntéshozatalat biztositja, illetve dénté-
seit Magyarorszagon megjeleniti.

Funkcionalitas: Az EMIT szakmai koordinacios és végrehajtasi intézményrend-
szerének a kialakitasa soran kiemelten fontos, hogy a szakmai funkciok jol elhata-
roltak legyenek az egyes szervezetekben, és azok képesek legyenek betdlteni a funk-
cioikat. Mindenképpen sziikséges néhany funkcionalis szervezet felallitasa, illetve
kijelolése; vagyis a koordinacios, a palyazati, a pénzluigyi-végrehajtasi, az informa-
cioszolgaltatasi és gazdasagfejlesztési, tovabba az ellenérzési és monitoringfeladatok
ellatasanak a biztositasa.

Jogszabalyi kornyezetnek valé megfelelés: a Miko Imre Terv finanszirozasa-
nak és megvalositasanak az eltér¢ tertleti kihivasok ellenére is a magyar, illetve a
roman jogszabalyokkal 6sszhangban kell térténnie.
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7.1. A végrehajtas intézményrendszere

7.1.2. AZ INTEZMENYRENDSZER ALAPJAI

Az EMIT intézményrendszerének megtervezése soran szamos, az intézmeényfej-
lesztés tertiletén jelentdés tapasztalattal rendelkezd, kiilsé és belsé szakérté kozre-
mukodott. A szakeértdi véleményeket, az intézményrendszeri elveket, valamint az
intézmeényi elképzelés SWOT-szempontjait figyelembe véve az alabbi intézmeény-
rendszeri terv tamogatasat tartjuk a legcélravezetébbnek.

Az EMIT intézményrendszerének kialakitasa soran, a tervezoéi elképzelések sze-
rint, a megvalositashoz kapcsolodo Osszes menedzsmenti funkcié - vagyis a
szakmali, a pénzugyi és palyazatmenedzsmenti, valamint a projektvezetési — az Er-
délyi Magyar Stratégiai Tervezési és Fejlesztési Ugynokség (tovabbiakban:
EMSTFU) hataskorébe keriilne. A szervezet felallitasara Magyarorszagon kertilne
sor egy nonprofit gazdasagi tarsasag keretében, amelynek irodai mukdédnének a
megvalositas soran az erdélyi céltertileteken.

Egy koriilbeliil 17-25 fés, komplex feladatkori fejlesztési iigynokség felépi-
tésének idoéigénye — figyelembe véve a korabbi magyar intézményfejlesztési folya-
matokat (RFU) — kb. 2-3 év. Tehat a sziikséges Tigyndkségi intézményi kapacitasok
2014-re, az U4j unios tervezeési ciklus kezdetére létrehozhatok. Egyuttal ekkorra, a
2012 és 2014 kozott az EMIT szamara rendelkezésre allo tamogatasi forrasok me-
nedzsmentje révén, az igyndkségi munkatarsak programkoordinacios tapasztala-
tokat is szerezhetnek.

Az intézményrendszer kialakitasat iranyito — az el6zéekben bemutatott — elvek
meérlegelése alapjan az intézményrendszerrel kapcsolatban a kévetkezé f6bb SWOT-
szempontokat gy(jtéttiik dssze:

Elényok és lehetdségek Gyengeségek és veszélyek

. A kezdeti idészakban a kell6 program-vég-
Az EMSTFU teljes kéru programkoordinacios |rehajtasi tapasztalatok hianyaban fennall
tapasztalatokat szerez 2014-ig, és a program |annak a veszélye, hogy a magyar koltség-
végrehajtasa szakmai alapokra helyezédik. vetési forrasok nem a szabalyoknak meg-
felel6en kertilnek felhasznalasra.

Az EMIT célcsoportjai szamara ez az intéz-|Megfelel6 szakértelem hianyaban az
ményrendszeri felépités hatékony, tovabba ez| EMSTFU nem képes betdlteni a neki szant
noveli az erdélyi, tarsadalmi legitimitasat. komplex gazdasagfejlesztési szerepet.

Az EMSTFU keretében — a kiegészité gazda-
sagfejlesztési tevékenységek megszervezésé-
vel — 2014-t6l az EMIT megvalositasa jelent6-
sen felgyorsul.

Az intézményrendszerrel kapcsolatban megjel6lt gyongeségeket és veszélyeket az

alabbi modokon lehet hatékonyan kezelni:

* az intézményrendszer kiéptilése folyaman az EMSTFU (2012-14) jelentés szak-
mai tapasztalattal rendelkezé munkatarsakat foglalkoztat;

* a hasonloé profild magyar tamogataskozvetité szervezetek szakmai tanacsadas-
sal és a know-how atadasaval segitik az EMSTFU munkajat - példaul:
mentoralas;

* tovabba a kezdeti idészakban a szakmai és a szabalyossagi ellenérzések szama
magasabb lesz, illetve ebbdl kifolyolag gyakrabban nyilik mod visszacsatolasra
— példaul az els6 évben negyedévenként, a masodikban pedig félévenként.
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7. VEGREHAJTAS

7.1.3. AZ INTEZMENYRENDSZER FELEPITESENEK VAZLATA

MIKO IMRE TERV STRATEGIAI ES MONITORING
TESTULET (EMIT-SMT)

Funkciok: stratégiai feltigyelet, dontéshozas és tamogatas

A4

A
A4

MIKO IMRE TERV
SZAKBIZOTTSAGOK
(MSZB)

ERDELYI MAGYAR STRATEGIAI
TERVEZESI ES FEJLESZTESI

UGYNOKSEG
(EMSTFU)

FELUGYELO
BIZOTTSAG
(FB)

A

Funkciok: szakmai
dontéshozatal elokészités
és tAmogatas

Funkcidk: szakmai koordinécio, pénzlgyi

és palyazati menedzsment és
projektvezetés (a teljes tervre)

Funkcid: stratégiai
tamogatas,
szervezeti és

A

~.. y _

+ v mukodési
feltigyelet

A4

KARPAT-MEDENCEI
MAGYAR
NEMZETPOLITIKAT
TAMOGATO
KOLTSEGVETESI
FORRASKOZVETITO
INTEZMENYEK

MAGYAROSZAGI
ELLENORZO ES
FELUGYELETI
SZERVEZETEK

Funkcié: Nemzetpolitikat
tamogaté egyéb magyar,
kapcsoldédd  koltségvetési
forrasok elosztasa

Funkcio: kilsé szakmai és
pénzugyi ellenérzés
(magyar kormanyzati
tdmogatasok esetén)

Intézményi szerepl8k és

alternativak:

e Bethlen Géabor Zrt.

VATI NP Kft.

MAG Zrt.

Wekerle Alapkezel6

Bethlen Gabor

Alapitvany

e Corvinus Tamogatas-
kozvetitd Zrt.

Intézményi szereplék és

ERDELYI TARSULT
PARTNERSZERVEZETEK

Funkciok: hal6zatépités,
informacids és adminisztracios
tamogatas

Intézmenyi szereplék és

alternativak:

e Demokracia Kdzpontok (DK)

o Erdélyi Gazdasagfejlesztési
Halozat (EGFH)

e Agora

alternativak:

e Szakmai:
Nemzetgazdasagi
Minisztérium (NGM)
és/vagy Nemzet-
gazdasagi Tervezési
Hivatal (NTH)

e Tamogatasi és pénz-
ligyi: TVI, ASZ és
KEHI
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7.1. A végrehajtas intézményrendszere

7.1.4. AZ INTEZMENYRENDSZER EGYES ELEMEINEK BEMUTATASA

MIKO IMRE TERV - STRATEGIAI ES MONITORING TESTULET
(EMIT-SMT)
Funkcio Stratégiai iranymutatas, tamogatas, feltigyelet
* Az EMIT stratégiai, szakmai és politikai tamogatasa, vala-
mint képviselete
* A tervezési, illetve végrehajtasi folyamatok kiemelt fazisai-
nak kezelése és jovahagyasa:
— Az EMIT-tervezés lezarasa és a terv elfogadasa
— A tervfelulvizsgalat elrendelése és jovahagyasa
Feladatok — A terv-, a program- és a palyazati kiiras szint1 forrasal-
lokacio6 jovahagyasa®

— A magyar forrasokbol megvalosulo kiemelt projektek el-
biralasa, jovahagyasa — Biralo Bizottsag (BB)

— A terv-, illetve a programszinti megvalosulas moni-
toringja, tovabba a végrehajtas ellendrzése az ellenérzési
jelentések alapjan

Kiemelten fontos, hogy ebben az EMNT, az erdélyi tarsszervek
és a vallalkozoi szovetségek mellett az EMIT szempontjabol a
legfontosabb kormanyzati szereplék, a minisztériumok is kép-
viseljek magukat.
A fontos politikai tényezékon kiviil a szakemberek részvétele is
Tagok kulcsfontossagu.®
Lehetséges tagok:

* Erdélyi magyar politikusok

* Elsérangu fejlesztési szaktekintélyek

* Fejlesztési magan-, civil vagy allami intézmények vezetdi

* A magyar kormany képviseldi
Evente minimum két alkalommal {ilne &ssze. A kévetkezé ren-
des tilés idépontjat a feladatok fliggvényében minden esetben
a testiilet hatarozna meg az aktualis tilésen. A koévetkezd tlés

g}l’ziiz;:;g idépontjara javaslattételi joga van az EMSTFU-nek.
Rendkivili tilés 6sszehivasara javaslatot tehet: az MTB és az
EMSTFU. Az EMSTFU-ben mtikédik a munkaszervezete, amely
gondoskodik a formai és az adminisztrativ folyamatokrol.
Rovid tava A magyar kormanyzat Karpat-medencei fejlesztésekért feleloés
finanszirozas intézménye koltségtéritést nyuqjt.

A magyar kormanyzat Karpat-medencei fejlesztésekért felelés
intézmeénye koltségtéritése és részben a Miko Imre Terv techni-
kai segitségnyujtasi kerete finanszirozza a koltségeit.

2014 utani
finanszirozas

S Az egyedi palyazati dontések nem ezen a forumon sztiletnek. Amennyiben esetleg jelentés for-
rasboévilés kovetkezne be, a forrasallokacios dontéseket szaktertiletenként (prioritasonként) szét
lehetne valasztani — példaul: SMT-albizottsagok létrehozatala altal.

6 Lasd alabb az elézetes javaslatot a Stratégiai Fejlesztési és Monitoringtesttilet delegalasi rend-
jére.
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Elézetes javaslat a Stratégiai Fejlesztési és Monitoringtesttilet delegalasi rendjé-
re:

| Név | Szervezet | Képviselet | Egyéb
EMNT-képviselet — 2 f6
1 |EMNT - vezetésbol erdélyi
2 |EMNT - gazdasagi bizottsag erdélyi
Magyarorszagi kormanyzati és minisztériumi képviselet — 5 6
3 |NGM miniszteri delegalt NGM magyarorszagi
4 |NFM, NFU miniszteri delegalt NFM-NFU magyarorszagi
S |KIM miniszteri delegalt KIM magyarorszagi
6 |VM miniszteri delegalt VM magyarorszagi
7 |KUM miniszteri delegalt KUM magyarorszagi
Erdélyi vagy erdélyi kotédést kozszereplék képviselete — 5 {6
8 |Katolikus Egyhaz erdélyi
9 |Reformatus Egyhaz erdélyi
10 E}*délyi kiemelt gazdasagi szovet- | Gazdasagi el
ség képviselete szervezet
11 |Erdélyi civil szervezet képviselete | Civil szervezet |erdélyi
1o |Prdelyl onkormanyzatok gazda- Onkormanyzat |erdélyi
sagi képviselete
Magyarorszagi kotédésu kozszereplék, szervezetek képviselete — 3 6
13 |Alapitvanyi vagy civil szervezet magyarorszagi
14 |HITA — Kulgazdasagi Hivatal magyarorszagi
15 |[MFB delegaltja IMFB, MT Zrt. |magyarorszagi

Az egyeztetésekre automatikusan meghivottak a Miko Imre Terv elékészitésért és
végrehajtasaért felelés szervezetek delegaltjai:

| Név | Szervezet | Képviselet | Egyéb
A Végrehajto Szervek képviseletében
1 |EMSTFU erdélyi
2 |Corvinus Alapkezeld Zrt. magyarorszagi
3 |Bethlen Gabor Zrt. képviselet magyarorszagi
4 |NTH képviselet magyarorszagi
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7.1. A végrehajtas intézményrendszere

MIKO IMRE TERV - MONITORING SZAKBIZOTTSAGOK (MSZB)

Funkcio Szakmai doéntéshozatal-el6készités és tamogatas

* Programszintl dontés-elékészités és az EMIT palyazati kiira-
sok elékészitésének a szakmai tamogatasa:

— Tervezés, szakértéi el6készités, tanacsadas

— Szakmai javaslatok megfogalmazasa

— A kitorési pontok értékelése, elemzése

— A kitdrési pontok fejlesztéseinek stratégiai iranyai, beavat-
kozasi tertletei, fejlesztési és tamogatasi elemei, jogcimei (ez
tovabbi altesttiletekre tagolodik)

— Elézetes javaslattétel az EMIT-SMT részére a programszinti
forrasfelosztasra

— Javaslattétel a kiemelt és emblematikus fejlesztésekre

— Javaslat a kiemelt tertileti fokuszokhoz kapcsolodo specialis
fejlesztésekre (a harom céltertilet, a hatar menti és EGTC
fejlesztések)

— Fejlesztéspolitikai egyuttmtkddések — szervezetek, illetve
személyek bevonasa

— Szoft kapcsolodasok, fejlesztések meghatarozasa — terjesz-
tés, szakképzés, humaneréforras-fejlesztés

— A programmegvalositast tamogato egyéb pénziigyi és gazda-
sagi eszk6zok felkutatasa, illetve meghatarozasa

— A palyazati felhivasok tekintetében a Biralo Bizottsagi (BB)
szakmai értékelési feladatok ellatasa — a palyazati felhiva-
sokra beérkezett projektek szakmai elbiralasa.”

* A palyazati felhivasok és kiirasok szakmai tartalma. Ezek {6
iranyvonalait meg kell hatarozni a tervezési-programozasi fa-
zisban azért, hogy minél kevesebb vita legyen roluk 2012-ben.
A kiirasban a testtilet szakmai albizottsaga kézremukodhetne,
egyfajta palyazat-el6készité munkacsoportként az alabbi teve-
kenységekben az EMSTFU altal koordinalt formaban:

— A palyazati kiirasok koérének, valamint tartalmanak megha-
tarozasa és megtervezeése;

— A palyazati kiirasokhoz kapcsolodo formai, tartalmi és szak-
mai javaslatok megfogalmazasa;

— A palyazati kiirast tamogaté egyéb pénzigyi és gazdasagi
eszk6zok meghatarozasa, illetve ezek belefoglalasa a kiira-
sokba;

— Elézetes javaslattétel az EMIT-SMT részére a palyazati felhi-
vas forrasnagysagara.

Feladatok

7 A BB-k 6sszeallitasat — legalabbis az alapvet6 aranyokat — fontos megtervezni nem a személyek,
hanem az erdélyi/ magyarorszagi szakmai kompetencia szerint. Az 6sszeférhetetlenségre ktilondsen
nagy tekintettel kell lenni! Azok a személyek, akik ezekben a biral6 bizottsagokban szerepel-
nek, sehol nem jelenhetnek meg a palyazoi oldalon az EMIT magyar koltségvetési forrasainak
odaitélése esetében!
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A tagok

A munkacsoportok vezetdéi: erdélyi magyar, illetve magyarorsza-
gi elsérangu fejlesztési szaktekintélyek.

Lehetséges szakértoket delegald intézmények: a Babes—Bolyai
Tudomanyegyetem, a Sapientia Erdélyi Magyar Tudomanyegye-
tem, a Partiumi Keresztény Egyetem, a Modern Uzleti Tudoma-
nyok Féiskolaja, a Székelyfoldi Vallalkozok Szoévetsége, az EMNT
gazdasagi kabinetje (egyéb szaktertileti szakérték stb.).

A szakbizott-
sagok felépité-
se

Munkacsoport-vezetd(k)
Koételezben bevonandd szerepldk:
Az EMIT erdélyi MCS vezetéje
1. szakeértd
2. szakérté
3. szakérté
EMSTFU-képviselet
Igény és lehetdség szerint bevonando szerepldk:
Magyarorszagi szakmai képviselet
* EMNT-képviselet
* Erdélyi civil képviselet
Erdélyi gazdasagi képviselet
* Erdélyi 6nkormanyzati képviselet

Javasolt szak-
bizottsagok és
szaktertuleteik

Helyi gazdagsagfejlesztés:

— Autonom helyi gazdasagfejlesztés

— Erdé- és vadgazdalkodas

— Agrarium és élelmiszeripar

Versenyképes gazdasag- és vallalkozasfejlesztés

— Befektetés6sztonzes, iparositas és halozati gazdasagfejlesztés

— Kreativ ipar, K+F és innovacio

Fenntarthato infrastruktura-fejlesztés és eréforras-hasznositas

— Epitéipar és kozlekedésfejlesztés

— Megujulo energia, vizipar és zoldgazdasag-fejlesztés

A turizmus- és a szabadid6-gazdasag fejlesztése

— Turizmus és kulturalis ipar

Uzleti kérnyezet és emberieréforras-fejlesztés

— Vallalkozas- és uzletikérnyezet-, valamint infrastruktura-
fejlesztés

— Az emberi eréforrasok és a foglalkoztatastsztonzes fejlesztése

— Nemzeti, fejlesztési és szakmai egyltittmukoédési programok

Ulésezési
gyakorisag

A tervezési folyamatok figgvényében az MSZB-k altal meghataro-
zott modon az EMSTFU-képviseleti tag javaslatot tehet a kévetke-
z6 idépontra. Az EMSTFU-ben mikédik a munkaszervezete, amely
gondoskodik a formai és az adminisztrativ folyamatokrol.

Rovid tava
finanszirozas

A magyar kormanyzat Karpat-medencei fejlesztésekért felelés in-
tézménye koltségtéritést nyqjt.

2014 utani
funkcio

A Miko Imre Terv technikai segitségnyujtasi kerete finanszirozza a
koltségeket.
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7.1. A végrehajtas intézményrendszere

ERDELYI MAGYAR STRATEGIAI TERVEZESI ES FEJLESZTESI UGYNOKSEG

(EMSTFU)

Funkcio

Szakmali, pénzligyi és palyazati menedzsment, illetve projektvezetés

Feladatok

Ebben a valtozatban ez a szervezet lenne a Miko Imre Terv megva-
lositasanak az agya és a szive is. Kiemelten fontos, hogy kezdetben
a szervezet folyamatos, €16 kapcsolatot épitsen ki, illetve biztositson
a magyar, a roman, valamint a nemzetkdozi tarsszervezetekkel.

« KAPCSOLATTARTAS/KAPCSOLATEPITES

— Orszagon beltuli és nemzetkoézi kapcsolatépités, illetve me-
nedzsment (példaul: magyar és roman fejlesztési minisztériu-
mok, Nemzeti Fejlesztési Ugyndkség [NFU], Nemzetgazdasagi
Tervezési Hivatal [NTH], Bethlen Gabor Zrt., Corvinus Alapke-
zel6, Magyar-Roman JTS stb.)

— EMIT-konferenciak, -rendezvények szervezése és lebonyolita-
sa

« MUNKASZERVEZET/TITKARSAG:

— Munkaszervezet és tiktarsag az EMIT-SMT, valamint az

MSZB-k szamara
« TERVEZES ES MONITORING:

— A Miko Imre Terv felulvizsgalata, valamint stratégiai tovabb-
tervezése

— A Mikoé Imre Terv operativ szint(, illetve akciotervi tovabbter-
vezése

— A Miko Imre Terv projektszinti monitoringrendszerének a
mukodtetése, a monitoring végrehajtasa, illetve az értékelé-
sek megszervezése

— Adatszolgaltatas a szakmai felligyeleti intézmény részére a
program- és a tervszintu értékelésekhez

« PROJEKTFEJLESZTES:

— A rovid tava emblematikus projektek kidolgozasa és menedzs-
mentje (déntéen magyar kormanyzati, illetve MSZB-
tamogatassal, tovabba EU-forrasok bevonasaval)

— Kiemelt projektek generalasa, el6készitése és projektfejleszte-
se a projektgazdakkal egytuttmukodve egészen az EMIT-SMT
BB el6terjesztésig

— Kiemelt projektek projektmenedzsmentje a projektgazdakkal
kozosen, nagy 0sszegu fejlesztések a Miko Imre Terv kitdrési
pontjainak megfeleléen (az 6sszes roman, magyar, unios €s
nemzetkozi alap finanszirozasaval)

— Nemzetkozi szakmai egytttmtikoédeési (szoft) projektek genera-
lasa és végrehajtasa
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« PROGRAMVEGREHAJTAS:
— Altalanos tamogatasi eljarasrendek kidolgozasa és az MSZB-k
palyazati kiirasi javaslatainak formai kidolgozasa
— Az EMIT-SMT jovahagyasat kovetéen palyazati kiirasok vég-
legesitése és nyilvanos meghirdetése a magyar koéltségvetési
EMIT-forrasokra
— A palyazati folyamatok koordinacidja, valamint adminisztra-
tiv lebonyolitasa
— A kiemelt és a palyazati projektek formai, jogosultsagi elbira-
lasa
— A palyazati kiirasok projektjeinek szakmai elbiralasara valo
elékészitése az MSZB BB-k részére
— A kiemelt projektek szakmai elbiralasanak elékészitése az
EMIT-SMT BB részére
— A BB-k doéntését kévetéen a tamogatott projektekkel kapcso-
latos tamogatasi szerzédések megkotése. A tamogatott pro-
jektek végrehajtasanak koordinacioja:
— a projektek elérehaladasanak a feltigyelete,
— a projektek tartalmi valtozasainak a kezelése,
— a projektszintli ellendrzések lebonyolitasa
— A tamogatott projektek pénzligyi elszamolasainak az ellendr-
zése és a Miko Imre Terv magyar koltségvetési forrasokhoz
kapcsolodo kifizetéseinek a lebonyolitasa
« HALOZATI ES INFORMACIOS KOZPONT:
— A Gazdasagfejlesztési Halozat (EGFH) szakmai koordinacioja
és feluigyelete
— Az erdélyi gazdasagi szereplék és a magyarorszagi gazdasagi
halozat koézponti funkcioja
— Nyilvantartasok, monitoringrendszerek tizemeltetése

2014 utan uj, kiegészit6 tevékenységek:
« BEFEKTETESOSZTONZES:
— Magyarorszagi befektetésodszténzés és CSR-akciok
— Romaniaban eszk6zo6lt magyarorszagi beruhazasok tamoga-
tasa
e FEJLESZTESPOLITIKAI K+F TEVEKENYSEG:
— K+F kezdemeényezések felkutatasa és terjesztése
— Fejlesztést segité kutatasok, illetve elemzések lefolytatasa,
szervezeése
« UGYNOKSEGI FELADATOK ELLATASA:
— Az erdélyi innovacios stratégia megalapozasa,
— Innovativ kkv-kezdeményezések, illetve -projektek kidolgoza-
sanak a tamogatasa,
— A nemzetko6zi innovacios halozatokhoz térténé csatlakozas
szakmai tamogatasa.
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Az EMSTFU Magyarorszag tertiletén nonprofit szervezetként ala-
kulna meg, tovabba 2014-ig folyamatos szervezeti fejlesztés kerete-
ben 3-5 erdélyi irodat nyitna.
A szervezet 6sszes humaneréforras-igénye 2014-ig: 25 f6

* Vezetés és back-office — 5 {6
ugyvezetd és ligyvezetOhelyettes,
gazdasagi vezeto,

— jogasz,
— asszisztens.
Szervezeti . Tervezési"és pélyézat—elékészitési, értékelési egység — 8 6
felépités ~ 1 vezeto tervezo
— 1 elemzd-értékeld
— 5 szaktertleti felel6s
— 1 végrehajtasi és palyazati rendszertervezo
* A programvégrehajtas menedzsmentje — 8 6
— 6 programmenedzser
— 1 pénzligyi menedzser
— 1 projektellendr
» Palyazati és projektelékészités — 4 6
— Kiemelt projektek elékészitése — 2 {6
— Sajat palyazatok elékészitése és menedzsmentje — 2 {6
Sziukseéges Erdélyi magyar teruletfejlesztési szakemberek
szervezeti Erdélyi magyar fejlesztéspolitikai szakemberek
humanerd- |Az egyes kitérési pontok témajaban jartas erdélyi magyar gazdasag-
forras-kvali- |fejlesztési szakemberek
tasok Magyarorszagi terlletfejlesztési szakemberek
Roévid tava  |Onallé romaniai bejegyzési szervezet keretében a Mik6 Imre Terv
finanszirozas |forrasai
.. |A Miko Imre Terv technikai segitségnyujtasi vagy intézmeényi kerete
2014 utani . w1 wo ; . .
funkeis ﬁngnsmrozza a kolt§egeket: Qnallo bevete;lre ‘Eesz s‘zer‘t ne¥n‘ze‘tkoz1
projektekbdl, adomanyokbdl, illetve szolgaltatasok értékesitésébdl.
i’ggtﬁ;‘%ﬁié_ Karpat-medencei magyar nemzetpolitikat tamogatdo koltségvetési

dé partnerek

forraskozvetité intézmeények, erdélyi tarsult partnerszervezetek.

FELUGYELO

BIZOTTSAG (FB)

Funkcio

Stratégiai tamogatas, illetve szervezeti és mukoddési felligyelet

* Az Ugynokség szervezeti mukoédését elézetesen vizsgalja és
sziikség szerint a hatékony mukddésre, illetve a szervezeti meg-

Feladatok oldasokra javaslatokat tesz.
* Az tigynokség felettese, illetve az iranyitoi jogok gyakorléja fig-
getlen auditot rendel meg minden évben.
Romaniai magyar delegaltak, akik ismerik a helyi szabalyozasokat,
Tagok valamint magyarorszagi képviselék, akiknek egy részét az EMIT-

SMT delegalja.
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Félévente
Ulésezési Rendkivtili és/vagy kritikus kérdésekben az EMSTFU kérdést intéz-
gyakorisag |het az FB-hez az el6irasokra és/vagy a foganatositando intézkedé-
sekre vonatkozoan.
Rovid tava  |A Miko Imre Terv technikai segitségnyujtasi vagy intézményi kerete
finanszirozas |finanszirozza a koltségeket.
2014 utani |A Miko Imre Terv technikai segitségnyujtasi kerete finanszirozza a
finanszirozas | koltségeket.

MAGYAROSZAGI ELLENORZO ES FELUGYELETI SZERVEZETEK

Funkcio

Szakmai és pénzuigyi ellendrzés (magyar kormanyzati tamogatasok
esetén), illetve a hataron atnyulo magyar nemzetrészek tamogata-
sara megitélt koltségvetési forrasok biztositasa esetén a Miko Imre
Terv megvalositasanak felligyelete és ellendrzése.

Feladatok

* Tamogatasi és pénzigyi ellenérzés:

— A pénzugyi ellendrz6 szervezet végzi a tamogatasok pénzigyi-

szabalyossagi ellendrzését
* Szakmai ellendrzeés:

— A szakmai feligyel6 szervek ellenérzik a Miko Imre Terv meg-
valosulasanak szakmai teljestilését, illetve azok szakmai ered-
meényeit és monitoringjat, azaz a program-, valamint a terv-
szintl monitoringot

— A szakmai felligyel6 szerv a szakmai és pénzlgyi ellendrzési
jelentéseket atfogo jelentésbe foglalja, majd azt megktuldi a
nemzetpolitikaban érdekelt forumoknak, szervezeteknek, va-
lamint az EMIT-SMT-nek és az MTB-nek

— A szakmai ellen6rz6 intézmény javaslatot tehet az atfogo je-
lentés alapjan az EMIT-SMT-nek és az MTB-nek, hogy milyen
kérdéseket tlizzenek napirendre és vitassanak meg.

Intézményi
alternativak

* Szakmai: Nemzetgazdasagi Minisztérium (NGM) és/vagy Nem-
zetgazdasagi Tervezési Hivatal (NTH)

» Tamogatasi és pénzugyi: Nemzeti Fejlesztési Minisztérium
(NFM), Tamogatas Vizsgal6é Iroda (TVI), Allami Szamvevészék
(ASZ) és Kormanyzati Ellenérzési Hivatal (KEHI)

Rovid tava
finanszirozas

A szervezetek 6nallo koltségvetése

2014 utani
funkcio

A szervezetek 6nallo koltségvetése
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KARPAT-MEDENCEI MAGYAR NEMZETPOLITIKAT TAMOGATO
KOLTSEGVETESI FORRASKOZVETITO INTEZMENYEK
A nemzetpolitikat tamogatoé tovabbi kapcsolodé magyar
koltségvetési forrasok elosztasa.®
* A magyarsag Karpat-medencei megmaradasat ta-
mogato tovabbi magyar koltségvetési forrasok nor-
mativ és palyazati alapu elosztasa;
* A palyazati alapu erdélyi forrasok 6sszehangolasa a
Miko Imre Terv prioritasaival és kitérési pontjaival
— Az EMSTFU-vel egytittmtikédve az erdélyi térség-
nek szant palyazati forrasok egy részét a Miko
Feladatok Imre Terv kitoérési pontjaira allokaljak;
A Miko Imre Tervhez kapcsolodo lehetséges feladatok:
e Az EMSTFU szakmai felkészitése a 2014 utani idé-
szakban az 6nall6 projektekkel jaroé pénzigyi fel-
adatok ellatasara — a know-how atadasa
* Szakmai tanacsadas a Miké Imre Terv projektjei-
nek, valamint szakmai és palyazati feladatainak
teljes koru ellatasahoz
* Bethlen Gabor Zrt.
e VATI NP Kft.
* MAG Zrt.
* Wekerle Alapkezel6
* Bethlen Gabor Alapitvany
e Corvinus Tamogataskozvetitd Zrt.
Rovid tavu finanszirozas A szervezetek 6nallo koltségvetése
2014 utani funkcio A szervezetek 0nalloé koltségvetése

Funkcio

Intézményi alternativak

ERDELYI TARSULT PARTNERSZERVEZETEK
Halozatépités, informacios és adminisztracios tamoga-
tas
* A tamogatasokhoz kapcsolodo helyi tigyfélkapcso-
lati és informacios szolgaltatasok
* A magtevékenység a vallalkozasfejlesztés
* Tamogato szolgaltatascsomag (példaul palyazatira-
si tamogatas, menedzsmenti tamogatas a megvalo-
sitas soran, 6nrész-kiegészités hitelbdl stb.)
* Befektetésosztonzés
* Innovacio6 és K+F tevékenységek
* Demokracia Kézpontok (DK)
Lehetséges partnerek * Erdélyi Gazdasagfejlesztési Halozat (EGFH)
* Agora

Funkcio

Feladatok

8 A magyar koltségvetésben a hataron tuliak tamogatasara tébbfajta forrast ktilonitettek el. Ezek
kozott az egyik az EMIT megvalosulasat tamogato forras. A tdbbi forras kezelését egyéb minisztéri-
umok és intézmények végzik.
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Rovid tava finanszirozas |Létezd szervezet kbltségvetése
0014 utani funkeié Létezo szervezet.kol.tsegyetfese, Y?lli?lrlfllnt részben a Miko
Imre Terv technikai segitségnyujtasi kerete

7.2.2012-2014-ES LEHETSEGES FORRASOK ES FEJLESZTESEK

7.2.1. A MIKO IMRE TERV LEHETSEGES MEGVALOSITASI FORRASAI

A Miko Imre Terv tobb lehetséges forrasra szamit a 2012-14-es idészakban. A
Miko6 Imre Terv megvalositasanak egyik pillérét jelenthetik a magyar allami tamo-
gatasokbol, alapokbol és koltségvetési forrasokbol erre a célra szant 6sszegek. Vi-
szont a Miko6 Imre Terv végrehajtasat illetéen nem szabad, és nem is lehet figyel-
men kivil hagyni, hogy még szamos, nyitott europai unios forras all rendelkezés-
re, amelyek hatékonyan tamogatni tudjak e terv megvalositasat. Ezek kozul a leg-
fontosabbak a Romania rendelkezésére allo és még fel nem hasznalt strukturalis
forrasok palyazati kiirasai, valamint az europai teruleti egytittmtkodési progra-
mok keretében rendelkezésre allo, a magyar-roman hataron atnyulo fejlesztéseket
tamogato forrasok. Ezeken az europai unios palyazati forrasokon kivil, tovabbi
europai unios finanszirozast jelenthetnek az europai szakpolitikak megvalositasat
tamogato forrasok,’ amelyeket az Europai Bizottsag hirdet meg, és az is dont ro-
luk.

EU-forrasokbol megvalositando projektek!®

Név f Be‘cs.u!t Javasolt célcsoport(ok)
orrasigény

Hatar menti régiok oktatasi intézmé-
nyei, Oonkormanyzatai, kamarai, vala-
mint nonprofit tevékenységet végzé szer-
vezetei

Alap-, k6zép- és fels6foku oktatasi intéz-
500-950 M Ft |mények, illetve vallalkozasok a hatar
mindkét oldalan

EGTC térségi és gazdasagi
egyuttmukoédés  tamogata-| 200-500 M Ft
Sall

Ko6zosségi Informacios Plat-
form (KIP)

9 European Commission: Grants of the European Union. Introduction to EU Funding. [http://
ec.europa.eu/grants/introduction_en.htm], letéltve 2010. januar 30-an.

10 Ezek a projektek legfeljebb az esettikben eldirt 6nrészek erejéig, vagyis koltségvetéstik 2—10%-
anak a hataran beltl, terhelik az EMIT magyar koltségvetési forrasait.

11 Eurdpai Tertileti Tarsulds. [http:/ /egtc.kormany.hu/europai-teruleti-tarsulas], letoltve 2010.
januar 30-an.
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7.2.2. JELZESERTEKU2 PALYAZATI JAVASLATOK A 2012-2014-ES

IDOSZAKRA

Név

Javasolt
célcsoportok

Turisztikai rendezvények, programok és konferenciak nor-
mativ tamogatasa

Turistak és turisztikai szol-
galtatok

Civil gazdasagfejlesztési tevékenységek, illetve szervezédé-
sek Osztdnzése

Civil szervezetek, vallalkozok

Onkormanyzati fejlesztések tamogatasa, valamint énkor-
manyzati forrasok integracidja

Onkormanyzatok, civil szer-
vezetek

A térségi és telepiilési identitas, valamint a térségi és tele-
pulési marketing erdsitése, ennek keretében térségi és
helyismeretet, -identitast szolgalo kézosségszervezés (kép-
z€s, szervezes, eszkbdzbeszerzes)

Szakeérték, lakossag, civil
szervezetek

A Helyi Vallalkozasfejlesztési Szervezetekhez kapcsolodo
palyazatok

* helyi termék és szolgaltatoi, illetve vallalkozoi katasz-
ter felallitasa, valamint tovabbfejlesztése

* fejlesztési tanacsadas és a kuilsé forrasok felkutatasa,
illetve a lehivasuk segitése

» tajeékoztatas, képzés, tovabbképzés

* marka- és védjegyképzés a térségben, illetve a helyileg
eléallitott termékek esetében; a helyi markak fejlesztése

* lakossagi szemléletformalas és tajékoztatas (PR)

* helyi termékeket bemutaté események szervezése; pa-
pir alapu és/vagy elektronikus vallalkozéi, illetve szol-
galtatoi katalogusok készitése és szétosztasa

* internetes eértékesitési lehetéségek tamogatasa; fo-
gyasztoi (B2C) és vallalkozoi (B2B) piacterek kialakita-
sa, illetve fejlesztése

* beszallitoi halézatok és rendszerek fejlesztése a helyi
intézmeények iranyaban

* kozOsségileg tamogatott bevasarlokorok, fogyasztoi
szovetkezetek felkarolasa

HVSZ, helyi termel6k és szol-
galtatok, dnkormanyzatok,
szakérték, lakossag

7.2.3. JELZESERTEKU KIEMELT FEJLESZTESI PROJEKTEK

A 2012-2014-ES IDOSZAKRA

Név

Javasolt célcsoportok

Helyi Vallalkozasfejlesztési Szervezetek létrehozasa és fej-
lesztése a helyi 6nkormanyzati, a civil, valamint a gazdasa-
gi szereplék egytittmukddésével

HVSZ, helyi termeldk és
szolgaltatok

Térségmarketinggel és TDM-mel kapcsolatos jo gyakorlato-
kat bemutaté kézikdnyvek kiadasa és célzott terjesztése,
szakmai eléadasokkal (MT Zrt.) egybekotve

Turisztikai szervezetek, szal-
lasadok, szolgaltatok, turisz-
tikai attrakciotizemelteték

12 Ezek jelzés értéktiek, ugyanis a terv tovabbi alakitasa és az akcidtervezés folyaman a lista

meég valtozhat.
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Név

Javasolt célcsoportok

Székelyfoldi TDM-szervezeti kozpont felallitasa, infrastruk-
turabeszerzés és a munkatarsak szakmai képzésének a
megtartasa az alapfeladatok ellatasahoz.
Lehetseges alapfeladatok:

a székelyfoldi turisztikai portal elkészitése,

* a turisztikai kartya bevezetése,

* partnertoborzas — tamaszkodva a mar muk6édé helyi
szervezodésekre,

e turistakalauzok szerkesztésének, kiadasanak és ter-
jesztésének tamogatasa,

* tematikus utak kidolgozasanak és piaci népszertsité-
sének tamogatasa,

e szakmai tanulmanyutak szervezésének tamogatasa a
turizmus dolgozoi és kisvallalkozoi szamara,

* Onrész-tamogatas és szakmai tanacsadas europai uni-
0s finanszirozasu, a turizmust érinté palyazatokhoz,

* TDM-népszerusité rendezvénysorozat (road-show) le-
bonyolitasa a jelentés térségi turisztikai koézpontok-
ban,

* piackutatasi tanulmanyok, marketingtervek kidolgoza-
sa,

* 0orszagos,
részvétel,

* promocios anyagok kidolgozasa,

* study-tourok szervezése magyarorszagi utazasszerve-
z6k szamara,

* egyéb.

illetve nemzetkozi turisztikai vasaron vald

Turisztikai szervezetek, szal-
lasadok, szolgaltatok, turisz-
tikai attrakciotizemelteték,
turistak

Székelyfold mint turisztikai célpont marketingpromocioéja,
illetve az Erdélyi Magyar Turisztikai Marketingszévetség
létrehozasa

Magyarorszagi €s romaniai
turistak, turisztikai tigynok-
ségek, turisztikai szolgalta-
tok

Turisztikai és lakossagi kartya

Turistak és lakossag

Maria ut fejlesztése (I. item)

Vallasturizmus

Partiumi termalfejlesztések elékészitése

Partiumi termalftirdék

7.2.4. 2014-RE ELOKESZITENDO KIEMELT PROJEKTEK

7.2.4.1. A HELYI GAZDASAG FEJLESZTESET TAMOGATO PROJEKTEK (AZ EGFH LEHETSEGES

PROJEKTJEI)

* A jelenleg kiaknazatlan helyi termékekre (Erdélyikumokra és Székelyiku-
mokra [localicumokra]), adottsagokra, illetve szolgaltatasokra alapozo mikro-,
kis- és kozépvallalkozasok, termeléi, beszallitéi, valamint értékesitési csatorna-
inak a fejlesztése, 6nkormanyzati-vallalkozoi-civil szervezetek egyuttmukode-
sének, megalakulasanak, fejlesztésének és mukodésének a tamogatasa,

* Az Erdélyi Szocialis és Civil Gazdasagfejlesztési Alap (ESZCGFA) felallita-
sa, s ezen keresztlil az egyes erdélyi magyar civil, 6nkormanyzati, 6nkéntes,
valamint szocialis gazdasagi kezdeményezések, akciok és programok tamoga-

tasa,
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7.2. 2012-2014-es lehetséges forrasok és fejlesztések

* Tiindérkert - erdélyi helyi tarsadalmi felel6sségvallalas és szocialis gazda-
sagfejlesztés — kiemelt erdélyi programok, illetve projektek tamogatasa,

e Magyar vallalkoz6i 6sztondij-, csere- és gyakornokprogramok erdélyi dia-
koknak, tovabba vallalatok és intézmények munkatarsai szamara,

* A Maganerdo-tulajdonosok Konzultativ Testiiletének 1étrehozasa, esetleg a
Maganerdd-tulajdonosok és Gazdalkodok Orszagos Szovetségének székelyfoldi
szekciojaként, egységes érdekképviselet biztositasara a dontéshozo testtletek,
allami szervek felé,

e Az erdélyi és a magyarorszagi termékek, illetve szolgaltatasok iranti fo-
gyasztoi igényeknek, valamint az értékesitésnek az osztonzése — a helyi
termékek vasarlasa fontossaganak a tudatositasa a helyi vasarlok kérében,

* A mezogazdasagi termelés és az élelmiszer-kiskereskedelem vertikalis in-
részesedésének a novelése, a helyi élelmiszeripari termékek — elsésorban ma-
gyarorszagi — exportjanak az elésegitése egységes markanév alatt,

e Szakmai, vallalkozasalapitasi és iizleti segitségnyujtas a vallalkozasok-
nak: konyvelés, szamvitel, adotanacsadas, vamugyintézés stb.,

e Helyi Gazdasagmenedzsment Szervezetek (HGMSZ) létrehozasa és fejlesz-
tése a helyi 6nkormanyzati, a civil, valamint a gazdasagi szereplék egyuttmu-
kodése révén — minimum 3 mintaprojekt keretében,

* Tematikus, épitdipari és beszallit6i klaszterek kialakitasa romaniai, anya-
orszagi és erdélyi vallalkozasok részvételével,

e Erdélyi Kereskedohaz és E- értékesitési Kozpont alapitasa,

e Erdélyi Vallalkozasfejlesztési Hivatal (EVFH) létrehozasa,

* A helyi kkv-szektor munkahelyteremt6 beruhazasainak 6sztonzése a fenn-
tarthatosag és a halézatosodas szem eldtt tartasaval (példaul profil- és te-
lephelybdvités, hozzaadottérték novelés, piackeresés, bovites),

e Erdélyi Innovaciés, Beruhazasi és K+F Ugynokség(ek)/Platformok létreho-
zasanak a tamogatasa — legalabb egy vagy két ilyen szervezetnek a megalakita-
sa az onkormanyzatokkal, illetve roman és magyar tarsszervekkel egytittmui-
kodve,

e A hatar menti tomegkozlekedés ujjaszervezése — hataron atnyulo elévarosi
tomegkozlekedés megszervezeése, fejlesztése — minimum 2 mintatertileten

7.2.4.2. Az ERDELYI TURIZMUS FEJLESZTESE

e Hallod-e? — Kiemelt térségi és helyi erdélyi fesztivalok, kiallitasok, bemu-
tatok, rendezvények, alkototaborok és programok tamogatasa, fejlesztése
egyuttmukddésben az MT ZRt-vel és a NCA-val, illetve roman tarszervezetekkel

e Erdélyi Turisztikai Marketing, Proméciés és Ertékesitésosztonzési Prog-
ram a magyar (Magyar Turizmus Zrt.) és a roman nemzeti marketingszervezet-
tekkel k6z6sen
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.2.4.3. AZ ANYAORSZAG ES ERDELY KOZOTTI SZAKMAI, KULTURALIS ES OKTATASI
EGYUTTMUKODESEK

Testvérvarosi és telepiilési 6nkormanyzati 6rokbefogadasi egyiittmiikodé-

si akciok tamogatasa

Az Erdélyi Magyar Felsooktatasi és Tovabbképzési Egyezteto Kerekasztal

létrehozasa

A Magyar Erdélyi Képzési, Oktatéi, Hallgatéi és Kutatoi Osztondij, Gya-

kornoki és Csereprogram fejlesztése egytuttmtikoédésben a Bethlen Gabor

Alappal

Az Erdélyi Magyar Felnottképzési és Népfoiskolai Hal6zat kialakitasa

Romaniai, magyar és kiilfoldi tervezoi, fejlesztodi, palyazati, illetve kutatoi

osztondijak, tovabba egyiittmiikodések tamogatasa a roman és az europai

tarsszervek, valamint a Bethlen Gabor Alap kézremtikédésével

Az Erdélyi Oktatoi, Képzési, Gyakornoki és Szakmai csereprogram egytitt-

mukoédésben a roman és europai tarsszervekkel, valamint a Bethlen Gabor

Alappal

Az onkormanyzati fejlesztési és palyazati kapacitasok mindségének javi-

tasa, szakértdi tamogatas és 6nkormanyzati céli gazdasagfejlesztési projektek-

hez 6nrész- és hiteltamogatas biztositasa

A Magyar Ingatlanmegmentési, Orokbefogadasi és Hasznositasi Program

elinditasa — kiemelt magyar nemzeti és helyi 6rokségértékek megoérzése és fej-

lesztése (példaul 6rokseégleltar készitése) — egytittmiukoédésben a magyar, illetve

a roman tarsszervekkel

Anyaorszagi és erdélyi tervezési-fejlesztési és szakmai egyiittmukodések

tamogatasa — a projektfejlesztés szakmai és pénzligyi tamogatasa (igy példaul:

erdélyi magyar projekt- és beruhazas-el6készitési szakmai egytittmukodeés)

.2.5. 2014 UTAN ELOKESZITENDO KIEMELT PROJEKTEK

Az Erdélyi Magyar Befektetési, Projektfejlesztési és Garanciaalap (EMBPGA)
létrehozasa

Az Erdélyi Magyar Gazdabank (EMGB) létrehozasa egytittmikoédésben a helyi
agrarvallalkozokkal, a képviseletekkel és az 6nkormanyzatokkal

Az Erdélyi Magyar Kereskedelmi és Iparkamara (EMKIK) létrehozasa —
egyuttmtkddésben a magyar és a roman tarsszervekkel

Az Erdélyi Stratégiai Tervezési, Fejlesztési és Monitoringk6zpont létreho-
zasa egyuttmukodésben a nemzeti, az 6nkormanyzati és a vallalkozoi szerveze-
tekkel

Erdélyi logisztikai kozpontok, autohofok és tudomanyos, valamint inno-
vacios parkok kifejlesztése — a kozos tervezési és el6készitési munkalatok
meginditasa 2014-2020-ra

Nemzetkozi, romaniai és magyarorszagi iizleti partnerkeresési, iparosita-
si-beszallit6i, befektetdi-beruhazoi tevékenységek tamogatasa egytttmuko-
désben a romaniai €s a magyarorszagi tarsszervekkel



7.3. EMIT 2012-2013: a megvalositas lépései

Nemzetkozi projekt-egyiittmiikodések és azok elokészitésének a tamoga-
tasa 2012-2020 ko6zo6tt, mindenekeldtt az 6nkormanyzatokkal, a szakmai szer-
vezetekkel, az oktatasi-kutatasi intézményekkel, valamint a roman és a magyar
tarsszervekkel egytuttmukddve

Erdélyi magyar médiahoz, kreativ és kulturalis tartalomszolgaltatashoz,
valamint az exporthoz kapcsolodoé fejlesztések tamogatasa — térségi és he-
lyi média-, illetve informacioszolgaltatasi tevékenységek tamogatasa egytuttmu-
koédésben a Bethlen Gabor Alappal

Nemzeti jellegii vallalati, humanpolitikai, CSR és marketingstratégiai
egyiittmiukodések 6sztonzése (példaul a magyar nyelv hasznalatanak az 6sz-
tbnzése a magyarorszagi vallatok erdélyi tevéekenységében, illetve divizioiban)
Erdélyi nagysebességi vasuthalézat, autopalya és gyorsforgalmi kozleke-
déshalozat, valamint regionalis reptérhalozat fejlesztése — a k6zos tervezeé-
si és elékeészitési munkalatok meginditasa 2014-2020-ra

Magyarorszag és Erdély, illetve ezen beliil a Székelyfold kozotti ,légihid”
megerdsitése — az erdélyi és székelyfoldi, 1égi Giton elérhetd, uti célok szama-
nak a novelése, illetve a légi jaratok tamogatasa

7.3. EMIT 2012-2013: A MEGVALOSITAS LEPESEI

7.3.1. A 2012. EVI FELADATOK

2012 - 1. félév

Az EMSTFU felallitasa és a munkamegosztasi rendszer, valamint a folyamatok
részletes kidolgozasa

A Miko Imre Terv 2012. évi nyilt palyazati kiirasainak az elékészitése és meg-
hirdetése

A Miko Imre Terv 2012-ben megvaldsithato kiemelt fejlesztéseinek elékészitése
és biralata

A 2012-14-es EU forrasokra tamaszkodo, a Miko Imre Terv megvalosulasat
tamogato projektek menedzsmentje

A Gazdasagfejlesztési Halozat (EGFH) intézményi alapjainak és mtikédésének a
kidolgozasa, tovabba a halozat elinditasa

A Miko Imre Terv megvalosulasa féléves beszamolojanak az elkészitése a fel-
ugyeld szervek szamara

2012 - 2. féléev

Az EMSTFU tevékenységi koreinek és intézményi kapacitasainak a fejlesztése
A Miko Imre Terv 2012-ben megvalositando, kiemelt fejlesztéseinek az elindita-
sa

A 2012-14-es EU forrasokra tamaszkodo, a Miké Imre Terv megvalosulasat
tamogato projektek menedzsmentje
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A Miko6 Imre Terv 2013. évi (nyilt palyazatos és kiemelt) projektjeinek az el6keé-
szitése

A Miko Imre Terv megvalosulasa féléves beszamolojanak az elkészitése a fel-
ugyel6 szervek szamara

A 2012-14-ben kidolgozando projektek menedzsmentje

A Gazdasagfejlesztési Halozat (EGFH) alapjainak a lefektetése

.3.2. A 2013. EVI FELADATOK

013 - 1. félév

Az EMSTFU tevékenységi koreinek és intézményi kapacitasainak a fejlesztése
A Miko Imre Tervhez kapcsolodo 2013. évi nyilt palyazatos és kiemelt projektek
meghirdetése, illetve elinditasa

A 2012. évi lezart, (nyilt és kiemelt) palyazati projektek atadasa, illetve kiérté-
kelése

A 2012-14-es EU forrasokra tamaszkodo, a Miko Imre Terv megvalosulasat
tamogato projektek menedzsmentje

A 2012-14-ben kidolgozando projektek menedzsmentje

A Gazdasagfejlesztési Halozat (EGFH) tevékenységi koreinek és intézményi ka-
pacitasainak a fejlesztése

013 - 2. félév

Az EMSTFU intézményrendszer tevékenységi koreinek teljes korti kiéptilése,
felkészuilés a 2014-t6l életbe 1€ép6 Uj EU-programozasi idészakra

A 2012-14-es EU-forrasokra tamaszkodo, a Miko Imre Terv megvalosulasat ta-
mogato projektek menedzsmentje

A 2012-13-as lezart (nyilt és kiemelt) palyazati projektek atadasa, illetve kiér-
tékelése

A 2012-14-ben kidolgozando projektek menedzsmentje, tovabba felkésztilés a
2014-ben megnyilo palyazati forrasokra

A Miko Imre Terv 2012-13-as megvalosulasanak a kiértékelése és a Miko Imre
Terv feltlvizsgalata az eredmények alapjan a 2014-es idészakra valo tekintettel
A Miko Imre Terv megvalosulasa éves beszamolojanak az elkészitése a feltigye-
16 szervek szamara

A Gazdasagfejlesztési Halozat (EGFH) tevékenységi koreinek és intézmeényi ka-
pacitasainak a fejlesztése



8. MELLEKLET

8.1. EMIT — ERDELYI GAZDASAGFEJLESZTESI HALOZAT (EGFH)

8.1.1. A KOZOSSEGI ERTEKEK MEGHATAROZASA

A Miko Imre Terv (EMIT) altal képviselt célok és értékek szorosan 6sszekapcso-
lodnak, ezért az EMIT minél szélesebb kértl erdélyi penetraciéja, valamint megva-
l6sitasa érdekében kiemelten fontosnak tartjuk a palyazati, illetve a gazdasag- és
vallalkozasfejlesztési szakmai és tamogatasi feladatok egyablakos rendszerben
torténd ellatasat. A fenti célok elérése érdekében kertilne sor az Erdélyi Gazdasag-
fejlesztési Halozat (EGFH) felallitasara, illetve kiépitésére.

8.1.2. A JOVOKEP

Az EGFH a nemzeti integracio és a nemzeti teriiletfejlesztési egyiittmiiko-
dés szellemében hatékony, illetve mindig az erdélyi magyarsag érdekeit szem el6tt
tarto intézmeényi rendszer. Az erdélyi k6zosségi gazdasag fellenditését szolgalo 6sz-
szes tevekenyseég, valamint a Miko Imre Tervben megfogalmazott fejlesztési progra-
mok megvalositasat hivatott biztositani. Alkalmazottai arrél lesznek majd hiresek,
hogy munkajuk minden tertiletén magas mindséget nyujtanak, és értéket teremte-
nek.

8.1.3. A MISSZIO/KULDETES

Az Erdélyi Magyar Nemzeti Tanacs (EMNT) EGFH-janak a ktildetése eurokonform
mintaértéki fejlesztéspolitikai modell (tervezés-programozas-tamogatas-
fejlesztes) kialakitasa, és ennek keretében az 6sszmagyar, hataron atnyulo, beavat-
kozasi térségenként differencialt, nemzeti fejlesztési programokban testet 61t6 és
fenntarthato fejlesztési modell mukodési alapjainak intézményi, szervezeti, illetve
szakmai megteremtése.

A kuldetés része ugyanakkor az erdélyi magyar vallalkozasok hatékony tamo-
gatasa, a kulféldi piacokhoz valé kapcsolodasuk eldsegitése, a palyazati tanacs-
adas nemzetkozi, illetve Europai Unios forrasok eléréséhez. A {6 célok kozott szere-
pel a migracié megallitasa, azaz a népesség megtartasa az érintett tertileteken.
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8.1.4. AZ EGHF MUKODESEVEL SZEMBEN TAMASZTOTT KOVETELMENYEK

1. Az EGFH azzal felelhet meg az érintettek elvarasainak, ha hatasos, hatékony
és eredményorientalt szervezetként mukodik, biztositva a szponzorok elégedett-
ségeét a pénzukkel valo gazdalkodas szempontjabol.

2. Az EGFH sikerességének kulcsa a jol képzett humaneréforras, amely hosszu
tavon biztositja az EGFH céljainak a megvaldsitasat: kreativ tevékenység, a gazda-
sagi kérnyezet valtozasaira valo azonnali reakcioképesség.

3. Az EGFH életképessége és hatékony mukdodése szempontjabol kiemelkedden
fontos, hogy kozhaszni miikodését, illetve annak eredményeit megfelel6 for-
maban megismertesse egyrészt finanszirozoival (a tagok és a magyar kormany),
illetve a lehetséges tovabbi tagok korével.

4. Az EGFH elszamoltathatosagat az EMNT altal felkért szakemberekbdl allo
testiiletének, a Szakmai Feltigyel6- és Monitoringbizottsagnak, az éves jelentése
biztositja, amely kiértékeli a tevékenységeket és javaslatot tesz a sztikséges valtoz-
tatasokra.

5. Az EGFH-nek a helyi, valamint az anyaorszagi politikum bizalmat élveznie
kell annak érdekében, hogy a sziikséges (pénzlgyi, illetve szakmai) tamogatasokat
megkapja, €s ezaltal céljait meg tudja valositani. Az EGFH akkor képes biztositani
a Miko Imre Terv hosszu tavu stratégai céljainak a megvaldsitasara iranyulo opera-
tiv programok mérhetd eredményekké alakitasat, ha megfelelé és hosszu tavon ki-
szamithato politikai tamogatast kap. Cserébe a politikum a sikerek megfelelé pre-
zentalasaval megszerzi a valasztok tamogatasat.

6. Az EGFH-nek szoros és széles kapcsolati rendszerrel kell rendelkeznie mind
Romaniaban, mind az anyaorszagban. A Nemzetgazdasagi Minisztérium, a Nemze-
ti Fejlesztési Minisztérium, a Vidékfejlesztési Minisztérium, a Kozigazgatasi és Igaz-
sagligyi Minisztérium, valamint a Kulligyminisztérium illetékes testtiletei az EGFH
tevékenységét tajékoztato, tanacsado, szakmai és egyéb segitségnyujtasi progra-
mokkal, illetve a feladatokon dolgozé munkatarsak folyamatos tajékoztatasaval,
ingyenes képzésével, az allando6 konzultacio biztositasanak a lehetéségével, tovab-
ba egyéb szakmai és torvényes eszkozokkel segitik és tamogatjak.

8.1.5. STRATEGIA —- HALOZATOSODAS, HELYI GAZDASAGFEJLESZTES

A jovoképbdl, missziobol és a mukodési kovetelményekbdl kovetkezéen az EMNT
EGFH-célrendszere az alabbi modon vazolhato fel:

A hosszu tavu cél Erdély szamara a kiegyensiilyozottan versenyképes, fenn-
tarthaté mikodésu gazdasag - EMIT: ,Kelet Svajca”. Ebbél kovetkezéen az EGFH
szamara az atfogo cél a gazdasagfejlodési kornyezet szerteagazé kialakitasa,
bar ez kezdetben egy régiora dsszpontosit.

Ennek megvalositasat az EGFH t6bb oldalrdl tervezi megvalositani. A globalis
gazdasagi és kornyezeti trendek azt mutatjak, hogy mar révid vagy kézéptavon fel
fog értékelddni a helyi gazdasagok szerepe egy-egy orszag mikodésében. Ennek
megfeleléen minden eszkodzzel térekedni kell arra, hogy a jelenleg meglévé eréforra-
sokat minél hatékonyabban 6sszefogjuk, illetve kiaknazzuk.
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Ennek egyik eszkdze lehet az Erdély-brand / védjegy / marka kialakitasa. Ez
6nmagaban nemcsak kuilséségekben megjelend reklamot jelent, hanem sokkal in-
kabb szervezett regionalis 6sszefogast, valamint bels6é 6natértékelést és ennek meg-
feleléen atképzeést. Az EGFH minden rendelkezésére allo eszkdzzel térekedni fog arra,
hogy a magyar érdekeket szem el6tt tartva, ugyanakkor a globalis folyamatokat sem
figyelmen kiviil hagyva, tamogassa az 4j és sikeres helyi k6z6sségi gazdasag alapja-
inak lefektetését, majd e gazdasag mukodését. Az Erdély markanév alatt olyan gaz-
dasagi halozatot kell létrehozni, amelynek elsédleges célja, hogy a gazdasagi javak
minél szélesebb korét helyi szereplok allitsak elo és értékesitsék a gazdasagi
egyuttmukodési halézaton keresztuill. A folyamat eredményeként a jévedelmek lehe-
t6 legnagyobb hanyada a helyi gazdasagba fordul vissza, igy lehetéség nyilik ktilsé
forrasok bevonasaval — példaul turizmus, helyi termékek és szolgaltatasok région ki-
vili értékesitése stb. — a halozatot és ezzel egytitt a helyi gazdasagot tovabbfejleszte-
ni. Természetesen a helyi gazdasag 6sszefogasanak csak elsé lépése a halozat kiala-
kitasa. Az EGHF hosszu tavu céljanak eléréséhez sziikséges, hogy a Miko Imre Terv
kitoérési pontjainak tekintett prioritasok is széles kérben megvalosuljanak.

A helyi gazdasag fejlédése rovid tavon Uij munkahelyek létrehozasahoz és a gaz-
dasagi szereplék kozotti szorosabb egytttmtkddéshez, kézéptavon pedig a jovedel-
mi szinvonal emelkedéséhez, illetve a technikai/technologiai fejlédéshez jarulhat
hozza. A révid és a koézéptavu tényezdkon keresztiil hosszu tavon a sztirkeallomany
elvandorlasanak lassitasat, illetve visszaforditasat, valamint a prosperalé belsé
gazdasag létrejottét eredményezheti.

8.1.6. A CELCSOPORT LEHETSEGES IGENYEI

A hangsulyt a helyi termeldi és szolgaltatéi vallalkozoi réteg megerdsitésére fektetjik.
Ezért a legfontosabb tgyfeleink a helyi tizletemberek, valamint a mezégazdasagi érde-
keltségti vallalkozasok. Jelenleg a helyi gazdasag fejlodésének a legfobb akadalyai:

* az egyuttmukodési halozat és az egyltttmukodések hianya,

* a versenyképes Uizleti ismeretek hianya,

» a vallalkozas bévitéséhez sziikséges pénz és tudas hianya,

* az értékesitési felliletek — a helyi és a région tuli piacok — korlatozottsaga, ille-

téleg elérhetetlensége.

Eppen ezért a legfébb céljaink kozott szerepel olyan képzések szervezése, ame-
lyeken kell6 tajékoztatast tudunk nyujtani arrdl, hogy miként lehet fejleszteni és
béviteni a kis csaladi vallalkozasokat, hogy létrejohessenek olyan cégek, amelyek
mar nemcsak csaladtagokat foglalkoztatnak. Lehetdséget kell biztositani a kiilén-
b6z6 maganberuhazasokhoz sziikséges tokéhez (példaul pénzintézeteket), valamint
a nemzeti és unios forrasokhoz valo hozzaféréshez. Kozeledntiink kell a nemzetkdozi
piachoz. Példaként megemlithetjik az erdélyi termékek térségen kivuli értékesité-
sét akar a tobbi orszagos, romanlakta régiokban, akar a magyar piacokon.!?

13 Az EMNT szerencsés helyzetben van, ugyanis napi kapcsolatban all a potencialis nemzetkozi
ugyfelekkel és beruhazéokkal, tovabba jol kialakitott kapcsolathalézattal rendelkezik. Ezért folyama-
tos visszajelzések érkeznek, igy tisztaban lehettink azzal, hogy mik lehetnek a prioritasaink, és mi-
lyen igényeik vannak még az tigyfeleinknek.
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Fontos tudnunk azt is, hogy a magan- és az allami befekteték is fontos célcso-
port. A maganvallalkozasok profitorientaltak, tovabba minél gyorsabb befektetés-
megtértlésre torekednek. Ezzel szemben a kormanyzati szervezetek a munkanél-
kuliség csokkentésére, a vallalkozasok versenyképességének a novelésére (példaul
az export novelése révén) 6sszpontositanak. Az EGFH mogott allo politikai szerep-
l6kként meg fogjuk célozni a kormanyzati és nagybefektetd réteget annak érdekeé-
ben, hogy 6k is mielébb felismerjék: az EGFH sikere az 6 sikertik is. Tehat érdemes
tamogatni a kezdeményezést. Az EMNT az EGFH gazdasagdsztonzoé, kereskedelmi,
turisztikai, vidékfejlesztési, kornyezetvédelmi, humaneréforras-fejlesztési és egyéb
kozosségi, szocialis, illetve tarsadalmi jellegi programjair6l, valamint forrasfigyeld,
feltaro és a halozati kapcsolatok kialakulasat s fejlédését 6szténzoé tevékenységérol
folyamatos tajékoztatast nyujt a magyar kormany minisztériumainak, illetve a
nagybefektetéknek. Ebben kézvetlentil vagy kozvetve érdekeltek az erdélyi magyar
kozosségek, kuiléndsen a vallalkozok, az 6nkormanyzatok, a szakmai és a civil szer-
vezetek, a polgarok és a csaladok.

8.1.7. FELADATOK ES KAPCSOLATI, EGYUTTMUKODESI RENDSZER

A fenti stratégia és célok megfogalmazasabol eredéen az EGFH legfontosabb

feladatai a kovetkezdék lennének:

* Szakmai tarsadalmasitasi feladatok (példaul az EGFH és eredményeinek szé-
leskord terjesztése, illetve megismertetése)

* Az erdélyi értéklancok és az ehhez tartozo fejlesztések menedzsmentje, tovabba
a hianyzo elemek potlasa (példaul az erdélyi magyar gazdasagi kataszter 6ssze-
allitasa és folyamatos frissitése, az erdélyi magyar Uizleti facebook létrehozasa,
ertéklanc: a helyi mezdégazdasagi termelék aruinak turisztikai értékesitése bol-
tokban vagy szallashelyeken stb.)

» Tajékoztatas és informacioszolgaltatas (példaul gazdasagi és palyazati informa-
cioszolgaltatas)

* Szolgaltato- és szolgaltataskozvetités (példaul palyazatiras, Uizleti partnerseég,
forraskozvetités stb.)

* Projektgeneralas és -elékészités (europai unios és magyar forrasokra egyarant)

* Képzések, talalkozok, workshopok szervezése (példaul tizleti ismeretek, nyelv-
ismeret, tematikus kkv-talalkozok stb.)

* Igény- és adatfelmérés (példaul az adatfelmérés, tovabba az adatbazis megépi-
tésének, illetve frissitésének a koordinacioja stb.)

* Visszacsatolasi feladatok (példaul az EMIT megvalosulasahoz és feltilvizsgala-
tahoz kapcsolodoan)

Kozéptavon, tovabba:

* Gazdasagi, jogi és Uzleti tanacsadas (példaul klaszterek, TDM-szervezetek, ha-
lozatok)

» Halozati tevékenységek szervezése (példaul az Erdélyi Magyar Kereskedelmi
Haz létrehozasa és lizemeltetése stb.)
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EMIT és egyéb fejlesztésekre palyazati és projektmenedzsment tanacsadas —
akar 6nallo EMSTFU altal megalakitott PM és PI cégként (olcsobb a palyazo
részerol)

Fejlesztési forraskozvetitd (az tigyfelek és pénzintézet kozott)

A helyi vallalkozasok fejlesztéséhez elengedhetetlen, hogy az EGFH széleskori
kapcsolatrendszert épitsen ki és tartson fent a fenti helyi szakmai szervezetekkel
annak érdekében, hogy a lehetd legjobban képes legyen a vallalkozasok tudasbazi-
sanak fejlédését elésegiteni:

Egyetemek és féiskolak: Sapientia Erdélyi Magyar Tudomanyegyetem, Partiumi
Keresztény Egyetem, Babes—Bolyai Tudomanyegyetem stb.

Tanacsado szervezetek: palyazati, vallalkozasfejlesztési, szervezeti-halozatoso-
dasi stb.

Demokracia Kézpontok (DK)

Vallalkozasfejlesztési Kozpontok (VFK) — a Corvinus Alapkezelé ZRt. erdélyi
tarsszervezetei

Agora

Bethlen Gabor Alapitvany

Vallalkozoi szovetségek, 6nkormanyzati és civil szervezetek

Helyi és orszagos pénzintézetek (takarékszoévetkezetek, bankok, biztositok stb.)

Egyebek:

HITA képviseletek
MT Zrt. kulképviseletek

8.1.8. AZ EGFH LEHETSEGES SZERVEZETI ALAPJAI

Az EMNT halézatanak elénye abban rejlik, hogy az irodak és az ott dolgozé mun-
katarsak kozvetlen modon hozzajarulnak a szervezet munkajahoz. Elérelathatolag
az allampolgarsaggal kapcsolatos tgyek intézése honapokon belil nem igényel
majd ekkora munkaerdt, mint jelenleg, éppen ezért az alkalmazottak nagy része
majd mas jellegh munkat is képes lesz ellatni. Pontosan emiatt idézitettiik erre az
idészakra az Uj stratégiai munkacélok megfogalmazasat, valamint a feladatkorok
Ujraelosztasat és a munkatarsak esetleges atképzését.

Segitséget nyujthatunk egyre tobb kezdd vallalkozas sikeréhez, és az EMNT
EGFH-n keresztill beruhazasi tamogatast is nyujthatunk ezeknek a vallalkozasok-
nak. Az EGHF szervezeti alapjai a kévetkezé elemekbdl szarmazhatnak:

Az EGFH munkatarsai a Demokracia Kézpontok (DK) infrastrukturalis bazisat
hasznalva, de attdl szervezetileg elkiilontilt feladatellatassal végeznék az infor-
macioszolgaltatasi és a gazdasagfejlesztési szakmai feladatokat. Kezdetben 10—
20 DK-ban mukédnének.

Munkaikat az EMSTFU koordinalna, és feltigyelné kdzvetlentil szakmailag.
Finanszirozasuk részben a DK és az EMIT forrasaibol, valamint sajat bevételek-
bdél torténne.

Lehetséges finanszirozasi forrasok:

DK-forrasok
EGFH-tagdijak
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* a Miko Imre Alap tamogatasai
* helyi fejlesztési forrasok
* europai unios fejlesztési tamogatasok

8.1.9. AZ EGFH EREDMENYEINEK NYOMONKOVETESE ES
A VISSZACSATOLAS

Az EGFH tagjai iranyitjak, és felugyelik az EMNT EGFH munkajat, s6t kulcssze-
repet toltenek be az EMNT EGFH finanszirozasaban, tovabba a kéz érdekeinek vé-
delmezdjeként lépnek fel.

Tevékenységeink sikere konnyen mérheté, monitorozhato. A makrogazdasagi ol-
dalon a régioban megkeresett atlagbér, az export volumene és az itt elt6ltott turis-
taéjszakak csak néhany mutato azok kozul, amiket felhasznalhatunk fejlédéstink
nyomon kovetésére. Reméljik, hogy ezek a statisztikak azt tikrézik majd, hogy az
EMNT altal elk6ltott pénz jo helyre kertlt, és felhasznalasa hatékony volt.

Végezetll a szervezet keretében létrehozzuk a Menedzsment Informaciéos Rend-
szert, amely nemcsak arra lesz képes, hogy az 6sszes tevékenységiinket integralt
rendszerben iranyitsa, hanem segitségével konnyu lesz nyomon kévetni alkalma-
zottaink egyéni fejlédését, illetve beszamolni arrol.
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